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Ð³Ý¹»ëáõÙ ïå³·ñí³Í μáÉáñ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ
·ñ³Ëáëí³Í »Ý ¨ »ñ³ßË³íáñí³Í ËÙμ³·ñ³Ï³Ý
ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó

Ð²Ü¸ºêÀ ¶ð²Üòì²Ì ¾ ÐÐ ²ð¸²ð²¸²îàôÂÚ²Ü
Ü²Ê²ð²ðàôÂÚàôÜàôØ
¶ð²ÜòØ²Ü ìÎ²Ú²Î²Ü 01Ø 000219

ÈáõÛë ¿ ï»ëÝáõÙ ï³ñ»Ï³Ý 4 ³Ý·³Ù
Ðñ³ï³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 8-ñ¹ ï³ñÇ

Âñå ñòàòüè, îïóáëèêîâàííûå â æóðíàëå,
ðåöåíçèðîâàíû è ðåêîìåíäîâàíû ê ïóáëèêàöèè

÷ëåíîì ðåäàêöèîííîãî ñîâåòà

ÆÓÐÍÀË  ÇÀÐÅÃÈÑÒÐÈÐÎÂÀÍ
Â  ÌÈÍÈÑÒÅÐÑÒÂÅ  ÞÑÒÈÖÈÈ  ÐÀ

ÑÂÈÄÅÒÅËÜÑÒÂÎ  Î  ÐÅÃÈÑÒÐÀÖÈÈ  01Ø 000219

Èçäàåòñÿ 4 ðàçà â ãîä
8-îé  ãîä èçäàíèÿ

¶ÈÊ²ìàð  ÊØ´²¶Æð

ì³ãÇÏ    ´ðàôîÚ²Ü
Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï
§ØËÇÃ³ñ ¶áß¦ Ñ³Û-éáõë³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ é»Ïïáñ

¶Æî²Î²Ü  ÊàðÐð¸²îàô

ê»ñ·»Û  ²Ô²æ²ÜÚ²Ü
´³Ý³ëÇñ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï

ä²î²êÊ²Ü²îàô  ÊØ´²¶Æð

È¨áÝ    ê²ð¶êÚ²Ü

¶Æî²Î²Ü    ÊØ´²¶ð²Î²Ü    ÊàðÐàôð¸

Ð³ÛÏ  ¸ºðÒÚ²Ü
Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

èáõ¹ÇÏ  ¶ºìàð¶Ú²Ü
Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï

Ð³ëÙÇÏ  ¸ºðÒÚ²Ü
Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï

´»ÝÇ³ÙÇÝ  ºÔÆ²¼²ðÚ²Ü
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

ÆñÇÝ³  Ðàì²ÎÆØÚ²Ü
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

ê»ñ·»Û  Ø²ÜàôÎÚ²Ü
Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ

¾ÙÙ³  Ü²êÆÈÚ²Ü
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï

Ð³ÛÏ  äºîðàêÚ²Ü

Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï

¶³éÝÇÏ  ê²ü²ðÚ²Ü
Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

êñμ³·ñÇã
¶áé    ê²ð¶êÚ²Ü

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ó¨³íáñáÕ
²ññÙ»ÝáõÑÇ    ØàêÆÜÚ²Ü

ÃËÀÂÍÛÉ    ÐÅÄÀÊÒÎÐ

Âà÷èê    ÁÐÓÒßÍ
Êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Ðåêòîð Àðìÿíñêî-Ðîññèéñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî
óíèâåðñèòåòà “Ìõèòàð Ãîø”

ÍÀÓ×ÍÛÉ  ÊÎÍÑÓËÜÒÀÍÒ

Ñåðãåé  ÀÃÀÄÆÀÍßÍ
Êàíäèäàò ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÛÉ    ÐÅÄÀÊÒÎÐ
Ëåâîí  ÑÀÐÊÈÑßÍ

ÍÀÓ×ÍÛÉ    ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÍÛÉ    ÑÎÂÅÒ

Ãàéê  ÄÅÐÖßÍ
Äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Ðóäèê  ÃÅÂÎÐÊßÍ
Êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÀÑÌÈÊ  ÄÅÐÖßÍ
Êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Áåíèàìèí  ÅÃÈÀÇÀÐßÍ
Äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Èðèíà  ÎÂÀÊÈÌßÍ
Äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Ñåðãåé  ÌÀÍÓÊßÍ
Äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Ýììà  ÍÀÑÈËßÍ
Êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Ãàéê  ÏÅÒÐÎÑßÍ
Êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Ãàðíèê  ÑÀÔÀÐßÍ
Äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Êîððåêòîð
Ãîð    ÑÀÐÊÈÑßÍ

Êîìïþòåðíûé äèçàéíåð
Àðìåíóè    ÌÎÑÈÍßÍ

Ðð²î²ð²ÎìàôØ ¾ §ØÊÆÂ²ð ¶àÞ¦ Ð²Ú-èàôê²Î²Ü
ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ Ð²Ø²Èê²ð²ÜÆ ¶Æî²Î²Ü ÊàðÐð¸Æ
ºð²ÞÊ²ìàðàôÂÚ²Ø´

ÈÇÄÀÅÒÑß  ÏÎ  ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ  Ó×ÅÍÎÃÎ  ÑÎÂÅÒÀ
ÀÐÌßÍÑÊÎ-ÐÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ

ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ  “ÌÕÈÒÀÐ  ÃÎØ”



ÐàôÞ²¶Æð  ÐºÔÆÜ²ÎÜºðÆÜ

§ØÊÆÂ²ð ¶àÞ¦ Ñ³Ý¹»ëÇ ËÙμ³·ñáõÃÛáõÝÁ ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿, »Ã» ¹ñ³Ýù`

³) å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ëå³éÇã ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ.

μ) áõÝ»Ý 300 dpi ËïáõÃÛ³Ùμ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³Ù 7x8 ã³÷ëÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Éáõë³ÝÏ³ñ.

·) áõÝ»Ý »ñÏáõ ³ÛÉ É»½áõÝ»ñáí ³Ù÷á÷áõÙÝ»ñ.

¹) áõÝ»Ý ÑÕáõÙ-Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ (Ï³Ù) û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ.

») ÏÇó áõÝ»Ý Ù³ëÝ³·»ïÇ ·ñ³ËáëáõÃÛáõÝ:

Ðá¹í³ÍÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý åÝ³ÏÇïáí (diskette) Ï³Ù ¿É. ÷áëïáí:

ÏÀÌßÒÊÀ    ÀÂÒÎÐÀÌ

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà “ÌÕÈÒÀÐ ÃÎØ” ïðèíèìàåò íàó÷íûå ñòàòüè, åñëè îíè:

à) ñîäåðæàò èñ÷åðïûâàþùèå ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ;

á) èìåþò ôîòî àâòîðà â ôîðìàòå 300 dpi èëè ðàçìåðîì 7x8 ñì;

â) èìåþò ðåçþìå íà äâóõ èíûõ ÿçûêàõ;

ã) èìåþò ññûëêè-ñíîñêè è (èëè) ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû;

ä) ïðèëîæåíà ðåöåíçèÿ ñïåöèàëèñòà.

Ñòàòüè ïðèíèìàþòñÿ íà äèñêåòå èëè ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå.
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ì
»ñç»ñë §³ß³-
Ï»ñï³Ï»ÝïñáÝ
áõëáõóáõÙ¦ Ñ³ë-

Ï³óáõÃÛáõÝ û·ï³·áñ-
ÍáÕÝ»ñÁ Ñ³×³Ë »Ý
·ñáõÙ, áñ ¹³ë³í³Ý-
¹áÕÝ ³ñ¹»Ý áõëáõó-
Ù³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý
¹»Ùù ã¿: ÆëÏ ³Û¹ ·³-
Õ³÷³ñÁ ½³ñ·³óÝáÕ-
Ý»ñÝ ¿É ³ÝÑÝ³ñÇÝ »Ý

Ñ³Ù³ñáõÙ áõëáõóÇã-³ß³Ï»ñïÝ»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ ¨ ·ñáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ÉÇÝ»É áõëáõóãÇ ¨ ³ß³Ï»ñïÝ»-
ñÇ ÙÇç¨: Àëï Ýñ³Ýó, ¹³ ³ÝÑÝ³ñ ¿, ù³ÝÇ áñ
§Ø»Ýù Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ã»Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ áõ-
ëáõóÇã-åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ ¨ ³ß³Ï»ñïÇ ÙÇç¨ ³éÏ³
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Æ±Ýã Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý
Ù³ëÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ëáëù ÉÇÝ»É, »ñμ ³é³çÇÝ Ï³Ù
ÑÇÝ·»ñáñ¹ ¹³ë³ñ³ÝÇ ³ß³Ï»ñïÁ ¹Åí³ñáõ-
ÃÛ³Ùμ ¿ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ³ÛÝ, ÇÝãÁ áñ μ³ó³ïñáõÙ
Ï³Ù óáõÛó ¿ ï³ÉÇë áõëáõóÇãÁ: ¸³ áõëáõóáõÙ ¿,
¹³ë³í³Ý¹áõÙ ¨ áõëáõÙ: Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý
Ù³ëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ÏÉÇÝÇ Ëáë»É, »ñμ Ù»Ýù` ·áñÍÁÝ-
Ï»ñÝ»ñ »Ýù áõ Ï³ï³ñáõÙ »Ýù Ùáï³íáñ³å»ë
ÝáõÛÝ, Ï³Ù μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùμ ¨ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùμ
ÙÇ ùÇã Çñ³ñ ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ, Ï³ï³ñáõÙ »Ýù
Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÁ: ²Û¹åÇëÇÝ ãÏ³ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ·ñáÕ Ýáñ³ñ³ñ áõëáõóÇãÝ»ñÇ
³ßË³ï³ÝùáõÙ: Üñ³Ýó ¹³ë»ñÇÝ áõëáõóÇãÁ
ÙÝáõÙ ¿ áõëáõóÇã, ÇëÏ ³ß³Ï»ñïÝ ¿É` ³ß³Ï»ñï,
ãÏ³ áñ¨¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ¦ [5, ¿ç 163]: Àëï
³Ûëå»ë Ùï³ÍáÕÝ»ñÇ` Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ
ÉÇÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ß³Ï»ñï-³ß³Ï»ñï Ñ³ñ³μ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßïáõÙ, áñï»Õ ëáíáñáÕÁ ·áñÍáõÙ ¿
Ý³¨ áñå»ë áõëáõóÇã: ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó »Ý
ëáíáñ»óÝáõÙ, Ù»ñÃ Ù»ÏÝ ¿ áõëáõóÇã, ÙÛáõëÁ` ³ß³-
Ï»ñïÁ Ï³Ù` Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ÷áËíáõÙ »Ý
¹»ñ»ñÁ` ³å³Ñáí»Éáí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:

ÜÙ³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ëË³É³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ
ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñ³¹³éÝ³Ýù ùÇã ³é³ç
³ëí³ÍÇÝ.  §Æ±Ýã  Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý  Ù³ëÇÝ
Ï³ñáÕ  ¿  Ëáëù  ÉÇÝ»É,  »ñμ  ³é³çÇÝ  Ï³Ù  ÑÇÝ·»ñáñ¹
¹³ë³ñ³ÝÇ  ³ß³Ï»ñïÁ  ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùμ  ¿  Ñ³ëÏ³-
ÝáõÙ  ³ÛÝ,  ÇÝãÁ  áñ  μ³ó³ïñáõÙ Ï³Ù  óáõÛó  ¿  ï³ÉÇë
áõëáõóÇãÁ¦  [5,  ¿ç  162]: àõÕÕ³ÏÇ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿
³ëí³ÍÁ: ºÃ» áõëáõóãÇ μ³ó³ïñ³ÍÁ ³ß³Ï»ñïÁ
ãÇ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ, ³å³ ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É
¹³ëÁÝÏ»ñáç μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ: ê³, Ù»ÕÙ ³ë³Í,
³ÛÝù³Ý ¿É Éáõñç Ùáï»óáõÙ ã¿ Ñ³ñóÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ:
êï³óíáõÙ ¿, áñ áõëáõóãÇ μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ ³ß³-
Ï»ñïÁ ãÇ Ñ³ëÏ³Ý³, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ áõëáõóÇãÁ
ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ Çñ ³é³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ýñ³ ¹³ë³-
í³Ý¹Ù³Ý í³ñå»ïáõÃÛ³ÝÁ, ÇëÏ ÏÑ³ëÏ³Ý³ Çñ
ÁÝÏ»ñáç μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ³Û¹
ÁÝÏ»ñÁ áã ³é³ñÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·»ï ¿, áã ¿É ïÇñ³-
å»ïáõÙ ¿ ³Û¹ ³é³ñÏ³ÛÇ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý í³ñ-
å»ïáõÃÛ³ÝÁ, ³Ý·³Ù ³ÙμáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³-
óáõÙ ãáõÝÇ ³Û¹ ³é³ñÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ:

àñå»ë½Ç ³é³í»É Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÉÇÝÇ ³ß³Ï»ñ-
ïÇ μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ áõëáõóãÇ μ³ó³ïñáõÃÛ³Ùμ
÷áË³ñÇÝ»Éáõ ·³Õ³÷³ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ³ÝÇ-
ñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³·ÇïáõÃÛ³Ý
Ó»éù μ»ñ³Í Ý³¨ ³ÛÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇÝ, áñáÝù í»-
ñ³μ»ñáõÙ »Ý áõëáõóãÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³ÝÁ`
¹ÇÙ»Ýù Ù³ÝÏ³í³ñÅ³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ².
¸Çëï»ñí»·ÇÝ. §ºÃ» áõëáõóÇãÁ ã·Çï» Ù³ñ¹áõ Ñá-
·»Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ù μÝáõÃÛáõÝÁ, ã·Çï» Ýñ³

Ø²ÜÎ²ì²ðÄàôÂÚàôÜ4
Ø²ÜÎ²ì²ðÄ-²Þ²ÎºðîÜºð  Ð²Ø²-

¶àðÌ²ÎòàôÂÚàôÜÀ  ²Þ²Îºðî-²Þ²Îºðî
Ð²Ø²¶àðÌ²ÎòàôÂÚ²Ø´  öàÊ²ðÆÜºÈàô

¸ÆðøàðàÞØ²Ü  øÜÜ²¸²îàôÂÚàôÜÀ*

ê»ñ·»Û  Ø²ÜàôÎÚ²Ü (ÜÏ³ñáõÙ)

Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý  ·ÇïáõÃÛÛáõÝÝ»ñÇ  ¹¹áÏïáñ

²Ýáõß³í³Ý  Ø²Î²ðÚ²Ü 
üÇ½ÇÏ³-ÙÙ³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý  ·ÇïáõÃÛÛáõÝÝ»ñÇ  Ã»ÏÝ³Íáõ

Ðî¸  371

* Ü»ñÏ³Û³óí»É ¿ 10.08.2011 Ã., ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ïå³·ñáõÃÛ³Ý 26.09.2011 Ã.:



μÝ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ, Ý³ ÇÝãå»ë
Ï³ñáÕ ¿ μÝ³Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨áí áõëáõó³-
Ý»É, ¹³ë³í³Ý¹»É ¨ ¹³ëïÇ³ñ³Ï»É¦:

§àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ áõëáõóãÇ
Ù»ç å»ïù ¿ Ó·ïáõÙ ³é³ç³óÝÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý
ÝÏ³ïÙ³Ùμ, áñÁ Ýñ³Ý »ñμ»ù ãÇ ÉùÇ, ¨ ¹³ë³-
í³Ý¹Ù³Ý ³Ù»Ý ÙÇ ³é³ñÏ³, μ³ñ»μ³Ëï³μ³ñ,
³ÛÝù³Ý É³ÛÝ³ñÓ³Ï ¿ áõ ËáñÁ, áñ ³ÛÝ áã áù Ç íÇ-
×³ÏÇ ã¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÙÇÝã¨ í»ñç: ²é³Ýó
Ùßï³Ï³Ý Ó·ïÙ³Ý ¹»åÇ ·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÏáñóÝáõÙ ¿ ³ÛÝ á·¨áñí³ÍáõÃÛáõÝÁ,
³é³Ýó áñÇ ³ÙμáÕç áõëáõóáõÙÁ í»ñ ¿ ³ÍíáõÙ ÙÇ-
³ÛÝ ÁÝï»É³óÙ³Ý áõ í³ñÅ»óÙ³Ý¦ [2, ¿ç 434]:

§´³Ûó áí ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ Ñá·áõ ¹³ëïÇ³ñ³ÏÇó
Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý åñáó»ëÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, áõëáõó-
ãÇó ¿É` ëáíáñáÕ ¹åñáó³Ï³ÝÇ Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ
åñáó»ëÝ»ñÇ` áõëáõÙÝ³Ï³Ý åñáó»ëÝ»ñÇ ·Çïáõ-
ÃÛáõÝ: ºë ã»Ù Ï³ëÏ³ÍáõÙ, áñ Ñ»Ýó ÝáõÛÝÇëÏ ³Û¹
μ³éÁ ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ûï ¿: ÆÝã ¿
ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ³ß³Ï»ñïÇ Ù»ç áõëáõÙÝ³Ï³Ý
å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³å»ë, ³ÛÉ¨ ³é³ÝÓÇÝ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ å³ñ³å-
ÙáõÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï¦ [2, ¿ç 436]:

àõëáõóÇãÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É »ñÏáõ Ï³-
ï»·áñÇ³ÛÇ` áíù»ñ Ýå³ëïáõÙ »Ý ëáíáñáÕÝ»ñÇ
Ñá·»Ï³Ý áõÅ»ñÇ ³ñÃÝ³óÙ³ÝÁ ¨ áíù»ñ ½ñÏí³Í
»Ý ³Û¹ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó: 

ÖßÙ³ñÇï áõëáõóáõÙÁ ·áñÍáõÙ ¿ Ý»ñí»ñÝ ³Ù-
ñ³åÝ¹áÕ ÁÙå»ÉÇùÇ ÝÙ³Ý: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í
¿ áõëáõóÙ³Ý áõÅáí, Ï³Ù áõëáõóãÇ ¹Ç¹³ÏïÇÏ áõ-
Åáí: ÆÝãáõÙÝ ¿ ³Û¹ áõÅÁ ¨ ÇÝãáí ¿ Ý³ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í: ¸ñ³ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ »Ý`
áõëáõóãÇ ½³ñ·³ó³Í ÇÙ³ó³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõëáõóÙ³Ý ÝÛáõÃÁ Ï³ï³ñ»É³å»ë ·Ç-
ï»Ý³ÉÁ, ÇÝãå»ë μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó,
³ÛÝå»ë ¨ Ó¨áí, ÇÝãå»ë Ýñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝå»ë
Ýñ³ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Á [2, ¿ç 438]:

§¸Ç¹³ÏïÇÏ áõÅ áõÝ»óáÕ áõëáõóÇãÁ á·¨áñáÕ
³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áÕç ¹³ë³ñ³ÝÇ íñ³
³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ í»ñóñ³Í ¨ ³Ù»Ý ÙÇ ³ß³Ï»ñïÇ
íñ³ ³é³ÝÓÝ³å»ë: Ü³  ëï»ÕÍáõÙ  ¿  ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïáõÏ  ¹åñáó³Ï³Ý  á·Ç  Çñ  ¹³ë³ñ³ÝáõÙ  (Ïá-
É»ÏïÇí  á·Ç)¦  [2, ¿ç 439]:

àñ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ùï³Í»É ³Ý·³Ù ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã»
³ß³Ï»ñïÁ ûñí³ ¹³ë³ÝÛáõÃÝ ³í»ÉÇ É³í Ïμ³-
ó³ïñÇ, ù³Ý áõëáõóÇãÁ, áñ ¹³ Ñ³Ï³Ù³ÝÏ³í³ñ-
Å³·Çï³Ï³Ý ¿, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇÙÝ³íáñ»É Ý³¨ Ñ»-
ï¨Û³É ÷³ëï³ñÏáõÙÝ»ñáí: àõëáõóÇãÁ ·Çï» Çñ
¹³ë³í³Ý¹³Í ³é³ñÏ³Ý ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ, Ã»Ù³-
Ý»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ³éÏ³
ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý Ï³å»ñÁ: úñÇÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ áõëáõóÇãÁ ·Çï» Ù»Ï »ñÏáõ,
»ñ»ù ³ÙÇë Ñ»ïá áõëáõÙÝ³ëÇñí»ÉÇù Ã»Ù³ÛÇ Ûáõ-

ñ³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
ïíÛ³É ûñí³ ¹³ë³ÝÛáõÃÇ Ï³ÛáõÝ Ûáõñ³óÙ³Ý ³ñ-
Å»ùÁ: ¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ÇÝãå»ë
¨ μáõÑáõÙ Ó»éù μ»ñ³Í ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ý Ñ³ÛïÝÇ
»Ý ¹³ñÓñ»É, Ã» áñáÝù »Ý ³é³í»É ¹Åí³ñ³Ù³ï-
ã»ÉÇ ¹³ë³ÝÛáõÃ»ñÁ, ¨ ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ³å³Ñáí»É
¹ñ³Ýó Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ¸³ Ñ³ëáõ ã¿ Çñ ÁÝÏ»ñá-
çÁ ¹³ë³ÝÛáõÃÁ ëáíáñ»óÝáÕ ³ß³Ï»ñïÇÝ: àõëáõ-
óÇãÁ ÙÇ³ÛÝ ¹³ë³ÝÛáõÃÁ Ñ³Õáñ¹áÕ ã¿: Ü³ ³ß³-
Ï»ñï³Ï³Ý Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í
ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõëáõóÙ³Ý μáí³Ý-
¹³ÏáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝáÕÝ ¿, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ýñ³-
ÝáõÙ Éñ³óáõÙÝ»ñ, Ýñ³ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ ¿:

´³óÇ ³Û¹, áñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñ¨áñ ¿, Ý³ Çñ
Ùï³Í»É³Ï»ñåÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¹³ë³ñ³ÝÇÝ,
¹³ë³ÝÛáõÃÇ μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿
áñå»ë μ³ñÓñ³Ó³ÛÝ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï:
²ß³Ï»ñïÝ»ñÝ ³Ï³Ù³ÛÇó Ñ»ï¨áõÙ »Ý ³Û¹ Ùï³-
ÍáÕáõÃÛ³ÝÁ` »ÝÃ³·Çï³Ïó³μ³ñ ¹³ ¨ë Ûáõñ³ó-
Ý»Éáí: ²Ù»Ý³ï³ñμ»ñ Ã»Ù³Ý»ñ ¹³ë³í³Ý¹áÕÁ
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ Çñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý í»ñ³μ»ñ-
ÙáõÝùÁ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ, áñ ¨ë ³ÝóÝáõÙ ¿ »ñ»-
Ë³Ý»ñÇ »ÝÃ³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ: ¸³ Ñ³ëáõ
ã¿ Çñ ÁÝÏ»ñáçÁ ¹³ë³ÝÛáõÃÁ μ³ó³ïñáÕ ³ß³Ï»ñ-
ïÇÝ:

àñáß Ã»Ù³Ý»ñÇ ¹³ë³í³Ý¹áõÙÁ áõëáõóÇãÁ
¹³ñÓÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ï»Õ ³ß³Ï»ñï³Ï³Ý Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝ Ï³Ù ÏÇñ³éáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý åñáμÉ»Ù³-
Ñ³ñáõÛó ï»ë³ÏÁ: ¸³ ¨ë Ñ³ëáõ ã¿ áõëáõó³ÝáÕ
³ß³Ï»ñïÇÝ:

´Ý³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ½³ñÙ³Ý-
ùÇ ¨ ï³ñ³Ïáõë³ÝùÇ Ñá·»íÇ×³ÏÝ»ñÇ ³ñ·³-
ëÇùÝ ¿ ¨ ëÏëíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ÍÝ³Í ¨ ëáõμÛ»ÏïÇÝ
Ñ³Ý·Çëï ãïíáÕ Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ·ï-
Ý»Éáõ Ï³Ù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÇÙ³-
óáõÃÛáõÝÁ, ãÇ Ï³ñáÕ ÇëÏ³Ï³Ý ÇÙ³óáõÃÛáõÝ ÉÇÝ»É,
»Ã» ÇÝã-áñ ã³÷áí ãÇ ÝÙ³ÝíáõÙ μÝ³Ï³Ý Ï³Ù ·Ç-
ï³Ï³Ý ÇÙ³óáõÃÛ³ÝÁ: àõëáõÙÝ³Ï³ÝÝ ³Û¹åÇëÇÝ
¹³ñÓÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ áõëáõó³ÝáÕ ³ß³Ï»ñïÁ:

Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ý³¨ È. ìáñáÝóáíÇ §´³Ý³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ëÇÙýáÝÇ³¦ ·ñùáõÙ ï»Õ ·ï³Í ³Ï³Ý³-
íáñ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ëáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÙÇç³-
Ï³Ýáñ»Ý ³éÝãíáõÙ »Ý ùÝ³ñÏíáÕ Ã»Ù³ÛÇÝ [1]:

§Ü³, áí ùÇã μ³Ý ·Çï», ùÇã μ³Ý ¿É Ïëáíáñ»ó-
ÝÇ¦ (ÎáÙ»ÝëÏÇ):

§àõñÇßÇÝ ëáíáñ»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ
¿ ³í»ÉÇ ß³ï Ë»Éù, ù³Ý »ñμ ÇÝù¹ »ë ëáíáñáõÙ¦
(Ø. ØáÝï»Ý):

§ØÇ³ÛÝ ³ÛÝ áõëáõóÇãÁ μ»ÕÙÝ³íáñ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝ Ï·áñÍÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ³ÙμáÕç Ù³ëë³ÛÇ
íñ³, áñÝ ÇÝùÁ áõÅ»Õ ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç, ïÇñ³å»-
ïáõÙ ¨ ëÇñáõÙ ¿ ³ÛÝ: àõëáõóÇãÝ»ñÁ áñå»ë ·Çïáõ-

ê»ñ·»Û  Ø²ÜààôôÎÚ²Ü    ²Ýáõß³í³Ý  Ø²Î²ðÚ²Ü 5



ÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Éáõë³ïáõÝ»ñ, Çñ»Ýó Ù³ëÝ³·Ç-
ïáõÃÛ³Ý ·Íáí å»ïù ¿ Ï³Ý·Ý³Í ÉÇÝ»Ý ³ñ¹Ç ·Ç-
ï»ÉÇùÝ»ñÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ μ³ñÓñáõÃÛ³Ý íñ³¦
(¸.Æ.Ø»Ý¹»É»¨):

§ºñ»Ë³Ý»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ù»ç ·ÉË³íáñÁ áã ÙÇ-
³ÛÝ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, Ã» ÇÝã ¿ Ýñ³Ýó Ñ³Õáñ¹íáõÙ,
³ÛÉ¨ Ýñ³ÝáõÙ, Ã» Ýñ³Ýó ÇÝãå»ë ¿ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ
áõëáõÙÝ³ëÇñí»ÉÇùÁ¦ (Ü. Æ.äÇñá·áí):

§êáíáñáÕÝ»ñÇ ¨ ëáíáñ»óÝ»ÕÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» ·Çï»-
ÉÇùÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ μÝ³·³í³éáõÙ μáõÝ
³é³ñÏ³ÛÇ ß³ñ³¹ñÙ³ÝÁ Ý³Ëáñ¹»ñ, ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ñ³Ùá½Çã ß³ñ³¹ñ³ÝùÁ
³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ù³ëÝ³íáñ û·áõïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ,
áñ ëáíáñáÕÁ Ï³ñáÕ³Ý³ ù³Õ»É ³é³çÇÏ³ ·Çï»-
ÉÇùÝ»ñÇó¦ (Ä. ä»Ûá):

Üáñ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ÉË³-
íáñÁ` ³ß³Ï»ñïÇ Ù»ç Ùï³íáñ ù³ÕóÇ ³é³ç³ó-
ÝáõÙÝ ¿ (ì. ä.´»Ëï»ñ»¨): 

§¸³ë³·ÇñùÁ Ï³ñ¹³óáÕ ³ß³Ï»ñïÁ å»ïù ¿
ÇÙ³Ý³, áñ ¹³ ·ñ»É ¿ ÙÇ Ù³ñ¹, áñÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿,
³ÛÝù³Ý ¿É É³í áõ ×Çßï ãÇ ·ñ»É: Ü³ å»ïù ¿ Ù»-
ÏÇÏ-Ù»ÏÇÏ ëïáõ·Ç Ï³ñ¹³ó³ÍÁ: Üáñ ëï³ó³Í
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ßáõñç μ³Ý³í»×Ç Ù»ç ÙïÝÇ¦ (Ü. ¼á-
ñ³Û³Ý): 

Ð»ï³ùñùÇñ ¿ ï»ëÝ»É áõëáõóãÇ ¹³ë³í³Ý¹áõ-
ÙÁ ³ß³Ï»ñïÇ ëáíáñ»óÝ»Éáí ÷áË³ñÇÝáÕ Ù³ñ-
¹áõ ¹»ÙùÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ¨ Éë»É Ýñ³ Ù»Ï-
Ý³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñμ Ý³ ÏÏ³ñ¹³ ³Ûë ³ëáõÛÃ-
Ý»ñÁ:

´³óÇ ³Û¹, ³ÛÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ, Áëï áñÇ, áõ-
ëáõóÇãÁ ÙÇ³ÛÝ μ³ó³ïñáõÙ ¿ Ï³Ù óáõÛó ¿ ï³ÉÇë,
í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝ áõëáõóãÇÝ, áñÁ, Áëï ². ¸Çë-
ï»ñí»·Ç, Ù³ïáõóáõÙ ¿ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ, ÃÙñ»ó-
ÝáõÙ ¿ ³ß³Ï»ñïÇ ÙÇïùÁ: ÆëÏ ³Ñ³ ÇëÏ³Ï³Ý áõ-
ëáõóÇãÁ, ¹³ñÓÛ³É Áëï ¸Çëï»ñí»·Ç, áã Ã» Ù³-
ïáõóáõÙ ¿ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ëáíáñ»óÝáõÙ ¿
·ïÝ»É ³ÛÝ, áã Ã» ÃÙñ»óÝáõÙ ¿ ³ß³Ï»ñïÇ ÙÇïùÁ,
³ÛÉ` ³ñÃÝ³óÝáõÙ:

àõñ»ÙÝ, ¹»é¨ë 161 ï³ñÇ ³é³ç ¿ ². ¸Çëï»ñ-
í»·Á μ³ó³Ñ³Ûï»É ¿ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý »ñÏáõ ï»-
ë³Ï: Ø»ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝãå»ë ÑÇÙ³ ¿É í³ñíáõÙ ¨
·ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³ñÛ³ μáÉáñ Ñ³Û Ñá¹í³Í³·ÇñÝ»ñÁ,
áõëáõóÇãÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ å³ïñ³ëïÇ ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñ, ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ, ÇëÏ ÙÛáõëÇ Å³Ù³-
Ý³Ï, áñ ³Ûëûñ ß³ï ùÇã ¿ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ, ³ß³Ï»ñï-
Ý»ñÇÝ ï³ÝáõÙ »Ý áñáÝáõÙÝ»ñÇ ×³Ý³å³ñÑáí,
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ó»éù μ»ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñáí: Ð³ëÏ³-
Ý³ÉÇ ¿, áñ »ñÏñáñ¹Ç ¹»åùáõÙ »Ý ëáíáñáÕÝ»ñÁ
ïÇñ³å»ïáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝÝñÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ` ¹³éÝ³Éáí Ùï³-
ÍáÕ, Ùï³Í»ÉÁ ëÇñáÕ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ï³ñÇù ¨
×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ áõÝ»óáÕ: Æñ ÁÝÏ»ñá-

çÁ ¹³ë³ÝÛáõÃÁ ëáíáñ»óÝáÕ ³ß³Ï»ñïÝ áõÕÕ³ÏÇ
¹ñ³ ë»ñïáõÙÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ãÏ³Ý
ÇÙ³óáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝáÕ ½³ñÙ³ÝùÇ ¨ ï³ñ³-
Ïáõë³ÝùÇ Ñá·»íÇ×³ÏÝ»ñ, Ñ»ï¨³μ³ñ ¨ áñáÝáõÙ:
²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ³éÏ³ ¿ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ³ñÑ»ë-
ï³Ï³Ý ¹³ñÓ³Í ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ` Çñ μáÉáñÇë ù³ç
Ñ³ÛïÝÇ μ³½Ù³ÃÇí μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»-
ñáí:

ÆëÏ ³Ñ³ ¹³ë-¹³ë³ñ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó
³½³ïí»Éáõ ³ÏïÇí, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë ³ÝÑ³çáÕ
÷áñÓ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÝ ³Ýï»ëáõÙ »Ý, áñ Ñ³Û
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý í³Õáõó ¿
ëï»ÕÍ»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñáõÛó áõëáõóÙ³Ý ï»ëáõ-
ÃÛáõÝÁ` Çñ åñáμÉ»Ù³Ñ³ñáõÛó »ÝÃ³ï»ë³Ïáí, áñÝ
³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ß³Ï»ñïÇÝ ÇÙ³ó³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù ëáõμÛ»Ïï, Ñ»ï³½áïáÕ ¨ áõëáõó-
ãÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ ¹³ñÓÝ»ÉÁ: ²Û¹ ï»ëáõ-
ÃÛáõÝÁ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ¨ë ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¿ áõëáõ-
óÇã-³ß³Ï»ñïÝ»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·³Õ³-
÷³ñÇ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ÉÁ:
²ëí³ÍÁ μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ê. ä. Ø³ÝáõÏÛ³ÝÇ
Ï³½Ù³Ï»ñå³Í μ³½Ù³ÃÇí ¹³ë»ñáí, áñáÝó Ù³Ý-
ñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý
Ýñ³ Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ ¨ Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ [3]:
²Ûë ¹³ë»ñÇÝ ³éÏ³ áõëáõóÇã-³ß³Ï»ñïÝ»ñ Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³½Ù³ÃÇí ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ¹³ë-¹³ë³ñ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ï³ë-
Ý³ÙÛ³ÏÝ»ñ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ ³Û¹ Ó¨Á ÏáÉ»ÏïÇí áõ-
ëáõóÙ³Ý »Õ³Ý³Ï Ïáãí³Íáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ ³Ý-
Ñ³çáÕ ÷áñÓ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇÝ, Ï³ñÍ»ë ³ëáõÙ »Ý,
áñ ³é³ÅÙ ãÏ³ áõëáõóÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»Ï
³ÛÉ Ó¨, áñÁ Ï³ñáÕ³Ý³ ÉÇ³ñÅ»ù ÷áË³ñÇÝ»É
¹³ë-¹³ë³ñ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí: ÆëÏ³Ï³Ý  Ïá-
É»ÏïÇí  áõëáõóáõÙ,  Ï³Ù,  ³í»ÉÇ  ×Çßï,  ³ß³Ï»ñ-
ï³Ï³Ý  ÏáÉ»ÏïÇí  ëï»ÕÍáÕ  ¿,  Ñ»ï¨³μ³ñ  ¨  áõ-
ëáõÙÝ³ÇÙ³ó³Ï³Ý  ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ  ¹³ë³ñ³-
Ý³Ï³Ý  ÏáÉ»ÏïÇíÇ  Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ  ¿
³å³ÑáíáõÙ  áõëáõóãÇ  ÏÇñ³é³Í  åñáμÉ»Ù³Ñ³-
ñáõÛó  áõëáõóáõÙÁ:

ì³Õáõó ¿ Ñ³ÛïÝÇ, áñ ¹³ë-¹³ë³ñ³Ý³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý
³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñ»ÉÁ ß³ï ¹Åí³ñ ¹³ñÓÝ»ÉÝ ¿:
´³Ûó ¹ñ³ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ³Ûë Ó¨Ý ³ÛÝù³Ý ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ, áñ ³Ûëûñ ¿É ³ÙμáÕç ³ßË³ñ-
ÑáõÙ ¹³ ¿ ·»ñÇßËáõÙ: ²Ûë Ã»ñáõÃÛáõÝÇó Ýñ³Ý
³½³ï»Éáõ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Íñ³·ñ³-
íáñí³Í áõëáõóÙ³Ý ëÏ½μáõÝùáí Ï³½Ùí³Í ¹³-
ë³·ñù»ñÁ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ù»Ï áõëáõóÇã ¨
Ù»Ï ³ß³Ï»ñï Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÁ: ¸³ë³-
·ÇñùÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ï³ñáõÙ ¿ áõëáõóãÇ ¹»ñÁ.
ëáíáñ»óÝáõÙ ¿, ëïáõ·áõÙ ³ñ¹ÛáõÝùÁ, μ³ó³Ñ³Û-
ï»Éáí Ûáõñ³óí³ÍÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõÕÕáõÙ
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¹ñ³Ýù: ²ÝóáõÙÁ Ýáñ ¹³ë³ÝÛáõÃÇÝ Ï³ï³ñíáõÙ ¿
³ÛÝ ¹»åùáõÙ ÙÇ³ÛÝ, »ñμ ³ß³Ï»ñïÁ ÉÇ³ñÅ»ù ¿
Ûáõñ³óÝáõÙ ¹³ë³ÝÛáõÃÁ: ê³Ï³ÛÝ, ã·Çï»ë ÇÝãáõ,
ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï É³ÛÝáñ»Ý ù³ñá½íáÕ ³Ûë Ó¨Á Ùáé³-
óáõÃÛ³Ý Ù³ïÝí»ó: Ð³ñÏ ¿ Ùï³Í»É ³Û¹ áÉáñïáõÙ
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ù³ëÇÝ`
Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ñ¹»Ý Ó»éù μ»ñí³Í
Ýí³×áõÙÝ»ñÁ:

²Ûë Ñ³ñóÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Í³é³ÝáõÙ
¿ Ý³¨ Ù»Ï ³ÛÉ, áã å³Ï³ë, Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ: àõëáõó-
Ù³Ý ÏáÉ»ÏïÇí »Õ³Ý³ÏÇ ç³ï³·áíÝ»ñÁ, ÷³ë-
ïáñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ã»Ý Ñ³Ù³ñáõÙ ³é³ñÏ³Û³-
Ï³Ý áõëáõóãÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý
μáõÑ»ñáõÙ: Àëï Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ÏáÉ»ÏïÇí
áõëáõóÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛ³Ý` Ù³ÝÏ³-
í³ñÅ³Ï³Ý μáõÑ»ñáõÙ ãå»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ¹³ë³-
í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ Ï³Ù, áñ ÝáõÛÝÝ ¿` ï»ËÝá-
Éá·Ç³ÛÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ: àõëáõóãÇÝ
å»ïù ¿ ëáíáñ»óÝ»É ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ ËÙμ»ñÇ
μ³Å³Ý»Éáõ áõ ¹ñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³½Ù³Ï»ñ-
å»Éáõ Ó¨»ñÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ³ñ¹»Ý ãÏ³ ¹³ë³-
í³Ý¹áÕ áõëáõóãÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý μáõÑáõÙ ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝãå»ë ¨ áõëáõóÇãÝ»ñÇ
áñ³Ï³íáñÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ:

Àëï ³Û¹å»ë Ùï³ÍáÕÝ»ñÇ, ³ÛÝ, ÇÝãÁ áñ ãÇ
Ï³ñáÕ ³Ý»É Ñ»Ýó ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ëáíáñ³Í áõëáõóÇãÁ, Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ
Ï³Ù áã ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ, μ³Ûó Ï³ñáÕ ¿
³Ý»É, ³Û¹ Ù³ëÇÝ áñ¨¿ ·Çï»ÉÇù ãáõÝ»óáÕ ³ß³-
Ï»ñïÁ: Ð»ï³ùñùÇñ ¿, Ã» ÇÝã »Ý Ùï³ÍáõÙ Ù³ñ-
¹ÇÏ, »ñμ ·ñáõÙ »Ý, áñ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ ¨ ³ß³-
Ï»ñïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ³ß³Ï»ñïÁ ãÇ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ åñáý»-
ëÇáÝ³ÉÇÝ: ¶áõó», ½³Ý³½³Ý Ë³Õ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï
»ñ»Ë³Ý ¨ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÁ, Ï³Ù ã³÷³Ñ³ëÝ áõ ³Ý-
ã³÷³Ñ³ëÁ Çñ³ñ ã»Ý Ñ³ëÏ³Ý³, μ³Ûó ¹³ëÁ Ë³Õ
ã¿, ¹³ Éáõñç ÇÙ³ó³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ¿, áñï»Õ
ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ ¿ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ áõëáõÙÝ³ÇÙ³ó³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝáÕÇ ¨ ¹³ Ï³é³-
í³ñáÕ ¹»ñÁ:

àõëáõóÇãÁ Ñ³ïáõÏ ÏñÃáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Ý³¨
Ñ»Ýó ï³ñÇù³ÛÇÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³-
Ý³Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó û·ÝáÕ ¨ Ë³Ý·³ñáÕ áõÅÁ Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» ÏÛ³ÝùÇ ½³Ý³½³Ý μÝ³·³-
í³éÝ»ñáõÙ ã³÷³Ñ³ëÝ»ñÇ ¨ ³Ýã³÷³Ñ³ëÝ»ñÇ
ï³ñÇù³ÛÇÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óñ³Í
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ, ×³ß³ÏÝ»-
ñÁ, å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ ß³ï μ³Ý»ñÁ
Ñ³×³Ë »Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ ³é³ç³óÝáõÙ ë»ñáõÝ¹-
Ý»ñÇ, Ñ³Ûñ»ñÇ ¨ áñ¹ÇÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³å³ Ñ³ïáõÏ
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÝ áõëáõóãÇÝ ½ÇÝáõÙ
¿ ï³ñÇù³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÙ³-

óáõÃÛ³Ùμ, ÇÝãå»ë ¨ ÏáÝýÉÇÏï³Ï³ÝËÇã ÙÇçáó-
Ý»ñáí: Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý μáõÑÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿
ëáíáñáÕÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýù Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ
ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ ³Ù»ÝÇÝ ³Ýï»ÕÛ³Ï ¿ Çñ ÁÝÏ»-
ñáçÁ ëáíáñ»óÝáÕ ³ß³Ï»ñïÁ: ²ÛÝå»ë áñ, ³Ý-
¹³éÝ³ÉÇ íÝ³ë ÏÑ³ëÝÇ ¹åñáóÇÝ, »ñμ áõëáõóãÇ
¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ Ñ³ÝÓÝíÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ: ¸³
¹åñáóÇ Ù³Ñ³óÙ³Ý ÑÇÝ ï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý Ýáñ ï»ë³ÏÝ ¿ Ï³Ù ¿É Çñ»Ý ã³ñ¹³ñ³óñ³Í
§å»¹áó»ÝïñÇ½ÙÇ¦ í»ñ³Ï»Ý¹³Ý³óÙ³Ý ÷áñÓ:

ÆëÏ ÑÇÙ³ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù áõëáõóÇã-³ß³-
Ï»ñïÝ»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùáí ê. ä.
Ø³ÝáõÏÛ³ÝÇ Ï³éáõó³Í ¹³ë»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ³ß³Ï»ñï-³ß³Ï»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõóí³ÍÝ»-
ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ²Û¹ Ï³ï³ñ»Ýù` Ñ³Ûáó É»½íÇ ¹³-
ë»ñÁ, ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, ù³ÝÇ áñ 21-ñ¹ ¹³ñÇ
Ñ³Û Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ù³ÙáõÉáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í
ã¿ ³ÛÉ ³é³ñÏ³Ý»ñÇó Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¹³ë` áõ-
ëáõóÇã-³ß³Ï»ñïÝ»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ùá-
¹»Éáí, ÇëÏ Ù»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ñ»Ýó ³Û¹ Å³-
Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Û Ù³ÝÏ³í³ñÅ³·ÇïáõÃÛ³Ý
íÇ×³ÏÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ ¿ ÝíÇñí³Í:

Àëï ÙÇ³ÛÝ ³ß³Ï»ñï-³ß³Ï»ñï Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝ ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñÇ` ëáíáñáÕÝ»ñÁ ù»ñ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹³ë³ÝÛáõÃ»ñÁ Ûáõñ³óÝáõÙ »Ý áõëáõ-
ó³Ý»Éáí ÙÇÙÛ³Ýó: Ð³Ûáó É»½íÇ ¹³ë³·ñù»ñáõÙ
ê. ä. Ø³ÝáõÏÛ³ÝÁ μ³ó³Ñ³Ûï»É ¿, Çñ Ï³ñÍÇùáí,
ÙÇ ß³ñù Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ áõëáõóÙ³Ý ¹Û³-
ã»ÝÏáÛ³Ý ÏáÉ»ÏïÇí »Õ³Ý³Ï Ïáãí³ÍÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ, Áëï ê. Ø³ÝáõÏÛ³ÝÇ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ñ¹³-
ñ³óÇ ¹ÇïáÕáõÃÛ³Ý, ¹ñ³Ýù ³ÝÝÏ³ï »Ý ÙÝáõÙ
³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³Å³Ýí»Éáí ËÙμ»ñÇ,
Ýñ³Ýù ÙÇÙÛ³Ýó »Ý ëáíáñ»óÝáõÙ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÁ
áñ Ï³ ¹³ë³·ñùáõÙ áõ ÝáõÛÝáõÃÛ³Ùμ í»ñ³ñï³¹-
ñáõÙ: ´³Ûó ³Ñ³ ê. Ø³ÝáõÏÛ³ÝÁ ¹ñ³Ýù ÝÏ³ï»ÉÇ
¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ` Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáí áñ-
å»ë ³Û¹ ³Ù»Ýáí Ùï³Ñá·í³Í, μ³Ûó ³é³ÛÅÙ »Éù
ãï»ëÝáÕ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ, áõ ëÏëíáõÙ ¿ áõëáõ-
óÇã-³ß³Ï»ñï Ý»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ãÇ
ÉÇÝÇ ³ß³Ï»ñï-³ß³Ï»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï, Áëï 7-ñ¹ ¹³ë³ñ³ÝÇ
¹³ë³·ñùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³ÍÇ, Ó¨³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ
ù»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝ μ³ÅÇÝÝ ¿, áñÝ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÙ ¿ μ³é»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ [4,
¿ç 3]: Æñ³Ï³ÝáõÙ Ý³Ë` Ó¨³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ áã Ã»
ù»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ ù»ñ³Ï³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý μ³-
ÅÇÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ¨ ³å³ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ áã Ã»
μ³é»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ`
ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¹ñ³Ýù`
ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ,
áñáÝó ÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ ³½³ïáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõÝ ëË³É-
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Ý»ñÇó: Â» ÇÝãå»ë ¿ ¹³ë³í³Ý¹áÕ áõëáõóÇãÁ ³ß-
³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝÏ³ï»ÉÇ ¹³ñÓÝáõÙ ¹³-
ë³·ñù³ÛÇÝ ³Û¹ ³Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹³ë³ñ³-
Ý³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ` Ï³ï³ñ»Éáí Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù, í»ñ³óÝáõÙ ³Û¹ Ã»-
ñ³óáõÙÝ»ñÁ, Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿
§¸³ëïÇ³ñ³Ï³·ÇïáõÃÛáõÝ¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»é-
Ý³ñÏáõÙ [4, ¿ç 191-198]: ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ñ³Ùá½-
íáõÙ »Ý, áñ ÇëÏ³å»ë ³Û¹ï»Õ Ï³ ÇÝã-áñ ï³ñ-
ûñÇÝ³Ï Ùáï»óáõÙ, áõëïÇ ¨ áõëáõóãÇ Ùï³Ñá·í³-
ÍáõÃÛáõÝÁ ³åñáõÙ³ÏóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí Çñ»Ýó ¿
³ÝóÝáõÙ: êÏëíáõÙ ¿ áõëáõóÇã-³ß³Ï»ñïÝ»ñ, ÇÝã-
å»ë ¨ ³ß³Ï»ñï-³ß³Ï»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõ-
ÝÁ` ÝÏ³ïí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³½³ïí»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ: Àëï áñáõÙ` Ï³ñ¨áñÝ ³Ûë Ñ³ñóáõÙ ³ÛÝ ¿, áñ
³ß³Ï»ñï-³ß³Ï»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ
ëÏëíáõÙ ¿ áõëáõóÇã-³ß³Ï»ñïÝ»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí: àõëáõóÇã-³ß³-
Ï»ñïÝ»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ »ñ-
μ»ÙÝ-»ñμ»ÙÝ Í³·áõÙ ¿ Ùïù»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝ
³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñÝ ¿É Ñ»Ýó ³ß³Ï»ñï-
³ß³Ï»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿: ö³ëïáñ»Ý
áõëáõóÇãÝ áõ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ·áñÍ-
ÁÝÏ»ñÝ»ñ áõ Ñ³Ù³ï»Õ áõÅ»ñáí ÝáõÛÝ ·áñÍÝ »Ý
Ï³ï³ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ³Ý»ÉÇë, Ýñ³Ýù ï³ñμ»ñ
Ýå³ï³ÏÝ»ñ »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ, ãÝ³Û³Í ³ñï³-
ùáõëï ÝáõÛÝÝ »Ý ³ÝáõÙ: àõëáõóÇãÁ Ó·ïáõÙ ¿,
³ë»Ýù, Ýå³ëï»É ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ñ»ï³½áïáÕ ³ÝÓ³íáñáõ-
ÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ, Ùï³íáñ ³ßË³ï³ÝùÇó Ñ³-
×áõÛù ëï³óáÕÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ Ñ³-
çáñ¹ Ã»Ù³Ý»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ûáõñ³óÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ³Ûëûñí³ ¹³ë³ÝÛáõÃÁ É³í ÇÙ³-
óáÕ ³ß³Ï»ñï §³ñï³¹ñ»ÉÁ¦ ¨ ³ÛÉÝ, ¨ ³ÛÉÝ: ÆëÏ
³Ñ³ ³ß³Ï»ñïÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿, ³ë»Ýù, ¹³ë³ÝÛáõ-
ÃÁ ³½³ï»É Ýßí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù Çñ»Ý
³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáõÙ »Ý: Æ í»ñçá ¹³ë³ÝÛáõÃÁ Ûáõ-
ñ³óíáõÙ ¿ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ù³-
ÝÇ áñ ëáíáñáÕÝ»ñÁ ÇÝã-áñ Ýáñ μ³Ý »Ý ëï»ÕÍáõÙ,
ïíÛ³É ¹»åùáõÙ` Ýáñ Ï³Ù Ýáñ³óí³Í ï»ùëï: ²Ûë
³ÙμáÕç Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ
Ñ³Ùá½í³Í »Ý, Ã» áõëáõóÇãÝ ¿É ¿ Ï³Ý·Ý»É ¹Åí³-
ñáõÃÛ³Ý ³é³ç, áñ Ý³ ¿É ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù³ë-
Ý³ÏÇó, áñ Ý³ áã Ã» Çñ ÇÙ³ó³ÍÝ ¿ Ó·ïáõÙ ëáíá-
ñ»óÝ»É Çñ»Ýó, ³ÛÉ ÇÝùÝ ¿É ¿ ³Ûë Ñ³ñóáõÙ Ýáñ μ³Ý
ÇÙ³Ý³Éáõ Ó·ïáõÙ: ²ÛëåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ
Ï³ñ¨áñÁ Ý³¨ ³ÛÝ ¿, áñ ³ÙμáÕç ¹³ë³ñ³ÝÝ ¿
ÁÝ¹·ñÏíáõÙ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³Ù ¹³ë³ÝÛáõÃÇ
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç:

ä»ïù ¿ ³ë»É, áñ ë³ áõëáõóÇã-³ß³Ï»ñïÝ»ñ
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í ³ñÅ»ùÝ ¿, áñÇÝ
³ÝÙ³ë ¿ ÙÝáõÙ ³ß³Ï»ñï-³ß³Ï»ñï Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï ëáíáñáÕÁ ß³ï É³í

·Çï», áñ Çñ ÁÝÏ»ñÁ Çñ»Ý ëáíáñ»óáõÙ ¿ ûñí³ ¹³-
ë³ÝÛáõÃÁ` Ï³ï³ñ»Éáí áõëáõóãÇ å³Ñ³ÝçÁ, ¨ ÇÝ-
ùÁ ¹³ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³` ³ÝÑñ³Å»ßï ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³Ý ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ:

øÝÝ³ñÏÙ³Ý ³é³ñÏ³ ¹³ñÓÝ»Ýù Ñ³Û»ñ»ÝÇ
¹³ë»ñÇÝ Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáÕ »ñ¨áõÛÃÁ: ºñμ ³ß³-
Ï»ñïÝ ¿ ëáíáñ»óÝáõÙ ³ß³Ï»ñïÇÝ, Ñ³Û»ñ»ÝÇ ¹³-
ë³·ñùÇ ³Ý·³Ù áã ÉÇ³ñÅ»ù ÝÛáõÃÁ ³ÙμáÕçáõ-
ÃÛ³Ùμ ¨ ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý å»ïù ¿ Ûáõñ³óíÇ: ¸³-
ëÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Û»ñ»ÝÇ ¹³ë³·ñù»ñáõÙ Ã»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ¹³ë³ÝÛáõÃÁ ÝáõÛÝáõÃÛ³Ùμ ï»-
Õ³÷áËíáõÙ ¿ ³ß³Ï»ñïÇ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç,
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ³ÛÝï»Õ Ï³ÛÇÝ ½³ñÙ³Ýù ¨ ï³-
ñ³Ïáõë³Ýù Ó¨³íáñáÕ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù
áõëáõóÇã-³ß³Ï»ñïÝ»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý
Å³Ù³Ý³Ï μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý, ³é³ç³óÝáõÙ
³ß³Ï»ñï³Ï³Ý ½³ñÙ³Ýù, Ñ»ï¨³μ³ñ ¨ ³ß³-
Ï»ñï³Ï³Ý Ñ³ñó, áñÇ å³ï³ëË³Ý ·ïÝ»ÉÝ ¿É
Ñ»Ýó ³ß³Ï»ñï³Ï³Ý ¹³ë³Ýå³ï³ÏÁ ÏÉÇÝÇ: ²Û¹
Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏëÏëíÇ áõëáõóÇã-
³ß³Ï»ñïÝ»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ßÝáñ-
ÑÇí áõëáõóÙ³Ý »ñÏáõ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÁ ÏÑ³ëÝ»Ý
Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ²ß³Ï»ñïÁ Ï·ïÝÇ Çñ ·Ç-
ï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç Í³·³Í Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ,
ÇëÏ áõëáõóÇãÝ ¿É, ³ë»Ýù, Ýñ³Ý Ñ»ï³½áïáÕ
¹³ñÓÝ»ÉáõÝ Ýå³ëïáÕ å³ÛÙ³Ý ëï»ÕÍ»Éáõ Çñ
Ýå³ï³ÏÇÝ ÏÑ³ëÝÇ:

ÆëÏ ³Ñ³ ³ß³Ï»ñï-³ß³Ï»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ãÏ³ ÝÙ³Ý ¹³ë³Ýå³-
ï³Ï: ²Û¹ï»Õ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, Ã» ÇÝãáõ ¿ ³ß³-
Ï»ñïÁ Ó·ïáõÙ ëáíáñ»óÝ»É Çñ ÇÙ³ó³ÍÁ ãÇÙ³óáÕ
ÁÝÏ»ñáçÁ: ²Û¹å»ë ¿ í³ñíáõÙ, ù³ÝÇ áñ áõëáõóÇ±ãÝ
¿ å³Ñ³ÝçáõÙ Ï³Ù ËÝ¹ñáõÙ, Ã»± Çñ»Ý Ùï³Ñá·áõÙ
¿ Çñ ÁÝÏ»ñáç ãÇÙ³Ý³ÉÁ, Ã»± Ó·ïáõÙ ¿ ÇÝùÝ³Ñ³ë-
ï³ïí»É ³Û¹ Ó¨áí ¨ë: ØÇ Ëáëùáí, ³Ûëï»Õ ß³ï
³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É
³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ` ÙÇÙÛ³ÝóÇó ëáíáñ»Éáõ ¨ ÙÇÙÛ³Ýó
ëáíáñ»óÝ»Éáõ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ áõ Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇ Ï³½ÙáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ëÏ³ÍÇó
¹áõñë ¿, áñ ¹Åí³ñ Ã» ³ß³Ï»ñïÇÝ Ùï³Ñá·Ç Çñ
ÁÝÏ»ñáç ãÇÙ³Ý³ÉÁ, áõ ¹³ ¿É ¹³éÝ³ Ýñ³ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÁ: ´³óÇ ³Û¹, ÇÝãå»ë
³ñ¹»Ý ³ëí»É ¿, Ñ³ñó ¿ Í³·áõÙ, ÇëÏ ÇÝãá±õ ¿ ³ß-
³Ï»ñïÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ, áñ Çñ»Ý Çñ ÁÝÏ»ñÁ ëáíá-
ñ»óÝÇ: ö³ëïáñ»Ý ³Ýï»ëíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨á-
ñÁ` Ç±Ýã ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñ »Ý ·áñÍáõÙ. ËÃ³Ý-
Ý»±ñ, Ã»± ÙáïÇíÝ»ñ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ËÃ³ÝÝ»±ñÝ
»Ý Ó¨³íáñ»É, Ã»± ÙáïÇíÝ»ñÁ:

àõëáõóÇã-³ß³Ï»ñïÝ»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý
Å³Ù³Ý³Ï ³ß³Ï»ñïÇÝ ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáÕÁ ¹³é-
ÝáõÙ ¿ ¹ñ¹³å³ï×³é, áñÝ ¿É Ó¨³íáñáõÙ ¿ ³Û¹ íÇ-
×³ÏÇó ¹áõñë ·³Éáõ Ýå³ï³Ï, ÇëÏ Ýå³ï³ÏÝ ¿É`
áõëáõÙÝ³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ` Çñ
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»ñÏáõ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñáí: ²Û¹å»ë Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ-
³ÛÝ áõ ÙÇ³ÛÝ áõëáõóÇã-³ß³Ï»ñïÝ»ñ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ áõëáõóÇãÝ ³ßË³-
ïáõÙ ¿ áã Ã» Ç å³ßïáÝ», ³ÛÉ ½·³Éáí ïíÛ³É ¹³-
ë³ÝÛáõÃÁ ëï»ÕÍ³·áñÍ³μ³ñ Ûáõñ³óÝ»Éáõ Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ß³Ï»ñïÇ Ñ»ï³·³ ÏÛ³ÝùÇ Ñ³-
Ù³ñ, Ï³Ù ·Çï³Ïó»Éáí, Ã» ÇÝã ¹»ñ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»-
Ý³É ¹³ë»ñÇÝ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ ëï»ÕÍ³ñ³ñ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏ»ÉÁ: ²Û¹å»ë ãÇ ÉÇÝÇ, ³Ûë-
å»ë Ïáãí³Í, ÏáÉ»ÏïÇí áõëáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï,
ù³ÝÇ áñ ³éÏ³ ¿ ¹³ë³ÝÛáõÃ»ñÇ ³Ýí»ñ³å³Ñ Ûáõ-
ñ³óáõÙÁ í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:
ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹Åí³ñ Ã» ¹åñáóÁ Ï³ñá-
Õ³Ý³ ³ñï³¹ñ»É ëï»ÕÍ³·áñÍáÕ, ùÝÝ³¹³ï³-

Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ, ù³Õ³ù³óÇ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ áñ³ÏÝ»ñ áõÝ»-
óáÕ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ:
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îáðàçîâàíèå, 2001, 496 c.

KÐÈÒÈKÀ  ÏÎÇÈÖÈÈ ÇÀÌÅÍÛ ÂÇÀÈÌÎÎÒÍÎØÅÍÈÈß “ÏÅÄÀÃÎÃ-Ó×ÅÍÈK” ÍÀ ÂÇÀÈÌÎÎÒÍÎØÅÍÈÈÈ
“Ó×ÅÍÈK-Ó×ÅÍÈK”

ÑÅÐÃÅÉÉ  ÌÀÍÓKßÍ
ÀÍÓØÀÂÀÍ  ÌÀKÀÐßÍ

Ðåçþìå

Àâòîðû ñòàòüè îáðàòèëèñü ê ïðîáëåìå âçàèìîîòíîøåíèé â ïðîöåñå îáó÷åíèÿ, è â ÷àñòíîñòè, êðèòèêóÿ
“ó÷åíèê-ó÷åíèê”, ïîäâåðæäàþò ïðåèìóùåñòâà è ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîîòíîøåíèé “ïåäàãîã-ó÷åíèê”.

CRITICS OF POSITION FOR INTERRELATIONS “TEACHER-PUPIL” TO BE CHANGED ON INTERRELATIONS
“PUPIL-PUPIL”

SERGEY  MANUKYAN
ANUSHAVAN  MAKARYAN

Summary

The authors of the article referred to the problem of interrelations in the teaching process and in particular, critising
interrelations “pupil-pupil”, they confirm the advantage and effectiveness of interrelations “teacher-pupil”.
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* Ü»ñÏ³Û³óí»É ¿ 22.08.2011 Ã., ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ïå³·ñáõÃÛ³Ý 26.09.2011 Ã.:

Ð
á¹í³ÍáõÙ Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ ¿ Ù³ÝÏ³-

í³ñÅ³Ï³Ý μ³ñÓñ³-
·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³-
ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ
Ùáï»óáõÙÁ, ÑÇÙÝ³íá-
ñáõÙ` Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³-
Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ·áñÍ³é-

ÝáõÃÛáõÝÁ: 
ÐÐ³³ÝÝ··ááõõóó³³ÛÛÇÇÝÝ  μμ³³éé»»ññ  ¨̈  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÛÛïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝ-

ÝÝ»»ññ`̀ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³Ï, áñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ, Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»Ïï,
Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñ, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³-
óáõÛó:

¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áùñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ
³Ý·³Ù ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ
áÉáñïÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ý³¨ μ³ñÓñ³·áõÛÝ Ïñ-
ÃáõÃÛ³Ý: öá÷áËíáõÙ »Ý Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³ñ-
Ù³ï³å»ë í»ñ³Ï³éáõóíáõÙ »Ý áõëáõóÙ³Ý ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ³ñ³·áñ»Ý ÷á÷áËíáõÙ »Ý áõëáõÙ-
Ý³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ,
ëñíáõÙ »Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïñ-
ÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, å»ïáõÃÛ³Ý
í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ¹³éÝáõÙ ¿ ³é³í»É ¹ÇÝ³ÙÇÏ:

¼³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ¹Åí³ñ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¨ ¹Ç-
Ý³ÙÇÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í μ³ñÓñ³·áõÛÝ
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³-
çáÕáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³é³Ýó ÏñÃ³Ï³Ý, ·Çï³-
Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ
μ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý: ²Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»Ýó
³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ ¿, áñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: ²ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõ-

ÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý
³ÝÏÛáõÝ³ù³ñÁ:

Ü³Ëáñ¹ ¹³ñÇ í»çÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ
ëï»ÕÍí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í` μáõÑ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å»ï³Ï³Ý ³Ý-
μ³ñ»Ýå³ëï í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ å³ï×³éáí ³éÏ³
¿ñ Ý³¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ Éáõñç ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ¨
ËáëùÁ ÉáÏ μáõÑ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
¹ÇÙ³Ï³ÛÙ³Ý, Ùï³íáñ ¨ ·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ñ: ²Ûëûñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ³ÝóÛ³ÉáõÙ »Ý, Çñ³íÇ×³ÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý
÷áËí»É ¿: ÎñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñéã³ÏáõÙ ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ
í»ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñï` áñå»ë ÏñÃ³-
Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ »ñ³ßË³íáñ:

ÎñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ×³Ý³ãíáõÙ ¿ μáõÑ³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μ³Õ³¹ñÇã, ³é³Ýó áñÇ
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³ÝóÝ»É å»ï³Ï³Ý ³ï»ëï³íáñ-
Ù³Ý ¨ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ¹Ç-
Ù³Ï³Û»É áñ³ÏÇ áõëáõóÙ³Ý å³ñμ»ñ³Ï³Ý í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ: 

²Ûëûñ μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ¹ÇÙáõÙ ¹åñáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³-
í³ñïÝ»ñÇ ×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿,
áñ áã μáÉáñÝ »Ý å³ïñ³ëï ÇÝï»ÝëÇí Ùï³íáñ
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý: ´áõÑ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý áõÝ»Ý³É
ß³ï áõë³ÝáÕÝ»ñ: àõë³ÝáÕÝ»ñÇ å³ïñ³ëïí³-
ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ï×³éáí μáõÑ»ñÁ
ëïÇåí³Í »Ý Çñ»Ýó ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý»óÝ»É Ýñ³Ýó Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇÝ, ÇÝãÁ
ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç áñá-
ßáÕ ¿³Ï³Ý ·áñÍáÝ ¿: 

ÎñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ý»ñμáõÑ³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóáõÙÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¨ áõÕ-
Õáñ¹í³Í ¿ ´áÉáÝÇ³ÛÇ Ñéã³Ï³·ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ áõ
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·Ç-
ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóÙ³Ý
í»ñ³μ»ñÛ³É μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ïáõé
»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ ¨ ³é-
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Ï³ »Ý ÉáÏ ï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ áõ áñáß åñ³ÏïÇÏ
÷áñÓ: ²Ýßáõßï, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóÙ³Ý ëï»ÕÍ-
Ù³Ý, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É μáõÑ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó ï³ñμ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ÙÇÝã¹»é ëÏ½μáõÝùÝ»-
ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý, Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñÝ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñëï³Ï»ó-
í³Í áõ ÏáÝÏñ»ï, áõÝ»Ý³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ-
Ý»ñÇ Éáõñç Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ:

êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ
³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¹ñíáõÙ »Ý μáõ-
Ñ»ñÇ íñ³ ¨ ÉáõÍíáõÙ »Ý ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ï³ñá-
Õ³ÝáõÙ »Ý μáõÑ»ñÁ:

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³Ñáí-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñ`

• TQM Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùá-
ï»óáõÙ` ISO 9001:2000 ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ï³ñμ»ñ Ùá¹»ÉÝ»ñ,

• ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ Ù³ëÇ íñ³ áõß³-
¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ùáï»óáõÙ,

• áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨
μáõÑÇ ³ï»ëï³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇ
ÏñÃí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³
ÏáÕÙÝáñáßí³Í Ùáï»óáõÙ:

²Ûë Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ, ÙÇ³ÛÝ ³é³çÇÝ
Ùáï»óáõÙÝ ¿ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á
³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ áñå»ë Ñ»ï³½áïÙ³Ý ³é³ñÏ³:

Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý μáõÑÇ Ï³Ù Ù³ÝÏ³í³ñÅ³-
Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ μáõÑÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí áñ³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·ÇÝ ³éÝãíáÕ μáÉáñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÝ ¿³å»ë ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý: Üå³ï³ÏÁ,
áñÁ ¹ñíáõÙ ¿ μáõÑ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó áñ³ÏÇ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ, ISO 9001 ã³÷á-
ñáßãÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³éáõóí³Í ÉÇÝ»ÉÝ ¿: î³ñμ»ñ
»Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¨ Ï³-
é³í³ñíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñμ»ñ³Ï-
Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÁÙμéÝáõÙÝ»ñÁ` Ï³åí³Í Ñ³-
í³Ý³μ³ñ`

• áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý, áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·Íáí Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛ³Ý, Ñ»ï¨³μ³ñ Ý³¨` áñ³ÏÇ
³å³ÑáíÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï:
²Ûë Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ëÏë»É μáõÑ³-
Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ: Ð³ñÏ ¿ μáÉáñ μáõÑ»ñÇÝ ³é³-
ç³ñÏ»É áñ³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ã³÷áñáßÇã, áñáõÙ
Ñ³ßí³éí³Í ÏÉÇÝ»Ý áñáñïÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ μáÉáñ
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñ³éí³Í ÏÉÇÝÇ »í-
ñáå³Ï³Ý ß³ï μáõÑ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, áñ³ÏÇ
³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ³Ûë ÷áõÉáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñ-
ÍáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÏñÇ ÉáÏ å³ñï³¹Çñ ¹ñ¹³-
å³ï×³é³ÛÇÝ ï³ññ»ñáí Ñ³·»óí³Í ËáñÑñ-

¹³ïí³Ï³Ý μÝáõÛÃ, ûñÇÝ³Ï` ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ³-
ï»ëï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ
ß»ÙÇ Çç»óáõÙ, »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ³ñ-
ï³ùÇÝ ³ÛÉ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñ, 

• áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ, áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñáõÙ, áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Ñ³Ù³Ï³ñ·
¨ ³ÛÉ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³×³Ë Ý³¨ ÙÇ³Å³-
Ù³Ý³ÏÛ³ ·áñÍ³ÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ï»ñÙÇÝ³-
μ³Ý³Ï³Ý Ë³éÝ³ß÷áÃÇ Ñ»ï` Ñ³×³Ë ëï»ÕÍ»-
Éáí ¹ñ³Ýù Çñ³ñÇó ËÇëï ï³ñμ»ñ ÉÇÝ»Éáõ ïå³-
íáñáõÃÛáõÝ: ØÇÝã¹»é, Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³-
éáõÃÛáõÝÁ Ù»½ å»ïù ¿ μ»ñÇ ³ÛÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ-
Ý»ñÇÝ, áñ ¹ñ³Ýù μáÉáñÁ μÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

• áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÇ
μ³ñ¹áõÃÛ³Ý ¨ μ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ ë³ë-
ïÇÏ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÙμéÝáõÙÁ:
àñ³ÏÇ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ·Çï»-
ÉÇùÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÉÇÝ»Ý
μáÉáñÇÝ, ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë ¨ ³é³ç å»ïù ¿ Ó»ñ-
μ³½³ïí»É ³í»Éáñ¹ μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ½áõï
ï»ë³Ï³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ëï»ÕÍ»É ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ ÏáÝÏñ»ï ³É·áñÇÃÙ: úñÇÝ³Ï` 

³) áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ï»Õ³íáñíáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñ-³ßË³ï³Ýù-μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ μ³-
Ý³Ó¨áõÙ, 

μ) ÁÙμéÝ»É, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áñ³ÏÇ ³å³-
ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·,
»Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ï»ÕáõÙ, Ûáõñ³ù³Ýã-
Ûáõñ ³ßË³ïáÕÇ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áñå»ë½Ç Ý³
Ï³ñáÕ³Ý³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨
Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¹³ñÓÝÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï: 

ÎñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ
áñ³ÏÇ Ý»ñμáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÷áõÉ³ÛÇÝ ÉáõÍÙ³Ý ÙÇ-
çáóáí`

1. ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ã»É³¹ñíáÕ ¨ å»-
ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Û-
Ù³Ý³·ñ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï-
óáõÙÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó,

2. μáõÑÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»-
ñÇ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý` áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷ÇÉÇëá÷³-
ÛáõÃÛ³Ý áõëáõóáõÙ,

3. μáõÑÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨
Ýñ³Ýó ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ,

4. ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ, Ùá¹»ÉÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý` 

• ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
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÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, 
• ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ Ù³ëÇ Ï³ï³ñ»-

É³·áñÍáõÙ
• ¹ÇÙáñ¹Ý»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ` ³í³· ¹åñáóÝ»ñ, áõëáõÙÝ³ñ³ÝÝ»ñ,
ùáÉ»çÝ»ñ, ¨ μáõÑ»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ëå³éáÕ-
Ý»ñÇ` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñ, ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ, Ñ»ï ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óáõÙ, áõÕÕáñ¹áõÙ ¨ ÏáÕÙ-
ÝáñáßáõÙ:

àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñï³-
ùÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñáí: ²Ûë ÙÇçáóÝ»ñáí ³ßË³ï³ÝùÁ ÏÉÇÝÇ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ å³ñ-
μ»ñ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ëÏÇ½μ: öá-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ³Ý³Ý »ñÏáõ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí` Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý μáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ Ù³ëÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý: ÆëÏ
³ÛëåÇëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ÉÇ-
Ý»É áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ï»Õ»Ï³óí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ:

Ð³çáñ¹ Éáõñç ÷áõÉÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ã³÷á-
ñáßãÇ Ï³Ù Ùá¹»ÉÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, áñÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý áñ³ÏÇ ³å³-
ÑáíÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÁ: Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÕÕ-
í³ÍáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù ïÇåÇó ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇó:

Øá¹»ÉÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ¹ÛáõñÇÝ ã¿:
Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ ·áñ-
Í³ñ³ñ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ùá¹»ÉÇÝ` ã³÷³μ»-
ñáõÙÁ ¹Çï»Éáí áñå»ë áñ³ÏÇ å³å³ÑáíÙ³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÑñ³-
Å»ßï Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³Ýç: â³÷áñáßÇãÝ»ñÁ »Ý-
Ã³¹ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóÙ³Ý ³É·áñÇÃÙ,
áñÇ Ûáõñ³óÙ³Ùμ ³é³í»É ¹ÛáõñÇÝ ¿ ëÏë»É áñ³ÏÇ
³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ï³éáõóáõÙÁ: ºÃ» áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý áõÕ-
ÕáõÃÛ³Ùμ ³ßË³ï³ÝùÝ Çñ³Ï³Ý³óíÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·í³Í, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ÏÉÇÝÇ ëÏë»É Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ:

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß»É, Ã»° áñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ Ç°Ýã
ã³÷áí »Ý Ý»ñ³½¹áõÙ ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³` 

1. åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ áñ³ÏÁ,
2. ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ,
3. ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ áñ³ÏÁ,
4. ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÁ,
5. μáõÑ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ,

6. μáõÑÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ áñ³ÏÁ:
²Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ

»Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝó û·-
ÝáõÃÛ³Ùμ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·Ý³-
Ñ³ïáõÙÁ, ¨ Ñ³ïÏ³å»ë`

• ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ,
• Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÁ,
• ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñ-

í»ÉÁ,
• åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÁ.
• ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³å³Ñáíáõ-

ÙÁ,
• ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³-

Ï³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ,
• ÏñÃ³Ï³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

ÏÇñ³éáõÙÁ,
• ·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:
´áõÑÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³Ï Ñ³ë-
Ï³ÝáõÙ »Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¨
áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ï³é³í³ñÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ³ÛëÇÝùÝ` áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï
μáõÑÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ÙμáÕç³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, é»ëáõñëÝ»ñÁ,
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ` Ý»ñùÇÝ Ï³ñ·»ñÁ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ-
·»ñÁ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, Ù»Ãá¹³Ï³Ý óáõóáõÙÝ»-
ñÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: Îñ-
ÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
ëï»ÕÍÙ³Ý ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ Ùá¹»ÉÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿,
áñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ å»ïù ¿ Ï³éáõóíÇ:
²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÇ ï³Ï
Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù μáÉáñ ³ÛÝ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ, Ù»Ãá¹-
Ý»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñ-
μ»ñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »Õ³Ý³Ï-
Ý»ñÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÙμáÕ-
çáõÃÛ³Ùμ áñáßáõÙ ¿ å³Ñ³ÝçíáÕ áñ³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»-
ÉáõÝ áõÕÕí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý μáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ:

´áõÑÇ ¹Çï³ñÏíáÕ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñ-
å³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý μáõÑáõÙ
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ å³ïñ³ëï-
Ù³Ý áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕ-
ÕáõÃÛ³Ùμ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ· ¿: ÐÇÙÝí»Éáí ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹³ëÇñ³-
Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ íñ³` áñ³ÏÇ
³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ»-
ÉÇ ¿ ¹Çï»É μáõÑÇ` áñå»ë ³ÙμáÕç³Ï³Ý ÇÝùÝ³-
Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ïáõÏ ·áñÍ³-
éáõÛÃÇ ¹»ñáõÙ, áñÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÏáÙå»-
ï»Ýï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ËÝ¹ñÇ
ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý
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ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³-
ÝáõÙÝ ¿: ÜÙ³Ý ÁÙμéÝáõÙÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ μáÉáñ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³é³-
í³ñã³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¹³ë³-
í³Ý¹áÕÝ»ñÇ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÉ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ
Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿: Î³ñ¨áñ
¿ Ý³¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ μÝáõ-
Ã³·ñ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë³-
Ó»éÝ»É μáõÑáõÙ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï:

ÎñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ ¨ Ùñ-
óáõÝ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³ñ-
óáõÙ Éáõñç Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý å»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ¨ Ñ»Ýó
³Û¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ å³ïñ³ëïáÕ μáõÑÁ: ¸ñ³
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨ Ñ³ßíÇ
³éÝ»É μáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ù³ëÝ³·»ï-
Ý»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ïíÇñ³ïáõ,
ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ Çñ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ÏñÃ³-
Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñáõÙ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ Ù³ë-
Ý³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷á-
ñáßÇãÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³-
ÏáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ
ÏáÕÙÇó Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÙå»ï»Ýïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ³ÝóÝ»Éáí Ýñ³Ýó
³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÁÙμéÝáõÙÝ»ñÇ ¨ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý Ûáõñ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñÇ½Ù³Ûáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É,
áñ ³å³·³ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ûáõñ³óíáÕ
ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ ëáõμÛ»Ï-
ïÇí μÝáõÛÃ: Ð³ïÏ³å»ë, Ñ»Ýó ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É
ÙÇ¨ÝáõÛÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí ³ßË³ïáÕ Ù³ÝÏ³-
í³ñÅ³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÝáõÛÝ Ù³ëÝ³-
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáÕ μáõÑ»ñÁ Çñ³ñÇó ¿³å»ë ï³ñμ»ñ »Ý, Ûáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Çñ ë»÷³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ
áõ í³ñÏ³ÝÇßÁ: ä»ï³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñáõÙ, áõ-
ëáõÙÝ³Ï³Ý ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ, ¹³-
ë³·ñù»ñáõÙ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ»ñáõÙ ³Ù-
ñ³·ñí³Í Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý-
¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ-
ùÁ: Æñ³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ í»ñ³×áõÙ ¿
»ñ»ù Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý` 

• ûμÛ»ÏïÇí åñáý»ëÇáÝ³É Ù³ÝÏ³í³ñÅ³-
Ï³Ý, áñÁ ë¨»é³Ïí³Í ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³Ïáõ-
ÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ,

• áõë³ÝáÕÇ Ùß³ÏáõÛÃÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ý³¨ Ýñ³
³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÷áñÓÇ,

• ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ Ùß³ÏáõÛÃÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ý³¨
Ýñ³ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ åñáý»ëÇáÝ³É ÷áñÓÇ:

ÎáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³-

óÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó óáõó³μ»ñáõÙ ¿ Çñ
ëáõμÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ó·ïáõÙÝ»ñÁ` ¹ñ³Ýáí Ý»ñ-
·áñÍ»Éáí ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÏáÉ»ÏïÇí ëáõμ-
Û»ÏïÇ` Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ÙÇ-
³ëÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ÇÙ³ëï³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñáí
ÙÇ³íáñí³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ
³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÛÃÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ íñ³:

²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³éáõó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ù³ëÝ³·»ïÝ»-
ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý áñ³ÏÇ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý
Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
Ýå³ï³ÏÁ ÏÉÇÝÇ μáõÑáõÙ μáÉáÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ
³ÛÝ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³ÏÇ
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³ëï»ÉÁ,
Áëï áñÇ áñ³ÏÁ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ÝÏÛáõÝ³ù³ñÝ ¿: ²Ûë
Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ áñáß»É ËÝ-
¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` 

• Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ù³ëÇÝ`
μáõÑÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ, ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ·áñÍ³-
ïáõÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ å³ñμ»ñ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 

• ï»Õ»ÏáõÛÃÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, Ùß³ÏÙ³Ý, í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³ÛÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý áñ³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Ó·ïáõÙÝ»ñÇ íñ³
ÑÇÙÝí³Í` μáõÑáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ¹³ë³í³Ý¹áÕ-
Ý»ñÇ Ñ³ÝñáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙ,

• ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ, ³ÙμÇáÝÝ»ñÇ ÏáÉ»ÏïÇíÝ»-
ñáõÙ ¨ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËÙμ»ñáõÙ Ùßï³¹Çï³ñÏ-
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ å³ñμ»ñ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»-
ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ,

• μáõÑáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý
áñ³ÏÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ³é³-
ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏ-
Ù³ÝÁ:

´áõÑÇ, ³ÙμÇáÝÝ»ñÇ Ù³Ý³Ï³í³ñÅ³Ï³Ý Ïá-
É»ÏïÇíÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝ»Ý, Ã»
ÇÝãåÇëÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ áñ³ÏÝ»-
ñÇ å»ïù ¿ ïÇñ³å»ïÇ μáõÑÇ áõë³ÝáÕÁ` ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³å³·³ Ù³ëÝ³·»ïÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ
ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÁ Çñ³ñÇó ï³ñμ»ñ ÉÇÝ»Ý: ²Ûë Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý
Ù»ç Ù»Ýù ï»ëÝáõÙ »Ýù Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý áñ³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó
Ù»ÏÁ:

²ÛÝáõÑ»ï¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõ-
ë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ μáõÑáõÙ Ùß³Ïí³Í áñ³ÏÇ ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÝË³ï»ë»É å³ï-
ñ³ëïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ¸³ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ
å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿:
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²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÏñÃ³-
Ï³Ý áõÕ»ÍñÇó ¨ Ï³½ÙíáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÙ: ²Ûë
÷áõÉáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ï³ñμ»ñ»É å³ï-
ñ³ëïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù`

• Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É ù³Ý³Ï³å»ë` í³ñÏ³ÝÇßÁ,
³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ` ÙÇ³íáñÝ»ñáí, 

• Ï³ñ»ÉÇ ¿ μÝáõÃ³·ñ»É áñ³Ï³å»ë` ÏáÙå»-
ï»ÝïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, ³ÝÓÝ³ÛÇÝ áñ³ÏÝ»ñÇ
Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ, 

• ß³ï ¹Åí³ñ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É Ï³Ù ã³÷»É` ³ñ-
Å»ùÝ»ñ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý Ç-
Ù³ëïÝ»ñ, áñáÝù ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ å»ïù ¿ ·Ç-
ï³Ïóí»Ý ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:

²Ûë ÷áõÉáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÝ»ñ »Ý
Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÁ, ÏáõñëÕ»ÏÝ»-
ñÁ, áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ¨ áõñÇßÝ»ñÁ: ²Ûë ÷áõÉÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ýå³ï³ÏÝ»-
ñÇ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõ-
ÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÇ ·Çï³ÏóáõÙ, ë»÷³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ μáÉáñ ëáõμ-
Û»ÏïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ é»ýÉ»ùëÇ³: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ μáõÑ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ï-
ñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ Çñ
Ï³¹ñ³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` û·-
ï³·áñÍ»Éáí Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³μ³Å³-
ÝáõÙÝ»ñÇ, ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ, ³ÙμÇáÝÝ»ñÇ Ïáõï³-
Ï³Í ÷áñÓÁ, ·Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ
³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ
μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ½³ñ-
·³óáõÙÝ»ñÝ áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, å»-
ïáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ï-
ñ³ëïáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: êï»ÕÍí³Í »Ý
Ýáñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»-
ñÇ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ïáõÏ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ
Ý»ñ¹ñÙ³Ý, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³Ý Ïñ-
Ã³Ï³Ý áõÕ»ÍÇñÁ ÁÝïñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ûáõñ³ù³Ýã-
Ûáõñ áõë³ÝáÕÇ ¨ ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ ³½³ï ³ñï³Ñ³ÛïáõÙÝ ¿
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³çáñ¹` ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ñ³óáõÛóÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý
÷áõÉÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ý³Ëáñ¹` å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÁ μáõÑÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ ÷áõÉÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ÏñÃ³Ï³Ý
Ñ³ñ³óáõÛóÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ
·Çï³Ïó³Í ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ, ³ÙμÇáÝÝ»ñÇ Ïá-
É»ÏïÇíÝ»ñÇ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ ¨ áõ-
ë³ÝáÕÇ ÏáÕÙÇó, ·Çï³Ïóí³Í ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ ÏáÉ»ÏïÇí ëáõμÛ»ÏïÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²ÝÓ-
ÝáõÕÕáñ¹ Ï³Ù ³ÝÓÝ³ÏáÕÙÝáñáßÇã Ñ³ñ³óáõÛóÁ
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Áëï μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù³-

Ï»ñåÙ³Ý ï³ñμ»ñ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ:
²ÝÓÝáõÕÕáñ¹ Ñ³ñ³óáõÛóÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áõë³ÝáÕ-
Ý»ñÇ ³ÝÓÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý-³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ï³Û³óÙ³Ý, Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³Ýã-
ÛáõñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ùßï³Ï³Ý
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ, μáõÑáõÙ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ÙÇç³-
í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙ: ´áõÑáõÙ ³é³ç³ï³ñ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·³ÍÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý
³ÝÓÝ³ÛÇÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ½³ñ·³óÝáÕ Ñ³Û»ó³Ï³ñ-
·Á, áñÁ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ³í³Ý-
¹³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇó ëÏ½μáõÝùáñ»Ý ï³ñμ»ñ-
íáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ` 

1. áõÕÕáñ¹íáõÙ ¿ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ïÇåÇ íñ³, 

2. μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿` 
• áõëáõóãÇ Ñá·»Ï³Ý ³ßË³ñÑÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý μá-

í³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ μ³Õ³¹ñÇãÇ í»ñ³×-
Ù³Ùμ,

• ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÝÓÝ³ÛÇÝ-
½³ñ·³óÝáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ùμ,

• ëáóÇáõÙÇ ¨ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ áõëáõóãÇ ûñ·³Ý³Ï³Ý
Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ùμ: 

´áõÑ³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñ-
ç³ÝáõÙ áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ Ó»éù μ»ñÇ`

• ëáõμÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÷áñÓ, 
• Çñ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ·»-

Ý»½ÇëÇ é»ýÉ»ùëÇ³ÛÇ, ë»÷³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý ³×Ç ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, 

• Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³×Ç Ñ»ï³·³ μáÉáñ ÷áõ-
É»ñáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÇÝùÝ³Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ:

²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ¨áñ ¿ ³å³·³ Ù³ë-
Ý³·»ïÇ áõëáõóÙ³Ý ¨ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³-
í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ` ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, Ï³å-
í³Í ³å³·³ Ù³ÝÏ³í³ñÅÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
½³ñ·³óÙ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ
ëï»ÕÍÙ³Ý É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ÝÏ³-
í³ñÅ³Ï³Ý ÷áñÓÇ μ³½Ù³ÃÇí ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
Ñ»ï: ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³ñ³óáõÛóÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ã³÷áí
áñáßáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý
³í³Ý¹³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ý»ñ³½¹áõÙ ¿
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý áñ³ÏÇ ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ³Û¹ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý
íñ³:

²Ûë ÷áõÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏñÃ³-
Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ μáÉáñ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÇÝùÝ³-
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý μáÉáñ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ÏáÉ»ÏïÇí ëáõμ-
Û»ÏïÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï³ùñùñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝáÕ Ýå³ëï³íáñ ÑÝ³ñ³íá-
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ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:
²Ûëûñ Ù³Ý³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõ-

ëáõóãÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ùßï³Ï³Ý ÇÝùÝ³ÏñÃáõ-
ÃÛáõÝ áõ ÇÝùÝ³½³ñ·³óáõÙ, ¨ Ï³åí³Í ¹ñ³ Ñ»ï
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïÇ ³å³·³ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ åñáý»ëÇáÝ³É-³ÝÓ-
Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç:
äñáý»ëÇáÝ³É-³ÝÓÝ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³-
½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅÇ` Çñ ³ÝÓ-
Ý³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý-½³ñ·³óÝáÕ ÙÇç³í³ÛñÇ Ûáõñ³-
Ñ³ïáõÏ ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿, áñï»Õ Ý³
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³Û³ó-
Ù³Ý ¨ ÇÝùÝ³½³ñ·³óÙ³Ý ëáõμÛ»Ïï:

Ð³çáñ¹ ÷áõÉÁ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëï-
Ù³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿: Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý áñ³ÏÇ
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï ³Ù»ÝÇó ³é³ç å»ïù ¿ ÏáÕÙÝáñáßí»É áñ³ÏÇ
ÝÏ³ïÙ³Ùμ å»ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ñ³ß-
íÇ ³éÝ»É áñ³ÏÇ Ý»ñμáõÑ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇ
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ä»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý áñ³ÏÁ
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³Ïáõ-
ÃÛ³Ý, Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ áñ³ÏÇ ³ï»ëï³íáñÙ³Ý
å³Ñ³ÝçÝ»ñáí, ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ, å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»-
ñáí: Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-
óÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ñëï³Ï ÝßíáõÙ
»Ý ÙÇÝã¨ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨
å³ñμ»ñ³μ³ñ Ùßï³¹Çï³ñÏíáõÙ ÙÇÝã¨ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ ³í³ñïÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ýå³ÛÙ³Ý å»ïù ¿
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÷á÷áËíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ,
áñáÝù Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ áñ³ÏÇ
ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 

´áõÑáõÙ Ù³ÝÏ³í³ñÅ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý áñ³ÏÇ ³Ù÷á÷Çã ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ
¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É ÙÇ ËáõÙμ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇ-
ñÇ ï»ëùáí`

• ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ýå³-
ï³Ï³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñÇ áñ³Ï,

• å³ïñ³ëïÙ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý áñ³Ï,
• ÏñÃ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áñ³Ï,
• ³å³·³ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áñ³Ï:
²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ å³ïñ³ëïÙ³Ý áñ³ÏÁ ¹Çï-

íáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` ûÅïí³Í
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ¨ ãÇ μ»ñíáõÙ
³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ å³ñ½ ·áõÙ³ñÇ:

²Ûë ù³ÛÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ
³é³ç³ï³ñ ï»ÕÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÇ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ »ñÏËáë³ÛÇÝ Ý»ñ·áñÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³é³çÇÝ åÉ³Ý ¿ ÙÕíáõÙ ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ùÝ»-

ñÇ Ë»É³ÙÇï Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ ³ÝÑ³ï ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ»ï: ºñÏËáë³ÛÇÝ
Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³ó-
íáõÙ ¿ ÇÙ³ëï³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³ÛÉ áã Ã» ÏñÃ³-
Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñáí Ï³Ù Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ûáí, ³Û¹ å³ï×³éáí
ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÙÇçëáõμÛ»Ïï³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ, áñï»Õ
Ñ³ïíáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÝ áõ Ç-
Ù³ëïÝ»ñÁ: Î³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ
³Û¹åÇëÇ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿, ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÷áË³¹³ñÓ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ áñá-
ßáõÙÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ:

¾³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ùß³Ï-
Ù³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉÁ: î³ñμ»ñ³ÏíáõÙ ¿`

• ëÏ½μÝ³Ï³Ý ¹Ç³·ÝáëïÇÏ³` áõë³ÝáÕÝ»ñÇ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³å³-
·³ Ù³ëÝ³·»ïÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³Û³óÙ³Ý
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, Ýñ³ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ, Ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹ñ¹³å³ï-
×³éÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñå»ë½Ç áñáß-
íÇ Ýñ³ ûåïÇÙ³É ÙáõïùÁ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ,

• ¹Ç³·ÝáëïÇÏ³` ³ÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý, áñáí Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ ¿ Ùßï³¹Ç-
ï³ñÏáõÙ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý
áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

êÏ½μÝ³Ï³Ý ¹Ç³·ÝáëïÇÏ³Ý Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»-
ÉáõÃÛáõÝÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá, ÙÇÝã¨ å³ñ³å-
ÙáõÝùÝ»ñÇ ëÏëí»ÉÁ, áñå»ë½Ç ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÁ,
³ÙμÇáÝÝ»ñÁ, ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÁ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ
Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ áõÝ»Ý³Ý
Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ: ¸Ç³·ÝáëïÇÏ³ÛÇ ·Çï³Ù»Ãá¹³-
Ï³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í,
áñå»ë½Ç ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ã³-
÷³ÝÇßÝ»ñáí. ³Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ
Ñ³Ù»Ù³ï»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý
áñ³ÏÁ ï³ñμ»ñ ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñáõÙ, ³ÙμÇáÝÝ»-
ñáõÙ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»É μáõÑáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ
å³ïñ³ëïÙ³Ý áñ³ÏÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÙÇ-
ïáõÙÝ»ñÁ:

²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó áñáß³ÏÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõ-
ÝÇ áõëáõóÙ³Ý Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ëáíá-
ñáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñÇ
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ
ãÇ Ë³ËïáõÙ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á, ë³Ï³ÛÝ ¿³å»ë Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýå³ëïáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ó»éùμ»-
ñáõÙÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ëïáõÛ·, ûμÛ»ÏïÇí ¨ ûå»ñ³ïÇí
·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ:

²Ûë ù³ÛÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ
ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõë³-
ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÁ Ûáõñ³óÝ»ÉÁ
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Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï
Ñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»-
ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ, μáõÑáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇÏ-
ñáÏÉÇÙ³ÛÇ áõ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëáõμÛ»ÏïÝ»-
ñÇ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ: 

²ÛëåÇëáí, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý
áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
¹Çï³ñÏí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ óáõÛó ¿
ï³ÉÇë, áñ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿
ï³ÉÇë ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ
ç³Ýù»ñÁ μ¨»é»É áã ÙÇ³ÛÝ áñ³ÏÇ ³ñï³ùÇÝ ã³-
÷³ÝÇßÝ»ñÇ (·Çï»ÉÇù, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ, ÑÙïáõ-
ÃÛáõÝ) íñ³, ³ÛÉ Ý³¨ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý åñáý»ëÇá-
Ý³É Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³` Ù³ÝÏ³-
í³ñÅ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³-
ÛÇÝ ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³-
ïÇí, ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ:
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á¹í³ÍáõÙ Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý (³ñ-
Ñ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý) Ïñ-
ÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³-
ï³ñí³Í μ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ ¨ ÙÇ ù³-
ÝÇ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñ áÉáñ-
ïáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ-
¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:

Ð³Ý·áõó³ÛÛÇÝ  μ³é»ñ  ¨  ³ñï³Ñ³ÛÛïáõÃÛÛáõÝÝ»ñ`
μ³Ýíáñ, Ù³ëÝ³·»ï, ¹³ë³í³Ý¹áÕ, í³ñå»ï, ³ñ-
Ñ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³Ý, ùáÉ»ç:

ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿
¹³ñÓíáõÙ Ý³ËÝ³Ï³Ý (Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý) áõëáõÙÝ³-
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³` ÝÏ³ïÇ ³éÝ»Éáí, áñ
ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ¹ñ³Ýù »Õ»É »Ý áõÕÕ³ÏÇ μ³ñ-
ÓÇÃáÕÇ íÇ×³ÏáõÙ, ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ ·áÛ³ó»É ¿
μ³ÝíáñÝ»ñÇ ÙÇ ÑáÍ ½³Ý·í³Í, áñáÝù Ï³Ù áñ³ÏÛ³É
ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ, Ï³Ù í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý
Ï³ñÇù áõÝ»Ý:

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ë³ÑÙ³Ýí»É
»Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý å»ï³-
Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ
»Ýª ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý ¨ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ ¨ Ýñ³ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ-
ù»ñÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ-
³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý å»-
ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý`
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ
ÝÏ³ïÙ³Ùμ` å³Ñ³ÝçÝ»ñ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ μá-
í³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ Ýí³½³·áõÛÝÇ, ¹ñ³Ýó
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, Ý»ñ³éÛ³É` ï»ë³Ï³Ý
áõëáõóÙ³Ý, áõëáõÙÝ³Ï³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ Ý³Ë³-

³í³ñï³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý»ñÇ ¨ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ
³Ù÷á÷Çã ³ï»ëï³íáñÙ³Ý Ó¨»ñÇ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùμ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ å³ïñ³ëï-
Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:

Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý (³ñÑ»ëï³·áñ-
Í³Ï³Ý) ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý (³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý) áñ³Ï³íáñÙ³Ùμ
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ å³ïñ³ëï»ÉÝ ¿: Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ëí³Í ¹Ç-
Ùáñ¹Ý»ñÇ Ý³ËÁÝÃ³ó ÏñÃáõÃÛáõÝÇó (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ Ï³Ù ÙÇçÝ³Ï³ñ· (ÉñÇí) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ) ¨ ÁÝï-
ñ³Í Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÇó, 1-3 ï³ñÇ ¿: ²ÛÝ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ùáÉ»çÝ»ñáõÙ:

²Ûëûñ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõ-
ÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 35 ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý áõ-
ëáõÙÝ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·Çñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 26 ùáÉ»çÝ»ñáõÙ,
áñáÝóáõÙ ëáíáñáõÙ ¿ Ùáï 6500 áõë³ÝáÕ: Þñç³Ý³-
í³ñïÝ»ñÇÝ ßÝáñÑíáõÙ ¿ ³ñÑ»ëï³íáñÇ ¨ Ù³ëÝ³·»-
ïÇ áñ³Ï³íáñáõÙ:

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ
³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¨ ÐÐ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 2004 Ã. Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý (³ñ-
Ñ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý) ¨ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý³ËÝ³-
Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
ÏñÃáõÃÛ³Ý (ÜØØÎ) áÉáñïáõÙ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³í: 

Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý μ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¿³Ï³Ý ù³ÛÉ ¿ §Ü³Ë-
Ý³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý (³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý) ¨
ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ý-
ùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ 2005 Ãí³Ï³ÝÇÝ: úñ»ÝùÁ Ï³ñ·³íá-
ñáõÙ ¿ ÜØØÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝù-
Ý»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»-
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ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý
³ÝÓ³ó Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ûñ»Ýùáí ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùμ Ùß³Ïí»É ¨ ÐÐ Î¶ Ý³-
Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³Ý³-
ó»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõ-
ëáõóÙ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨
2005-2008 ÃÃ. ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ Ùß³Ïí»É ¨ Ñ³ëï³ïí»É »Ý ÜØØÎ áÉáñïÁ Ï³ñ-
·³íáñáÕ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 ÝáñÙ³ïÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ
(ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñ, Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñ,
ÐÐ í³ñã³å»ïÇ áñáßáõÙÝ»ñ, ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñ), áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³
Ñ³ëï³ïí»É »Ý ÙÇçÇÝ ¨ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÝ Áëï
ï¨áÕáõÃÛ³Ý, áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ áõëáõóÙ³Ý ÑÇÙ-
ù»ñÇ, Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ³í»-
ÉÇ ù³Ý 20 Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇã-
Ý»ñÁ, Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ³Ù÷á÷Çã
ëïáõ·Ù³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³ñ·Á,
§Ø»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ¨ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦ ¨ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ: 

2006-2007 ÃÃ. ·áñÍ»É ¿ §²ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý
½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ¦ Íñ³-
·ÇñÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³-
ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ïñ-
ÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»Ýï-
ñáÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 2006
Ãí³Ï³ÝÇó ·áñÍáõÙ ¿ Ø²Î-Ç ¼³ñ·³óÙ³Ý Ìñ³·ñÇ«
ÎñÃáõÃÛáõÝ áõÕÕí³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ ³å³·³ÛÇÝ Íñ³-
·ÇñÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ç³Ïó»É ÜØØÎ
áÉáñïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ: 

ØÇÝã ³ÛÅÙ Ùß³Ïí³Í Ý³ËÝ³Ï³Ý (³ñÑ»ëï³-
·áñÍ³Ï³Ý) Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 30 å»ï³-
Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïí»É »Ý ÐÐ
Î¶ Ý³Ë³ñ³ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ï÷áñÓ³ñÏí»Ý ³é³ÝÓÇÝ
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù»Ï å³ñμ»-
ñ³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:

Ü³ËÝ³Ï³Ý (³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý) ¨ ÙÇçÇÝ
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝÃ³-
óáÕ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ï³½-
Ù³Ï»ñå»Éáõ ¨ Ý»ñ¹ñíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ø³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³½-
·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁ (ØÎàô¼²Î), å³ïíÇñ³Ïí³Í Íñ³·-
ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ áÉáñïáõÙ ³éÏ³
Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñí³Í ÷áñÓÇ áõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 2010 Ã.
ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 20-Çó §Ü³ËÝ³Ï³Ý (³ñÑ»ëï³·áñÍ³-
Ï³Ý) ¨ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõó-
Ù³Ý (ØÎàô) μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ
Ù»ÏÝ³ñÏ»É ¿ ØÎàô ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý »ñ»ù Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ` §êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-

Ï»ñáõÃÛáõÝÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ ³ßË³ï³ßáõ-
Ï³ÛÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ¦, §Ü³ËÝ³Ï³Ý ¨
ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` ØÎàô áÉáñïÇ μ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇ Ý»ñùá¦ ¨ §ÎñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝ¦ ÐÐ êÛáõÝÇùÇ, ÞÇñ³ÏÇ ¨ ²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½»ñáõÙ
Ã»Ù³Ý»ñáí: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñë-
ï³Ï»óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ØÎàô áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ëáóÇ-
³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³í³ù³·ñ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ ÁÝÃ³óáÕ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É,
¹Çï³ñÏ»É ØÎàô áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨
ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ μ³ó³Ñ³Ûï»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ: Ð»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý
áÉáñïÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñ-
Û³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÑÇÙùáõÙ:

Ü³ËÝ³Ï³Ý (³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý) 28 Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¨ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: êñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í »Ý
³Ûë Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß»Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ
μ³ñ»Ï³ñ·Ù³ÝÁ, ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý μ³½³ÛÇ
³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³ÝÁ: 2007 Ã. Ø²Î-Ç §úÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ Ý³Ë-
Ý³Ï³Ý ¨ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ¦ Íñ³·ñáí í»ñ³Ýáñá·-
í»É »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ùß³Ïí»É
ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, ïå³·ñí»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ó»éÝ³ñÏÝ»ñ, áÉáñïÇ ÙÇ ß³ñù Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ í»ñ³-
å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý ³Ýó»É: 2008-2010
ÃÃ. §Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ áõëáõóáõÙ¦ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ûë áÉáñïáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷á-
ñáßÇãÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ºØ Üáñ Ñ³ñ¨³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óí»É ¿ 15
ÙÇÉÇáÝ »íñáÛÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ¸³ÝÇ³ÛÇ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó` 1.8 ÙÇÉÇáÝ »íñá: 

äÉ³Ý³íáñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ³é³çÇÝ
Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ áõëáõÙÝ³-
éáÕÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ ÁÙμéÝáõÙÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëá-
óÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ ï¨³Í ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõó Ç í»ñ Ñ³ïáõÏ
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëáíá-
ñáÕÝ»ñÇ Ï»óí³ÍùÁ ÑÇÙÝ³ÛÇÝ ÷á÷áËÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ-
í»ó, áñÝ ¿É Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³Ý-
ùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý



³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûëûñí³ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëá-
íáñáÕÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï»óáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë
³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý·Çëï ÉÇÝ»É: ´³Ûó ¹³ å³ßïá-
Ý³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáõÙ, ÇëÏ »ñμ ³í»ÉÇ Ëáñ³Ý³Ýù ëá-
íáñáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, ÏáõÝ»Ý³Ýù ³ÛëåÇ-
ëÇ ÙÇ å³ïÏ»ñ:

ÈÇÏíÇ¹³óÇáÝ ßñç³Ý ÁÝÏÝáõÙ ¿ ³Ù»Ý »ñ»ù áõë³-
ÝáÕÁ, μ³Ûó Ýñ³ÝóÇó ß³ï ùã»ñÝ »Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ
³ÛÝ, ¹³ ¿É Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³Ýó ³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÇ ïÇ-
ñ³å»ïáõÙÇó: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ,
áñ ³½³ï Å³Ù³Ý³Ï áõë³ÝáÕÝ»ñÁ »ñÏáõ Å³Ù ³Ýó-
Ï³óÝáõÙ »Ý Ñ»éáõëï³óáõÛóÇ (Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ) ³éç¨,
ÇëÏ ¹ñ³Ýó 44%` ³í»ÉÇ ù³ÝÇ »ñ»ù Å³Ù: ¸³ ³ÛÝ
¹»åùáõÙ, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 40% ³Ûó»ÉáõÙ ¿ Å³Ù³Ý-
ó³ÛÇÝ í³Ûñ»ñ: Ð»ï¨³μ³ñ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ³½³ï Å³-
Ù³Ý³ÏÁ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ Í³ËëíáõÙ ¿ Å³Ù³ÝóÝ»ñÇ
íñ³, ¹Åí³ñ Ã» ³Ûë Ñ³ñóÁ Çñ ÉáõÍáõÙÁ ·ïÝÇ Ñ»éáõë-
ï³ï»ëáõÃÛ³Ùμ Ï³Ù Ñ»ï³ùñùÇñ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ
ù³Ý³ÏÇ ß³ï³óÙ³Ùμ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` Ñ»éáõëï³-
ï»ëáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ¹³éÝ³ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍÁÝÏ»ñÁ ¨ Éáõë³μ³ÝÇ Ï³ñ¨áñ ÝÛáõÃ»-
ñÁ: ²Ûë Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»·ñ³¹³óÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ: Ð»-
ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ ÍËáÕÝ»ñÇ,
ËÙáÕÝ»ñÇ, ÃÙñ³ÝÛáõÃ ÏÇñ³éáÕÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ï³-
Çñ³í³Ï³Ý ³ñ³ñùÝ»ñ Çñ»Ýó ÃáõÛÉ ïíáÕÝ»ñÇ ïáÏá-
ëÁ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ¿ μ³ñÓñ³ÝáõÙ:

ì»ñÁ Ýßí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨áõ-
ÃÛáõÝ ³Ý»É, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³Ûù³ñ»É, áñå»ë½Ç
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í»ñ³Ï³Ý·ÝíÇ
ÏáõÉïáõñ³Ý, ù³Õ³ù³ÏÇñÃ å³Ñí³ÍùÁ, μ³ñáÛ³Ï³Ý
ÝáñÙ»ñÁ:

²ÛëåÇëáí, í»ñÁ Ýßí³ÍáõÙ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»é
ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùμ, Ù»Í ¹»ñ ¿
Ë³ÕáõÙ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ: ºÃ» Ïñ-
Ã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÇÝã-áñ Ï»ñå ·Ý³Ñ³-
ï»É, ³å³ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ß³ï μ³ñ¹ ¿ ¨ »ñμ»ÙÝ Ý³¨
³ÝÑÝ³ñ: àñå»ë ëÏ½μáõÝùÝ»ñ ³é³ç³ñÏí»É »Ý ¨°
¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¨° μ³ñáÛ³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ, ¨° ³ÝÓÇ Ï³Ù ÏáÉ»ÏïÇíÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ: ´³Ûó ³Ûë ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇó ¨ áã Ù»ÏÝ ¿É
ã¹³ñÓ³í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ´³ñ¹áõÃÛáõÝÁ μ³ó³ïñ-
íáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ÝÓÇ íñ³
³½¹áõÙ ¿ ÇÝãå»ë áõÕÇÕ Ó¨áí, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÝáõÕÕ³ÏÇ,
áñÁ ·Ý³Ñ³ï»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿:

²ÝÏ³ëÏ³Í ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ μÝáñáßáõÙÁ Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ ¿ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, ÇëÏ Ïñ-
ÃáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áñå»ë ·É-
Ë³íáñ ·áñÍáÝ:

Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñå-
Ù³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ó¨Ý ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ¹³ëïÇ³ñ³Ï-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` áñå»ë ³é³í»É Ï³ñ¨áñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåã³Ï³Ý ÏáÕÙ: ¸³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÏñÃíáÕÇ
³ÝÓÇ ½³ñ·³óáõÙÁ:

¸³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿, ù³Ý½Ç ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý ·»ñÝå³ï³ÏÁ ³ÝÓÇ Ï³Û³óáõÙÝ ¿:

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ å»-
ïáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿ Çñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ
³éç¨` ³å³Ñáí»Éáõ ³ÝÓÇ ÉÇ³ñÅ»ù ½³ñ·³óáõÙÝ áõ
ÇÝùÝ³¹ñë¨áñáõÙÁ:

ÎñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áõëáõóáÕ³Ï³Ý ¨ ¹³ë-
ïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³Ûëûñ ³éÏ³
¿ áñáß ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ: ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ³ÝÓ-
Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ μ³í³ñ³ñ ¨ ·áñÍÝ³-
Ï³Ý ³ñÅ¨áñáõÙ ãÇ ëï³ó»É, ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Íñ³·-
ñ»ñÁ, ³Ý·³Ù ï³ññ³Ï³Ý ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, ³í»-
Éáñ¹ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ áõÝ»Ý, áõëáõÙ-
Ý³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñáõÙ ùÇã ï»Õ ¿ Ñ³ïÏ³óí³Í ³ÝÓÁ
Ó¨³íáñáÕ ³é³ñÏ³Ý»ñÇÝ, ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý áõëáõóã³Ï»ÝïñáÝ Ù»Ãá¹Ý»-
ñÁ, μ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñÇ íñ³ ã»Ý ¹ñí³Í ³ñï³Éë³-
ñ³Ý³ÛÇÝ ¨ ³ñï³áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:

¸³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ μ³óÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ëá-
ãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ³ÝÓÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ Ëáó»ÉÇ ¿ ¹³ñÓ-
ÝáõÙ Ýñ³Ýó ï³ñμ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³å³½·³ÛÇÝ
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ:

¸³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿` ³å³·³ ù³-
Õ³ù³óáõ ÇÝùÝ³×³Ý³ãÙ³Ý, Ýñ³ ³ÝÓÇ ¨ ³ÝÑ³ï³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù ¹ñë¨áñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ³½³ï
¨ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ½³ñ·³ó³Í, ³½·³ÛÇÝ ³ñÅ³Ý³-
å³ïíáõÃÛ³Ùμ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ùμ
ûÅïí³Í ³ÝÓÇ Ó¨³íáñáõÙÁ:

¸³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñíáõÙ »Ý »ñ»Ë³-
Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ³½·³-
ÛÇÝ ¨ Ð³Û ²é³ù»É³Ï³Ý »Ï»Õ»óáõ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ,
³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÝ áõ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ, ÑáõÙ³-
ÝÇëï³Ï³Ý ¨ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑ³Û³óùÁ:

¸³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»ÉÇë Ó¨³íáñáõÙ »Ý Ñ³ñ·³ÝùÁ »ñÇï³ë³ñ¹Ç
³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ` ½áõ·³Ïóí³Í
μ³ñÓñ å³Ñ³ÝçÏáïáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ï³ñÇù³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý
μáÉáñ` Ý³Ë³¹åñáó³Ï³ÝÇó ÙÇÝã¨ μáõÑ³Ï³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ, ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝùÝ³¹ñë¨áñÙ³Ý ¨ Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëáíá-
ñáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏñÃ³¹³ëïÇ³-
ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ß³ÑÇ
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïáõÏ í»ñ³μ»ñÙáõÝù` Ùï³íáñ
¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ³ïÝ»ñ áõÝ»óáÕ
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å:

¸³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ ¹³ëïÇ³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ, áñÁ Ùß³ÏíáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ Ñ³ëï³ïíáõÙ
ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕ-

ìì³ñáõÅ³Ý  Ê²â²îðÚ²Ü 19



20 Ü²ÊÜ²Î²Ü  Ø²êÜ²¶Æî²Î²Ü  (²ðÐºêî²¶àðÌ²Î²Ü)  ÎðÂàôÂÚ²Ü  ´²ðºöàÊàôØÜºðÀ  ...

ÙÇó: ²ÛÝ å³ñï³¹Çñ ¿ Ï³ï³ñ»É μáÉáñ ïÇå»ñÇ áõ-
ëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

¸³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ù³ñ-
½³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (μ³ÅÇÝÝ»ñÁ),
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí å³ï³ëË³Ý³ïáõ ëïáñ³μ³Å³-
ÝáõÙÝ»ñÁ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùß³-
ÏáõÙ »Ý ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ß-
Ë³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ý: Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»-
ñ³μ»ñÛ³É Ï³½ÙíáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÐÐ Î¶ Ý³Ë³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝ:

¸³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³½Ù³-
Ï»ñåíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ ³ñÑ»ëï³·áñ-
Í³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÇÝï»·ñí³Í
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ùμ,
³ÛÝå»ë ¿É ÇÝùÝáõñáõÛÝ å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñ, ³ñï³É-
ë³ñ³Ý³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ
Íñ³·ñ»ñÇ Ó¨áí:

àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ëïÇ³-
ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñáí: ²ß-
Ë³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿
Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³ÉÁ: Ð³ëï³ïáõ-
ÃÛ³Ý μáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý
¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ËÙμ»ñáõÙ, Ïáõñë»ñáõÙ: ²ÝÙÇç³-
Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ »Ý ïíÛ³É ËÙ-
μ»ñÇÝ Ïóí³Í ÏáõñëÕ»ÏÝ»ñÁ (¹³ëïÇ³ñ³ÏÝ»ñÁ, Ñá-
·³μ³ñÓáõÝ»ñÁ):

¸³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ μ³ñ»É³í-
Ù³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³-
Ïáí Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÉñíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñáí ¨ Ñá·»μ³ÝÝ»ñáí:

Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³ïáõÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó
Ù»ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ μ³ñÓñ áñ³Ï³-
íáñáõÙ` ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáí ÏñÃ³Ï³Ý ¨ ³ß-
Ë³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ¸»é í³Õáõó Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÁ
½μ³ÕíáõÙ ¿ÇÝ áõëáõóÙ³Ý ¹Ç¹³ÏïÇÏ³Ï³Ý ëÏ½-
μáõÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ùμ: Üñ³Ýù í»ñ³Ý³Û»óÇÝ ³Ûë
Ï³Ù ³ÛÝ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÙ ¿ÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇÝ ¨ ·Çï³Ïó³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ¶ÉË³íáñ ¨
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý áõ ÏñÃáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó
»Ý ÇÝãå»ë ëáíáñ»É ¨ áõëáõó³Ý»É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, áñ-
å»ë½Ç Ñ»ï¨Ç áõëáõóÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
³ñ¹ÛáõÝùÁ: ´áÉáñ ³Ûë ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý
³ÝÓÇ μÝ³Ï³Ý, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇó:

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ÝÏ³í³ñÅ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨
áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ å³Ñ-
å³ÝíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` ¿ í»ñ³Ñë-
Ï»É ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõ ³ñï³Éë³ñ³Ý³ÛÇÝ
¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ` áñå»ë ÉÇáíÇÝ

ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·:
ºÉÝ»Éáí ³Ûë ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇó` Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÇ μ³Å³ÝíáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý« ¹Ç¹³ÏïÇÏ³-
Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ¨ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝù-
Ý»ñÇ: ¸Ç¹³ÏïÇÏ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ μÝáõÃ³·ñ-
íáõÙ »Ý áñå»ë ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³ïáõÏ ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹Ç¹³ÏïÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ
ÙÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:
àñå»ë ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ÝáñÙ»ñ, ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý áõëáõóÙ³Ý
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕ»óáõÛó, áõëáõóÙ³Ý
·áñÍÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ¸³ë-
ïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ, Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³Ýç-
Ý»ñ, áñáÝù áõÕÕáñ¹íáõÙ »Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·Ç-
ï³ÏóáõÃÛ³Ùμ ¨ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùáí:
Æñ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý
ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ ÙÇ³ÝÙ³Ý »Ý: ¸ñ³Ýù ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñμ»ñíáõÙ
»Ý ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ Ù³ëáí` áõëáõóÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»-
ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÝ »Ý, ÇëÏ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ëÏ½-
μáõÝùÝ»ñÁ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½-
Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ »Ý: 

Ò¨³íáñíáõÙ »Ý Ýáñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ûñÇÝ³Ï`
·Çï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÏáÉ»ÏïÇí ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý,
¹»ñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

êÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ù»Í Ù³ëáí Ï³Ëí³Í ¿
¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇó: äñ³ÏïÇÏ ¨ ³ß-
Ë³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõëáõóÙ³Ý
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ hñ³Ù³Û³Ï³ÝÁ ¨ ¹ñ¹³å³ï×³éÁ,
áñáÝù ÏáÕÙÝáñáßáõÙ »Ý áõëáõóÙ³Ý ¨ ¹³ëïÇ³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ:

²Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³-
¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ó¨»ñÇ ÙÇçáóáí`
áñå»ë áñáß³ÏÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï-
óáõÃÛáõÝ ¨ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óáõÙ: ²ÛëåÇëáí` ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ
ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ó¨»ñÁ å»ïù
¿ ³å³Ñáí»Ý áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óÙ³Ý
áõÕÇÝ»ñÁ ³é³í»É é³óÇáÝ³É, áñÝ ¿É ÏÑ³Ý·»óÝÇ
¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³-
ÝÁ:

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿
·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»É Ýñ³Ýó
Ñ»ï, áñáÝù ÁÝ¹áõÝí³Í »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ:

î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ¨ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝ ï»ñÙÇÝÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
³é³çÁÝÃ³óÝ áõ μ³ñ»É³íáõÙÁ: ºñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï áõ-
ëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³Ý-
ùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ß³ï ÏáÙ-



åáÝ»ÝïÝ»ñ, áñáÝù μ³ñÓñ³óñÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ ¨ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½-
Ù³Ï»ñåÙ³Ý áñ³ÏÝ áõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Ð»Ýó ë³ ¿É Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë
³å³óáõÛó ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÇ, áñ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Çñ³Ï³Ý
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÷áË³ñÇÝíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ:

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ
áõÕÕí³Í ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³-
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, áñÝ ¿É Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÝÑñ³-
Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ë-
Ï³óáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ å»ïù
¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ÉÇÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÕÕí³-
ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝíÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõ-
ëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ¹³ëï³Ç³ñ³Ïã³Ï³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÁ: ÎáÝÏñ»ï³óÝ»Éáí ³Ûë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³-
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ»ñáõÙ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï` Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù Ýå³ï³Ï³áõÕÕ-
í³Í ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³·³ Ù³ë-
Ý³·»ïÇ ³ÝÓÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý áõ
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨
³ÏïÇí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ å³ïñ³ëï»ÉÁ: 

Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ áõë³-
ÝáÕ-¹³ë³Ëáë ÷áË³¹³ñÓ ¨ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ß÷Ù³Ý
Ñ»ï, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ó¨³íáñ»É ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÇ
¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëóÝ»É ³ÛÝ å³ïß³× Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇÝ, áñÁ ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Å³Ù³Ý³Ï³-
ÏÇó ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

²ÛëåÇëáí Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙ-
Ý³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý
³ßË³ï³ÝùÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ó¨³íáñ»É ³å³·³ Ù³ë-
Ý³·»ïÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¨ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ,
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËáñÁ ·Çï³Ï-
óáõÙ, å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÏïÇí Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý ÏÛ³Ýù ¨ ¹Çñù:

Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ÏñáÕÁ áõëáõÙÝ³éáÕÝ ¿, Ñ»-
ï¨³μ³ñ ³é³í»É Éáõñç å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó
Ù»ÏÁ, ³ÛÝ ¿` ³ÝÑ³ïÇ ÏñÃ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ μ³-
í³ñ³ñáõÙ, Ýáñ ÙñóáõÝ³Ï Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ ¨
å»ïáõÃÛ³ÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³Ù ëáóÇ³-
É³Ï³Ý μÝ³·³í³éáõÙ ³ßË³ïáÕ, áñÁ ¨ Ùßï³Ï³Ý

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ÝßÙ³Ý ï³Ï ¿ ·ïÝíáõÙ, ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝãå»ë ³ñï³ùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñùÇÝ:

¸ñ³ÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý å»-
ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ,
ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ëáóÇ³É-Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý Ûáõñ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÁ ³½¹áõÙ »Ý Ý³Ë-
Ý³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý μ³½Ù³ÃÇí ÙÇïáõÙÝ»ñÇ íñ³:

ä»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ
¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýí³½-
Ù³Ý Ó¨áí, áñÝ ¿É μ»ñáõÙ ¿ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ÃíÇ Ïñ-
×³ïÙ³ÝÁ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ºí
áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³é³ç ¿
·³ÉÇë ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºí áñå»ë½Ç
³Ûë íÇ×³ÏáõÙ ãÑ³ÛïÝí»Ý ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÁ, ³é³ç
¿ ù³ßí»É Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³-
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëáíáñáÕ ³ß³Ï»ñïÝ»-
ñÇ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ÉáõÍ»É ßñç³-
Ý³í³ñïÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ å³Ñ³Ýçí³ÍáõÃÛ³Ý
Ñ³ñó»ñÁ:

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝË½»ÉÇáñ»Ý Ï³å-
í³Í »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï: Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ §Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý (³ñÑ»ëï³-
·áñÍ³Ï³Ý) ¨ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨³íáñí»É ¿
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý (³ñÑ»ëï³·áñÍ³-
Ï³Ý) ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ê³Ï³ÛÝ ³ñÑ»ëï³-
·áñÍ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý (³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý) ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³-
·Çñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ùáÉ»çÝ»ñáõÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ ¹³Ý-
¹³Õ »Ý ÁÝÃ³ÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ áõëáõÙÝ³Ï³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ áõëáõóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³-
Ý³óÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý áõ áõ-
ëáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñ-
Ù³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç μ³-
ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·Çï³-
÷áñÓÁ:

ØÇÝã¹»é ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý
å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»-
óáÕ ³ÛÝåÇëÇ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ¨ í³ñå»ïÝ»ñÇ ëá-
óÇ³É-Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, áñáÝù
ÏïÇñ³å»ï»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
áÉáñïáõÙ Ñ³çáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ ³å³ÑáÕ ï»ë³-
Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ¹»é¨ë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿
½·³óíáõÙ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñ-
ÅáõÃÛáõÝÇó Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ ëï³ó³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ,
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ó¨»ñÁ, ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ á×»ñÁ: ì»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ
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ëáíáñ»Éáõ »Õ³Ý³ÏÝ ¿, »ñμ ËÙμÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
³Ý¹³Ù, Ý³¨ ³ÙμáÕç ¹³ë³ñ³ÝÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í
»Ý ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ,
áñï»Õ ·Çï»ÉÇùÁ Ùß³ÏíáõÙ áõ Ñ³ñÙ³ñ»óíáõÙ ¿
í»ñ³÷áËÙ³Ý ÙÇçáóáí: Ð³Ù³éáï` Ñ³Ù³·áñ-
Í³Ïó³ÛÇÝ áõëáõóáõÙÁ ëáíáñ»ÉÝ ¿ Ëáë»Éáõ ÙÇçá-
óáí, »ñμ Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ û·ÝáõÙ ¿ ÁÙμéÝ»É ÝÛáõÃÁ:
Ð³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý Ù»ç áã ÙÇ³ÛÝ ¿³-
Ï³Ý »Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ áõ ÑÙïáõ-
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3áõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ïÇ ¹³ñÓÝ»É ³ÏïÇí, áñ Ï³-
ñáÕ³Ý³ ÉÇÝ»É Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ ËÙμÇ ÉÇ³ñ-
Å»ù ³Ý¹³Ù:
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ËËÝÝ¹¹ÇÇññÝÝ»»ññÁÁ
Ð³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ áõëáõóáõÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³-

ÏÇó áõëáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÇ Ýå³-
ï³ÏÝ ¿ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é Ý»ñ-
Ï³Û³óÝ»É §Ð³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ¦ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÝ
áõëáõóÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ` ï³Éáí Ýñ³Ýó ï»ë³Ï³Ý
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³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ê³ ³é³çÇÝ ÷áñÓÝ ¿ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·í³Í Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ
áõëáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ºÃ» ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹-
Ý»ñáõÙ ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý
¨ å³ñ½ í»ñ³ñï³¹ñÙ³Ý íñ³, ³å³ ³Ûëûñ ³é³-
í»É Ï³ñ¨áñ ¿ ·Çï»ÉÇùÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ Ùß³Ï-
Ù³Ý, Ûáõñ³óÙ³Ý, ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ï³ñá-
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·³óÙ³Ý íñ³, áñÝ Çñ  Çñ Ñ»ñÃÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ëá-
íáñáÕÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ
¨ ëáíáñ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ³μ³ñ Ï³½-
Ù³Ï»ñå»Éáõ, ³ÝÑ³ïÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óáõÙ: ¶ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ûÅ³Ý¹³Ï»É ³ß-
Ë³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝ ¹³ë³í³Ý¹áÕ áõëáõóãÇÝ` áõë³-
ÝáÕÝ»ñÇÝ ëáíáñ»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ Ù»-
Ãá¹áí ³ßË³ï»É: àõëáõóÇãÁ áñå»ë ÏñÃ³Ï³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÇã` ß³Ñ³-
·ñ·éí³Í ¿ ³å³Ñáí»Éáõ áõëÙ³Ý μ³ñÓñ áñ³Ï,
áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ßË³ï³Ý-
ùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÝÑ³ïÇ` Çñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ³ßË³-
ï³ÝùÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ ·ïÝ»ÉÝ ¿, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³
³ñ¹»Ý áõÝÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ØÇ¨-
ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ¹åñáóÇÝ ¨ áõëáõóãÇÝ ¿ ÉÇ³½áñ»É Çñ ³å³-
·³ÛÇ Ï»ñïáõÙÁ` Ç ¹»Ùë í³Õí³ ÏñÃí³Í ¨ Ñ³-
ëáõÝ, å»ï³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ, ÷á-
Ëû·ÝáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëï ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ:

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ áõëáõóáõÙÁ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï¹³ñÓÝÇ ³é³í»É ·ñ³íÇã ¨ Ñ»-
ï³ùñùÇñ, ÏÝå³ëïÇ ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¹³ë³åñáó»ëÇÝ, Ï³å³ÑáíÇ
Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ: ê³ ÃáõÛÉ Ïï³ ÉáõÍ»Éáõ ³í³Ý-
¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí ·ñ»Ã» ³ÝÉáõÍ»ÉÇ Ãí³óáÕ`
μáÉáñ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý
Ñ³ñóÁ: ¸³ë³ñ³ÝÁ Ï¹³éÝ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³-
ï³Ï áõÝ»óáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÷áùñ ËÙμ»ñÇ ÙÇ ÃÇÙ,
áñï»Õ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÉáõÍ»É ³Ù»Ý³μ³ñ¹
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ñá·»μ³Ý³Ï³¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` ³Ý-
Ï³Ë ³é³ñÏ³ÛÇó ¨ Ã»Ù³ÛÇó: àõëáõóãÇ Ñ³Ù³ñ
ËÇëï ³ñ¹Ç³Ï³Ý Ï¹³éÝ³ §ÇÝã¦ ¨ §ÇÝãå»ë ëá-
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íáñ»óÝ»É¦ Ñ³ñóÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ μáõéÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ
»Ý ³ÏÝÃ³ñÃáñ»Ý, áñÁ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ ï»Õ»Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý, ÁÝïñáõÃÛ³Ý, Ûáõñ³óÙ³Ý ¨
û·ï³·áñÍÙ³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éù μ»ñáõÙÁ: Ð»ï¨³μ³ñ
ÏñÃáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ¹³éÝáõÙ §ëáíá-
ñ»É ëáíáñ»óÝ»ÉÁ¦ ÇÝãÁ áñù³Ý ÑÇÝ, ³ÛÝù³Ý ¿É ³ñ-
¹Ç³Ï³Ý ¿ ³Ûëûñ: ä³ñ½³å»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ¨ áõëáõóÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý ³é³í»É ·áñÍÝ³-
Ï³Ýáñ»Ý í»ñ³μ»ñí»É ³Û¹ ¹ñáõÛÃÇÝ ¨ í»ñ³Ï³-
éáõó»É ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ÇÝãå»ë μá-
í³Ý¹³Ï³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É áõëáõóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ,
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³éáõÙáí: ²é³Ýó »ñÏÙï»Éáõ Ï³ñáÕ
»Ýù Ýß»É, áñ áõëáõóÙ³Ý ³Ûë Ó¨Á ÏñÏÝ³ÏÇ μ³ñ-
¹³óÝáõÙ ¿ áõëáõóãÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: ÊÙμ»ñÇ ëï»Õ-
ÍáõÙÁ, Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ã»Ù³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ
³ÛÝù³Ý ¿É ¹ÛáõñÇÝ ·áñÍ ã¿:

ÐÐ³³ÙÙ³³··ááññÍÍ³³ÏÏóó³³ÛÛÇÇÝÝ  ááõõëëááõõóóÙÙ³³ÝÝ  åå³³ïïÙÙ³³ÏÏ³³ÝÝ
ÑÑ³³ÙÙ³³ééááïï  ³³ÏÏÝÝ³³ññÏÏ  ¨̈  ïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑÇÇÙÙùù»»ññÁÁ
¸³ñ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³-

ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝñ: Ð³½³ñ³íáñ ï³-
ñÇÝ»ñ ³é³ç Â³ÉÙáõ¹Á åÝ¹áõÙ ¿ñ. Â³ÉÙáõ¹ Ñ³ë-
Ï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³
áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ: ÆëÏ ÑÇÝ ÑéáÙ»³óÇ ÷ÇÉÇ-
ëá÷³ ê»Ý»Ï³Ý åÝ¹áõÙ ¿ñ, áñ ëáíáñ»óÝáÕÁ ëá-
íáñáõÙ ¿ ÏñÏÝ³ÏÇ: 17-ñ¹ ¹³ñáõÙ ÎáÙ»ÝëÏÇÝ Ñ³-
í³ïáõÙ ¿ñ, áñ ëáíáñáÕÝ»ññ ß³ÑáõÙ »Ý 2 ¹»å-
ùáõÙ ¿É, »ñμ ëáíáñáõÙ »Ý áõñÇßÝ»ñÇó Ï³Ù ëáíá-
ñ»óÝáõÙ »Ý áõñÇßÇÝ: 1700-³Ï³ÝÝ»ñÇ È³Ýù³ë-
ï»ñÇ ¨ ´»ÉÉÇ ÏáÕÙÇó ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇ-
ñ³éíáõÙ ¿ñ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ áõëáõóÙ³Ý
·³Õ³÷³ñÁ:

Ð»ï³·³ÛáõÙ` 1800-³Ï³Ý ÃÃ., ²ØÜ-áõÙ Ñ³Ý-
ñ³ÛÇÝ ¹åñáóÝ»ñÇ μ³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ëÏë»ó
É³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍí»É Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ áõ-
ëáõóáõÙÁ: èáõë Ù³ÝÏ³í³ñÅ-·ÇïÝ³Ï³Ý Þ³óÏÇÝ`
Ñ»Ýí»Éáí í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³,
ëï»ÕÍáõÙ ¿ Çñ §Settlenneni¦-Ý, áñÁ áõëáõóÙ³Ý ÑÇÙ-
ùáõÙ ¹ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ:

1818 Ãí³Ï³ÝÇÝ, áõÏñ³ÇÝ³óÇ Ñ³ÛïÝÇ Ù³Ý-
Ï³í³ñÅ èÇíÇÝÁ ËÙμ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ßÝáñÑÇí
Ñ³ë³í Ýñ³Ý, áñ ëáíáñáÕÝ»ñÁ 10 ³ÙëáõÙ Ûáõ-
ñ³óñÇÝ ·ÇÙÝ³½Ç³ÛÇ ³ÙμáÕç ¹³ëÁÝÃ³óÁ: ê³-
Ï³ÛÝ ëÏë³Í ³Ýó³Í ¹³ñÇ 30-³Ï³Ý ÃÃ. ÷áËí»ó
Ùáï»óáõÙÁ, ¨ ÇÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ,
³ÛÝå»ë ¿É èáõë³ëï³ÝáõÙ Ùß³Ïí»ó Ýáñ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí»ó Ùñó³Ïó³ÛÇÝ áõëáõó-
Ù³Ý ·³Õ³÷³ñÁ: ÊÙμ³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÍÝí»ó 1970-80
ÃÃ. ëÏë³Í: ²ÛÝ ÑÇÙÝí»ó ÙÇÝã¨ ³Û¹ Ï³ï³ñí³Í
Éáõñç áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ÑÇÙù
¹³ñÓ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý ï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ³ÙμáÕç³óÙ³Ý, ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»-
ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, áõëáõóÇãÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ-
Ý»ñÇ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ï»ë³Ï³Ý áõ
·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ»ï³·³ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

Ð³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝ-
Ï³Í »Ý 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ`

• ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ
• ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ
• í³ñù³·Í³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³éáõÃÛáõÝ:
Ð³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý

½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý êå»Ý-
ë»ñ Î³·³ÝÁ, ºÉÇáï ²μáÝëáÝÁ, ºÉÇ½³μ»ï ÎáÑ»-
ÝÁ, ÈáõÝ¹³ ´³ÉáãÁ, ä³ëÇ ê³ÑÉμ»ñ·Á ¨ μ³½Ù³-
ÃÇí ³ÛÉ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ áõ Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñ:

Ð³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝÇ 1979
Ãí³Ï³ÝÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñí³Í Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ áõ-
ëáõóÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³Ý:

1990-³Ï³Ý ÃÃ. É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³í ã³-
÷áñáßÇãÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í` áõëáõóÙ³Ý μ³ñÓñ
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ùáï»óáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ
Ï³ñ× Í³Ù³Ý³Ï ³Ýó ³ÏÝÑ³Ûï ¹³ñÓ³í, áñ ³Û¹
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ãïí»ó ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ,
áñ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ÇÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ³ñï³¹-
ñ³Ï³Ý ÏáÝí»Û»ñ ¹Çï³ñÏáÕÝ»ñÁ: ²é³ÝÓÇÝ »ñÏñ-
Ý»ñáõÙ ·»ñã³÷áñáßÇ³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ñ áõ-
ëáõóÇãÝ»ñÇ ³å³Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨
ÏñÃ³Ï³ñ·Ç ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ-
ëáõóÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý: ì»ñçÇÝë å³ï×³é
¹³ñÓ³í ¹»åÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹ í»ñ³-
¹³ñÓÇÝ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
ó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ É³ÛÝáñ»Ý Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý μáÉáñ
³é³ç³¹»Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ:

ÐÐ³³ÙÙ³³··ááññÍÍ³³ÏÏóó³³ÛÛÇÇÝÝ  ááõõëëááõõóóÙÙ³³ÝÝ ÏÏññÃÃ³³ÏÏ³³ÝÝ
³³éé³³íí»»ÉÉááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ

Àëï æáÝëáÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ` Ùáï 100
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñí»É ¿ 550 Ñ³Ù»Ù³-
ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ,
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ Ñ³Ù³-
·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ áõëáõóáõÙÁ ÏÇñ³éí»É ¿ μáÉáñ ¹³-
ë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, μáÉáñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»-
ñáõÙ, μáÉáñ ÙÇç³í³Ûñ»ñáõÙ:

àõëáõÙÝ³ëÇñáÕÝ»ñí ³ñÓ³Ý³·ñ»É »Ý 3 ³ñ¹-
ÛáõÝù.

³) μ³ñÓñ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝ
μ) ³í»ÉÇ ³ç³ÏóáÕ áõ ÝíÇñí³Í Ñ³ñ³μ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ
·) Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛáõÝ, μ³ÝÇÙ³óáõ-

ÃÛáõÝ ¨ ÇÝùÝ³ñÅ¨áñÙ³Ý ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý:
Ð³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ áõëáõóáõÙÝ áõÝÇ Ý³¨ ÙÇ

ß³ñù ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ:
• ²ÛÝ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ ÙÕáõÙ ¿ É³í ëáíáñ»Éáõ:
• ´áÉáñ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍáõÙ ¿

μ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ, áñï»Õ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý
óáõÛó ï³É Çñ»Ýó áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ:

• Ø³ñ¹Á ³Ù»Ý³ß³ïÁ ëáíáñáõÙ ¿ ëáíáñ»óÝ»-
ÉÇë: àñáß Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝ »Ý
Ñ³ÛïÝáõÙ, áñ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý å³-
ñ³·³ÛáõÙ ¹³ë³ñ³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝ³Ï ³ß³Ï»ñïÝ»-
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ñÁ Ùßï³å»ë å³ñï³íáñíáõÙ »Ý ëáíáñ»óÝ»Éáõ
ÙÛáõëÝ»ñÇÝ, ÇÝãÇ å³ï×³éáí Ýñ³Ýó ³é³çÁÝÃ³-
óÁ ¹³Ý¹³ÕáõÙ ¿: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë Ï³ñÍÇùÝ ÁÝ¹áõÝ»-
ÉÇ ã¿, ù³ÝÇ áñ Ù³ñ¹Á ³Ù»Ý³ß³ïÁ ëáíáñáõÙ ¿ ëá-
íáñ»óÝ»ÉÇë: ²ÛëÇÝùÝ` ÙÛáõëÝ»ñÇÝ ëáíáñ»óÝ»Éáí
ÁÝ¹áõÝ³Ï ³ß³Ï»ñïÝ ³í»ÉÇ ß³ï μ³Ý ¿ ëáíáñáõÙ:

• ²Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇó μ³óÇ ¹åñá-
óÇ Ñ³Ù³ñ å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ã¿ ï³ñμ»ñ Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ áõ μÝ³íáñáõÃÛ³Ý ·Í»ñ áõÝ»óáÕ ³ß³-
Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷í»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÁ:

• ²ÛÝ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³í³Ý¹³μ³ñ, áõ-
ëáõóÇãÝ»ñÁ ëáíáñ »Ý ÙÇ³ÛÝ³Ï ³ßË³ï»É: âÇ ÏÇ-
ñ³éíáõÙ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÝ áõ ¹³ë»ñÁ Ñ³Ù³ï»Õ
åÉ³Ý³íáñ»Éáõ, ÙÇç³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»Éáõ ³ßË³-
ï³á×Á: Ð³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ áõëáõóáõÙÁ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ³éÏ³ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ
³ß³Ï»ñï-³ß³Ï»ñï, ³ß³Ï»ñï-áõëáõóÇã Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ áõëáõóÇã-áõëáõóÇã Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:

öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÝ ³í»-
ÉÇ Ñ»ßï »Ý Ñ³ñÙ³ñíáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ ³ß-
Ë³ï³ÝùÇÝ, ù³Ý áõëáõóÇãÝ»ñÁ: ØÇÝã¹»é Ñ³Ù³-
·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ ³Ý³í³ñï
¿ ³é³Ýó áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ:

Ð³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ  áõëáõóÙ³Ý  Ý»ñ¹ñáõÙÁ
Ð³Û³ëï³ÝÇ  Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ

àõëáõóãÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ Ý³Ë³-
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ áõëáõóÙ³Ý μ³½Ù³½³Ý ÙÇ-
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Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ ÑÝ³ñÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ï³-
ñ¨áñ ¿: Ð³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõ-
ÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ù»Ý¨ÇÝ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ññ³-
Å³ñí»É ³í³Ý¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó: ¸³ å³ñ-
½³å»ë Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝáÕ ¨ë Ù»Ï ÙÇçáóÇ Ý»ñ¹ñáõÙ:
ÆÝãå»ë áñ Ýáñ ·áñÍÇùÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ μ³ñÓ-
ñ³óÝáõÙ ¿ ³ñÑ»ëï³íáñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÁ,

ÝáõÛÝ Ó¨áí Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ áõëáõóáõÙÁ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ ¹³ë³åñá-
ó»ëÁ ¹³ñÓÝ»Éáõ ³í»ÉÇ μ³½Ù³½³Ý áõ Ñ»ï³ùñ-
ùÇñ: ´³óÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó`
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ áõëáõóáõÙÝ áõÝÇ Ý³¨ Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ: ²Ù»Ýáõñ ³Ûëûñ Ù³ñ¹ÇÏ
Ï³ñÇù áõÝ»Ý ³ßË³ï»Éáõ ËÙμ»ñáí: ÆëÏ ËÙμ³ÛÇÝ
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ïÇñ³å»ï»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
ó³ÛÇÝ μ³½Ù³½³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ê³ ·»ñËÝ-
¹Çñ ¿ ÐÐ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Û»-
ñÁ ëáíáñ³μ³ñ Ñ³çáÕ³Ï »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, ù³Ý ËÙμ³ÛÇÝ: ØÇÝã¹»é ³Ûëûñ
½áõï ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí»Éáí
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»É å»ï³-
Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»ÉÇë: ÐÇß-
»Ýù Ýáμ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³ÏÇ ¹³÷Ý»ÏÇñ æ»ÛÙë àõ³-
ÃáÝÇÝ. §àã ÙÇ Ñ»ï³ùñùÇñ ÝáñáõÛÃ Ç Ñ³Ûï ãÇ ·³-
ÉÇë ³é³Ýó Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý¦:
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Â ñòàòüå âêðàòöå äàíà õàðàêòåðèñòèêà ñîòðóäíè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ, ïðåäñòàâëåíû òåîðåòè÷åñêèå
îáîñíîâàíèÿ ñîòðóäèí÷åñêîãî è èíòåðàêòèâíîãî ìåòîäîâ, öåëè è çàäà÷è èõ ïðèìåíåíèÿ, àðãóìåíòèðîâàíû
ïðåèìóùåñòâà ñîòðóäè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ.

COOPERATION AND INTERACTION TEACHING

KH.  SARGSYAN
N.SARGSYAN

Summary

In the article there are given short characteristics of cooperation teaching, theoretical grounds for cooperation and
interactive methods, argumented advantages of cooperation teaching.
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Ã
ëàâíîé öåëüþ
øêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â íà-

øå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå ðàçíî-
ñòîðîííå ðàçâèòîé
ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé
ðåàëèçîâàòü òâîð-
÷åñêèé ïîòåíöèàë â
äèíàìè÷íûõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ

óñëîâèÿõ êàê â ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ, òàê è
â èíòåðåñàõ îáùåñòâà. 

Îñíîâíîé òåíäåíöíåé ñîâðåìåííîãî äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàþùåãîñÿ ìèðà ÿâëÿåòñÿ ñòðåì-
ëåíèå ê èíòåãðàöèè. Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû õàðàêòåðíû äëÿ âñåõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà: ýêîíîìèêè,
íàóêè, êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ. Îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ íà÷àëà ÕÕI âåêà îðèåíòèðî-
âàí íà ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ñ âûñîêîé êóëü-
òóðîé îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, ÷òî ïîäðàçó-
ìåâàåò âûñîêèé íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêèé è
èíòåëëåêòóàëüíûé óðîâåíü, âëàäåíèå èíî-
ñòðàííûìè ÿçûêàìè, ãîòîâíîñòü ê ìåæêóëü-
òóðíîìó îáùåíèþ. Ñîâðåìåííûå ìèðîâûå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ãåîïîëèòè÷åñêèå
ïðîöåññû äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü âëàäåíèÿ
íåñêîëüêèìè ÿçûêàìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî
âàæíûì óñëîâèåì ñàìîñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ
íàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ âûøåóêàçàííûõ öåëåé äîñòèãà-
åòñÿ â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ
èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, èíòåðàê-
òèâíûõ ñòðàòåãèé è îðãàíèçàöèè èíòåðàê-
òèâíûõ çàíÿòèé â ñòàðøåé øêîëå.

Êàê èçâåñòíî, èíòåðàêòèâíûå ìåòîäû
îáó÷åíèÿ îáîçíà÷àþò îáðàçîâàíèå ÷åðåç ó÷àñ-
òèå è âçàèìîäåéñòâèå. Îñíîâó äàííîé ìåòî-

äîëîãèè ñîñòàâëÿåò òîò æåëàåìûé ðåçóëü-
òàò, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ó÷å-
íèêè ñòàðøåé øêîëû âûéäóò â æèçíü íå òîëüêî
ñ îïðåäåëåííûì áàãàæîì çíàíèé, íî è ñïîñîá-
íûìè ýòè çíàíèÿ ñâîáîäíî ïðèìåíÿòü ñ ïîëü-
çîé äëÿ ñåáÿ è äðóãèõ â ëþáîé ñôåðå ÷åëîâå÷å-
ñêîé æèçíè, èñïîëüçóÿ ïðèîáðåòåííûå çíàíèÿ í
íàâûêè.

Ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ è ó÷å-
íèêà è ó÷åíèêîâ ìåæäó ñîáîé ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ ëþáîãî óðîêà, îä-
íàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîèñõîäèò
ýòî âçàèìîäåéñòâèå ïî-ðàçíîìó íå òîëüêî ó
ðàçíûõ, íî è ó îäíîãî ó÷èòåëÿ â çàâèñèìîñòè
îò òåìû, ñòåïåíè ñëîæíîñòè ìàòåðèàëà, ïîä-
ãîòîâëåííîñòè ó÷àùèõñÿ, íàëè÷èÿ âðåìåíè è
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, ñîáñòâåííîé êîìïå-
òåíòíîñòè â ðâññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå. Èñ-
õîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü âñå
ñòðàòåãèè, èñïîëüçóåìûå ó÷èòåëåì â êëàññå
íà 3 îñíîâíûå êàòåãîðèè:

• ïàññèâíûå - êîììóíèêàöèÿ ñâîäèòñÿ ê îä-
íîñòîðîííåìó ëèíåéíîìó âçàèìîäåéñòâèþ: ó÷à-
ùèìñÿ îòâîäèòñÿ ðîëü ïàññèâíûõ îáúåêòîâ
âîçäåéñòâèÿ ïeäàãîãà (ëåêöèÿ, èçó÷åíèå äîêó-
ìåíòà è ò.ä.);

• àêòèâíûå - êîììóíèêàöèÿ õàðàêòåðèçó-
åòñÿ äâóñòîðîííèì îáùåíèåì ïðè êëþ÷åâîé
ðîëè ïåäàãîãà (ó÷åáíàÿ äèñêóññèÿ, àíàëèç, “ìîç-
ãîâîé ùòóðì”, êðóãëûé ñòîë);

• èíòåðàêòèâíûå - êîììóíèêàöèÿ îñíîâû-
âàåòñÿ íà âçàèìîäåéñòâèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, êîììóíèêàöèÿ
îñíîâûâàåòñÿ íà âçàèìîäåéñòâèè âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Ðîëü ó÷èòåëÿ ïåðåñòàåò áûòü öåíòðàëüíîé,
îí ëèøü ðåãóëèðóåò ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé
ïðîöåññ è çàíèìàåòñÿ åãî îáùåé îðãàíèçàöè-
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åé, îïðåäåëÿåò îáùåå íàïðàâëåíèå (ãîòîâèò
çàðàíåå íåîáõîäèìûå çàäàíèÿ è ôîðìóëèðóåò
âîïðîñû èëè òåìû äëÿ îáñóæäåíèÿ â ãðóïïàõ),
êîíòðîëèðóåò âðåìÿ è ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ íà-
ìå÷åííîãî ïëàíà ðàáîòû, äàåò êîíñóëüòàöèè,
ðàçúÿñíÿåò ñëîæíûå òåðìèíû è ïîìîãàåò â
ñëó÷àå ñåðüåçíûõ çàòðóäíåíèé. Ïðè ýòîì ó
ó÷àùèõñÿ ïîÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷-
íèêè èíôîðìàöèè - êíèãè, ñëîâàðè, ýíöèêëîïå-
äèè, ñáîðíèêè óïðàæíåíèé, ïîèñêîâûå êîìïüþ-
òåðíûå ïðîãðàììû. Îíè òàêæå îáðàùàþòñÿ ê
ñîöèàëüíîìó îïûòó - ñâîåìó è ñâîèõ òîâàðè-
ùåé. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî âñòóïàòü â êîì-
ìóíèêàöèþ äðóã ñ äðóãîì, ñîâìåñòíî ðåøàòü
ïîñòàâëåííûå çàäà÷è, ïðåîäîëåâàòü êîíôëèê-
òû, íàõîäèòü îáùèå òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ, à
ïðè íåîáõîäèìîñòè èäòè íà êîìïðîìèññû. Ïðè
ýòîì âàæíî, ÷òîáû â ãðóïïå áûëè çàäåéñò-
âîâàíû âñå åå ÷ëåíû, íå áûëî ïîäàâëåíèÿ èíè-
öèàòèâû èëè âîçëîæåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè
íà îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ëèäåðîâ. Âçàèìîäåé-
ñòâèå ïåäàãîãà çäåñü íå ïðÿìîå, à îïîñðåäî-
âàííîå, ÷òî ñîâñåì íå õàðàêòåðíî äëÿ äðóãèõ
ñòðàòåãèé. Ó÷àùèåñÿ ÷àùå âñòóïàþò â êîí-
òàêò äðóã ñ äðóãîì, à ó÷èòåëü äîëæåí íàïðàâ-
ëÿòü èõ óñèëèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëü-
íîãî ðåçóëüòàòà, êîíñóëüòèðîâàòü è ïîìî-
ãàòü â îðãàíèçàöèè ðåôëåêñèè. Ôîðìû ðåàëè-
çàöèè: äåáàòû, ðîëåâûå è äåëîâûå èãðû, ìîäå-
ëèðîâàíèå, “êðèòè÷åñêîå” ìûøëåíèå, ïðîåêò-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Óñëîâèÿìè âûáîðà ñòðàòåãèè ÿâëÿþòñÿ:
óðîâåíü òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ,
íàëè÷èå ñîöèàëüíîãî îïûòà ïî ðàññìàòðèâà-
åìîé òåìå, íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå óìåíèé
ñòðîèòü ýôôåêòèâíóþ êîììóíèêàöèþ, ñòå-
ïåíü ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ ê ó÷åíèþ, êîëè÷åñò-
âî äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè è
íàâûêè ðàáîòû ñ íèìè, êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ (â
áîëüøîé ãðóïïå ñëîæíî íàëàäèòü èíòåðàêòèâ-
íîå âçàèìîäåéñòâèå), èíäèâèäóàëüíûå îñîáåí-
íîñòè (êîëè÷åñòâî âðåìåíè, îáùèé îáúåì ìà-
òåðèàëà, ñïîñîáû îöåíêè óñïåøíîñòè ðàáîòû
- òåñòû, ýêçàìåíàöèîííûå âîïðîñû, óñòíûå
îòâåòû, ýññå èëè äðóãèå).

Îäíàêî íóæíî îòìåòèòü, ÷òî èíòåðàê-
òèâíûå ñòðàòåãèè èìåþò ïîëîæèòåëüíûå è
îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû.

Ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû - ðàñøèðåíèå ðå-
ñóðñíîé áàçû; âûñîêàÿ ñòåïåíü ìîòèâàöèè;
ìàêñèìàëüíàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü ïðåïîäàâà-
íèÿ; àêöåíò íà äåÿòåëüíîñòü, ïðàêòèêó; øè-
ðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ òâîð÷åñòâà; ïðî÷-
íîñòü óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà.

Îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû - ïåðâîíà÷àëüíî

ñôîðìóëèðîâàííàÿ òåìà ìîæåò îñòàòüñÿ íå-
ðàññìîòðåííîé; òðóäíîñòè óñòàíîâëåíèÿ
äèñöèïëèíû è åå ïîääåðæàíèÿ; ñòðîãèé ëèìèò
ó÷àùèõñÿ; îáúåì èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà íå-
áîëüøîé.

Âèäû, ôîðìû è ìåòîäû ó÷åáíîé ðàáîòû,
èñïîëüçóåìûå ïðè ïðèìåíåíèè äàííîé ñòðàòå-
ãèè, ìîæíî ðàçäåëèòü íà: ñèòóàòèâíûå (ðàñ-
ñìîòðåíèå ðåàëüíîé èëè âûìûøëåííîé ñèòóà-
öèè); äèñêóññèîííûå (îáñóæäåíèå òîé èëè èíîé
ïðîáëåìû, öåëåíàïðàâëåííûé îáìåí èäåÿìè,
ñóæäåíèÿìè, ìíåíèÿìè): ðåôëåêñèâíûå (ñàìîà-
íàëèç; îñìûñëåíèå è îöåíêà ñîáñòâåííûõ
äåéñòâèé èëè äåéñòâèé ãðóïïû); ïîèñêîâûå
(ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîé èíôîðìàöèè èç ðàç-
íûõ èñòî÷íèêîâ; ìîäåëü íàó÷íîãî èññëåäîâà-
íèÿ); àññîöèàòèâíûå (îïîðà íà àññîöèàòèâíîå
ìûøëåíèå); àíàëèòè÷åñêèå (êðèòè÷åñêîå ìûø-
ëåíèå - äåäóêöèÿ - îò ÷àñòíîãî ê îáùåìó è èí-
äóêöèÿ - îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó); ðåïðîäóêòèâ-
íûå (âîñïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ñâåäåíèé); èã-
ðîâûå (ìîäåëèðîâàíèå ðåàëüíûõ èëè âûìûøëåí-
íûõ ñèòóàöèé); ïðîåêòíûå (öåëü - ñïîñîáû
äåÿòåëüíîñòè, à íå íàêîïëåíèå çíàíèé). Íå
ñëåäóåò òàêæå çàáûâàòü, ÷òî êàêóþ áû
ñòðàòåãèþ íè âûáðàë ó÷èòåëü, îí äîëæåí ïðè-
äåðæèâàòüñÿ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ïðåïîäàâà-
íèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîâðåìåííûì òðåáîâà-
íèÿì ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Îñ-
íîâíûå ïðèíöèïû ïðåïîäàâäíèÿ ñâîäÿòñÿ ê
ñëåäóþùåìó: ñîòðóäíè÷åñòâî îáó÷àåìûõ è
îáó÷àþùèõ (ñîçäàíèå îáñòàíîâêè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè), ýôôåê-
òèâíîñòü ñòðàòåãèè ïðåïîäàâàíèÿ, ñòðàòå-
ãèÿ ïðåïîäàâàíèÿ äîëæíà áûòü öåëåñîîáðàç-
íîé - ìåòîä äîëæåí “ðàáîòàòü”, à íå ïðèìå-
íÿòüñÿ ðàäè òåõíîëîãèè, âàðèàòèâíîñòü,
òâîð÷åñêèé ïîäõîä, íàëè÷èå àëãîðèòìà - íå-
îáõîäèìî èìåòü ðàçðàáîòàííóþ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðèåìîâ ïðåïîäàâà-
íèÿ íà êîíêðåòíîì óðîêå, äåìîêðàòè÷íîñòü. 

Äåìîêðàòè÷åñêîé øêîëå ïðèñóøà òàêàÿ
îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïðè êîòîðîé
ôîðìèðóåòñÿ ÷åëîâåê, ñïîñîáíîé ñâîáîäíî,
òâîð÷åñêè ìûñëèòü è ðàáîòàòü.

Â ìåñòå ñ òåì â õîäå èíòåðàêòèâíîãî îáó-
÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ïðàêòèêóþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå ïîäõîäû â îáúÿñíåíèåì ñåìàíòè÷åñêîé
ñóùíîñòè ÿçûêà êàê ñèñòåìû. Âûíîñèòñÿ
ïðåäñòàâëåíèå î ïîíÿòèè (ëîãè÷åñêèå åäèíè-
öû) è ñëîâà (ëèíãâèñòè÷åñêèå åäèíèöû), à çà
îñíîâó êëàññèôèêàöèè ëåêñèêî-ñåìàíòè÷åñêèõ
ãðóïï áåðóòñÿ ñëîâà, à íå ïîíÿòèÿ. Ñëîâî
èìååò çíà÷åíèå òîëüêî âíóòðè öåëîâîãî
ñìûñëîâ ïîëÿ. Äèôôåðåíöèàëüíûé ïðèçíàê
çíà÷åíèÿ ñëîâà óñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñíîâå
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äåôèíèöèé, ñîäåðæàùèõñÿ â òîëêîâûõ ñëîâà-
ðÿõ è íå òîëüêî. Îòñþäà âîçíèêàåò ðàçâèòèå
óìåíèÿ ðå÷åòâîð÷åñòâà. Èìåííî èíòåðàêòâ-
íîå îáó÷åíèå ñïîñîáñòâóåò èìåíèþ ðàñêðåïî-
ñòèòü ó÷åíèêîâ è ñòèìóëèðîâàòü âîîáðàæå-
íèå.

Ó ó÷àùèõñÿ ôîðìèðóåòñÿ î÷åíü âàæíûå
ñâîéñòâî ëè÷íîñòè – æåëàíèå è óìåíèå ñî-
òðóäíè÷àòü ñî ñâîèì îäíîêëàññíèêàì âî âðåìÿ
âûïîëíåíèÿ ó÷åáíîé çàäà÷è, ÷òî ìîæåò ñòàòü
óñòîé÷èâûì ñâîéñòâîì ëè÷íîñòè è ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ â ðàçíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðîöåññ
ó÷èò ó÷àùèõñÿ çàìå÷àòü õîðîøåå â ðàáîòå
äðóãèõ, à òàêæå âûñêàçûâàòüñÿ îá óñïåõàõ
äðóãèõ, ÷òî ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ òåïëîé àò-
ìîñôåðû êàê â ìàëîé ãðóïïå, òàê è â êëàññå â
öåëîì.

Ó÷åíèê, âîñïðèíèìàþùèé ïîçèòèâíûå îöåí-
êè îäíîêëàññíèêîâ, çàïîìèíàåò óäà÷íûå íàõîä-
êè, óáåæäàåòñÿ â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ.

Â çàêëþ÷åíèè ñ÷èòàåì óìåñòíûì ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî â ñòàðøåé øêîëå ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü ñîåäèíåíèå íåñêîëüêèõ ñòðàòå-
ãèé, â çàâèñèìîñòè îò òåìû è öåëè óðîêà.
Èíòåðàêòèâíîå îáó÷åíèå â ýòèì ñëó÷àå ôîð-
ìèðóåò èíòåðåñ ê çíàíèÿì, äàåò âîçìîæíîñòü
êàæäîìó ó÷åíèêó âíåñòè ñâîé âêëàä â îáùèé
ðåçóëüòàò ãðóïïîâîé ðàáîòû è ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ êîììóíèêàòèâíîé êóëüòóðû.
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Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ É»½áõÝ»ñÇ
ÇÙ³óáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ ³ñ¹Ç ÇÝùÝ³å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³ç ¿ ·³-
ÉÇë ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ÇÝï»ñ³ÏïÇí Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ³í³· ¹åñáóáõÙ: î³ñμ»ñáõÙ »Ý ³Û¹ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ, áñáÝ-
óÇó Ù»ÏÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³,
ÇÝãÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³:

TOWARDS THE QUESTION OF INTERACTIVE METHODS AND STRATEGIES FOR TEACHING FOREIGN
LANGUAGES IN SENIOR SCHOOL

JHANNA  ALOYAN

Summary

Modern world social-economical processes demand the necessity of knowledge of some languages, that is one of
conditions for nation self-preservation and development. From this point of view it is essential to use interactive meth-
ods of teaching foreign languages and their peculiarities in senior school. There are signed out three main methods cat-
egories, one of which is based on interaction of all the participants in studing - education process, that promotes forma-
tion of not only skills in foreign languages, but also of communication culture.



²
å³·³ áñ³ÏÛ³É
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ
å³ïñ³ëïÙ³Ý

·áñÍáõÙ ³Ý·Ý³Ñ³ï»-
ÉÇ ¿ áõëáõÙÝ³·Çï³-
Ï³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ
¹»ñÁ, áñÁ Ù»½³ÝáõÙ
Ýáñ³Ýáñ Ó¨»ñ ¿ ëï³-
ÝáõÙ, Ýáñ áõÕÇÝ»ñ Ñ³ñ-
ÃáõÙ ¨ μÝ³·Í»ñ Ýí³-

×áõÙ:
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³-

Ï³Ý Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³é³çÇÝ åÉ³Ý
»Ý ÙÕíáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ
Ó»éù μ»ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³ßË³-
ï³ÝùÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ëáíá-
ñáÕÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

Ð³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ áõë³-
ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ·Ç-
ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³Éë³-
ñ³ÝÝ»ñÁ Ñ»ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ï³ñμ»ñ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇÙù»ñÇ íñ³` ÏñÃ³Ï³Ý ¨ ·Çï³-
Ï³Ý: ²Ûëûñ ³ñ¹»Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý, ³ÛÉ
å»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý Ý³¨ ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ,
å³ïñ³ëï»Ý ·Çï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñ:

²ßË³ñÑáõÙ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ
ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí áñáßíáõÙ ¿ ·Çï³-
Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ:
Üáñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù μéÝ»É »Ý ³Û¹ áõ-
ÕÇÝ (ëÏë³Í 1990-³Ï³Ý ÃÃ.), ¹»é ÉÇáíÇÝ ã»Ý ·Ç-
ï³ÏóáõÙ ³Û¹ ÷³ëïÁ, ÙÇÝã¹»é 21-ñ¹ ¹³ñÇ Ïñ-
ÃáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ Ýñ³Ýù ÷áË»Ý Çñ»Ýó
í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ ·ÇïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ:

î»ÕÇÝ ¿ Ù»çμ»ñ»É Ñ»ï¨Û³É ¹ÇåáõÏ ÙÇïùÁ.
§´áõÑ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, ³Û¹
ÃíáõÙ ¨ ³½·³ÛÇÝ áõ ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»-
ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ μáÉáñ Ó¨»ñÇ ÇÝï»·-
ñ³óáõÙÁ Ïï³ÝÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ¿’É
³í»ÉÇ ³Ùáõñ Ï³å»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ¦ [2, ¿ç 61]:

Ð³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨
ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ÙáõïùÁ μáõÑ:

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»-
óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, Ýñ³ÝóáõÙ
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏ½μÝ³íáñ-
Ù³Ý, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ ·Çï³-
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ í»ñ-
çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ μáõÑ»-
ñáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³ïñ³ëï-
Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ã³÷³½³Ýó
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ»Ýó ³é³çÇÝ ÏáõñëÇó áõë³ÝáÕÝ»-
ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ·Çï³Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ (Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñ, é»-
ý»ñ³ïÝ»ñ, Ïáõñë³ÛÇÝ ¨ ¹ÇåÉáÙ³ÛÇÝ ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñ, Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Ã»½»ñ, Ñá¹í³Í-
Ý»ñ):

Ø. ÈáÙáÝáëáíÁ ¹»é¨ë Çñ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³ëáõÙ
¿ñ, áñ å»ïù ¿ Ëñ³Ëáõë»É ³ÛÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ,
áñáÝù ó³ÝÏáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³ÛïÝáõÙ ¹³ë»ñÇó ¹áõñë
½μ³Õí»É ë»÷³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²Û-
ëûñ ³Û¹åÇëÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ »½³ÏÇ »Ý Ù»½³ÝáõÙ,
ÙÇÝã¹»é ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ ß³ï ÉÇÝ»Ý:

Ø»ñ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý »ñÏ³ñ³ÙÛ³ ÷áñÓÁ
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ¨ Ù»½ μ»ñ»É ¿ ³ÛÝ Ñ³Ùá½Ù³Ý, áñ
áõë³ÝáÕÝ»ñÁ »ñÏáõ Ï³ñ·Ç ·Çï³Ï³Ý ³ßË³-
ï³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É, Ù»ÏÁ` áõëáõÙÝ³Ï³Ý
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ÙÛáõëÁ` ·Çï³Ï³Ý: ¸ñ³Ýó Ù»ç
Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝÝ»ñ ¨ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:
ºñÏáõ ïÇåÇ ³ßË³ï³ÝùÝ ¿É ÏñáõÙ ¿ ·Çï³ÇÙ³-
ó³Ï³Ý μÝáõÛÃ, μ³Ûó Ýñ³Ýù ï³ñμ»ñ ¹»ñ »Ý Ï³-

àôê²ÜàÔÜºðÆ  àôêàôØÜ²¶Æî²Î²Ü
ºì  ¶Æî²Ðºî²¼àî²Î²Ü  ²ÞÊ²î²ÜøÆ  ¸ºðÀ

äðàüºêÆàÜ²È  Ø²êÜ²¶ºîÜºðÆ
ä²îð²êîØ²Ü  ¶àðÌàôØ*
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Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý  ·ÇïáõÃÛÛáõÝÝ»ñÇ  Ã»ÏÝ³Íáõ,  ¹¹áó»Ýï

29

* Ü»ñÏ³Û³óí»É ¿ 08.07.2011 Ã., ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ïå³·ñáõÃÛ³Ý 26.09.2011 Ã.:

Ðî¸  378



ï³ñáõÙ μáõÑÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, ï³ñ-
μ»ñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñáí áõ Ù»-
Ãá¹Ý»ñáí, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÙáõÝùáí, Ù³ë-
ë³Û³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ:

²Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó
·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ËáñáõÃÛ³Ùμ, ï»-
ë³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ Í³í³Éáí ¨ åñ³ÏïÇÏ »½ñ³Ï³óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí:

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ½·³ÉÇ áõë³Ý»ÉÇ ÷áñÓ ¿
Ïáõï³Ïí»É ÐÐ-Ç ¨ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ ÙÇ ß³ñù μáõ-
Ñ»ñáõÙ` ºäÐ, ÐäÖÐ, ÐäîÐ ¨ ³ÛÉÝ:

¶ñ»Ã» μáÉáñ μáõÑ»ñáõÙ ¿É ·áñÍáõÙ »Ý áõë³-
ÝáÕÝ»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ
Ñ»ï¨Û³É Ó¨»ñÁ` ·Çï³Ï³Ý ³ÏáõÙμÝ»ñÝ áõ ËÙ-
μ³ÏÝ»ñÁ, áõë³ÝáÕ³Ï³Ý, ·Çï³Ï³Ý É³μáñ³ïá-
ñÇ³Ý»ñÁ, ûÉÇÙåÇ³¹³Ý»ñÁ, ·Çï³Ï³Ý ÏáÝý»-
ñ³ÝëÝ»ñÁ, ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÁ, ëÇÙåá½ÇáõÙÝ»ñÁ, ·Ç-
ï³Ï³Ý ½»ÏáõóáõÙÝ»ñÇ ÙñóáõÛÃÝ»ñÁ, ³Ù³é³ÛÇÝ
·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÁ, áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ÏáÝëï-
ñáõÏïáñ³Ï³Ý μÛáõñáÝ»ñÁ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ³ÙμÇáÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³-
ÛÇÝ Ã»Ù³Ý»ñÇÝ [4, ¿ç 177]:

²Ù»Ý ï³ñÇ μáõÑ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý
»ñÇï³ë³ñ¹ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ (ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³μáí) ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ·Çï³-
Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÛÃÝ»ñ, ·Çï³Ï³Ý Ýë-
ï³ßñç³ÝÝ»ñ ¨ ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñ, áñï»Õ ½»Ïáõ-
óáõÙÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ·Ç-
ïáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ í»-
ñ³μ»ñÛ³É, Ñ³ÛïÝáõÙ Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ¨ Ï³-
ï³ñáõÙ Ñ»ï³ùñùÇñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ:

àõë³ÝáÕ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ μáõÑáõÙ μ³ñ¹
Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, μ³ÕÏ³ó³Í μ³½Ù³ÃÇí μ³ÕÏ³óáõ-
óÇã Ù³ë»ñÇó, áñå»ë½Ç ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÉÇÝÇ
ûåïÇÙ³É ¨ ÇëÏ³å»ë ½³ñ·³óáõÙ ³åñÇ, ³ÛÝ
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ é³óÇáÝ³É, áõÝ»Ý³ ³ÝÑñ³Å»ßï ·Ç-
ï³ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ áõ
Ï³é³í³ñáõÙ:

´³ñÓñ³·áõÛÝ ¹åñáóÇ Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, áñÁ áõëáõÙÝ³Ï³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³éç¨ Éáõñç ¨ Ñ³ñ³×áõÝ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñ ¿ ¹ÝáõÙ` ÇÝãå»ë Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ýñ³ μá-
í³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ó¨»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë
Ý³¨ Ýñ³ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ûåïÇÙ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÙÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ:

ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÁ å³Ñ³Ýç ¿ ¹ñíáõÙ É³í
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ å³ïñ³ëï»É ùÇã ÝÛáõÃ³Ï³Ý
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí:
Ð»Ýó áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ·Çï³Ï³Ý Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÷Ýïñ»É Ýáñ, ³í»ÉÇ
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨»ñ áõ Ù»Ãá¹-
Ý»ñ:

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ·Çï³Ï³Ý Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý ¹Ç¹³ÏïÇ-
Ï³Ï³Ý, Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý áõëáõÙ-

Ý³ëÇñáõÃÛáõÝ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ,
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»éÝáõÙ
Ýñ³Ýó Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³-
ÝÁ:

àõëáõÙÝ³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ Ý³-
Ë³ï»ëíáõÙ ¿ μáõÑÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáí ¨
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ μ³ñÓñ Ïáõñë»ñáõÙ: ²ÛÝ å³ñ-
ï³¹Çñ ¿ μáÉáñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Üñ³Ýù
·ñáõÙ »Ý Ïáõñë³ÛÇÝ ¨ ¹ÇåÉáÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñ, Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Ã»½»ñ: 

ºñμ»ÙÝ Ïáõñë³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ, áñÝ áõëáõÙ-
Ý³·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ñ¨áñ Ù³ëÝ ¿, ¹³é-
ÝáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¹ÇåÉáÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ
ÑÇÙù Ï³Ù Ýñ³ ÙÇ μ³ÅÇÝÁ: ä»ïù ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå-
íÇ Ïáõñë³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨
·Ý³Ñ³ïíÇ ³ÛÝ: 

¸ÇåÉáÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ áõë³ÝáÕÇ ëï»Õ-
Í³·áñÍ³Ï³Ý, áõëáõÙÝ³·Çï³Ï³Ý, ÇÝùÝáõñáõÛÝ
ÇÙ³ó³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿, Çñ áõë-
Ù³Ý ³í³ñï³Ï³Ý ÷áõÉÁ, ï»ë³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨
åñ³ÏïÇÏ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ëáñ³óáõÙÁ, ÁÝ¹³ñÓ³-
ÏáõÙÁ ¨ ³Ù÷á÷áõÙÁ: ²Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ ÃáÕ³ñ-
ÏáÕ ³ÙμÇáÝÝ»ñÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõ-
ÃÛ³Ùμ ¿ ÷áõÉ ³é ÷áõÉ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ. Ã»Ù³ÛÇ
ÁÝïñáõÃÛáõÝ, μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ
Ùß³ÏáõÙ, ·Çï³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³ë-
ï»ñÇ áñáßáõÙ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ, ÇëÏ Ã»Ù³Ý ¨ Õ»Ï³í³ñÁ ÙÇÝã
³Û¹ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ³Û¹ ³ÙμÇáÝáõÙ ¨ ý³ÏáõÉï»-
ïÇ ·ÇïËáñÑñ¹áõÙ, Ã»Ù³Ý Ñ»ï³·³ ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ ã¿: Ü³Ë Ï³ñ¨áñ ¿, áñ Ã»Ù³Ý ³ñ¹Ç-
³Ï³Ý ÉÇÝÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Å³Ù³Ý³Ï³-
ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: Î³ñ¨áñ ¿ áñáß»É Ã»Ù³ÛÇ
Ýå³ï³ÏÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ùß³Ï»É áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ØÇÝã¨ ¹ÇåÉáÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ý-
ùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý³Ë³-
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý
ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÝ»ñ ¨ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý»ñÏ³Ûáõ-
ÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ å³ßï-
å³ÝáõÃÛáõÝÁ:

ºñμ»ÙÝ å³ï³ÑáõÙ ¿, áñ ¹ÇåÉáÙ³ÛÇÝ ³ßË³-
ï³ÝùÁ Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ: ¸³ ËáëáõÙ
¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ áõë³ÝáÕÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ ï»ë³Ï³Ý,
³ÛÉ¨ ·Çï³åñ³ÏïÇÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: 

¶Çï³Ï³Ý ³í»ÉÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¿ å³-
Ñ³ÝçáõÙ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Ã»½, áñÁ Ù³·Çëï-
ñ³ÝïÇ 2 ï³ñí³ áõëáõÙÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿: ²í»ÉÇ
Ù»Í å³Ñ³ÝçÝ»ñ »Ý ¹ñíáõÙ Ù³·Çëïñ³ÝïÇ
³éç¨, ¨ Ý³ å³ñï³íáñ ¿ ·Çï³Ï³Ý å³ïß³×
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ã»½Á, áñÝ áõÝ»Ý³
Ïáõé Ï³éáõóí³Íù, Ëáñ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ, ÝÛáõÃÇ
É³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ, ·ñí³Í ÉÇÝÇ ·Çï³Ï³Ý É»½íáí,
áõÝ»Ý³ Ñ»ï³ùñùÇñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·ñ³-
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Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñáõëï ó³ÝÏ: ò³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ ³Û¹
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, μ³óÇ ³ñÅ»ù³íáñ »½ñ³Ï³-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áõÝ»Ý³Ý Ý³¨ û·ï³Ï³ñ ³é³-
ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÛëåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ·ñí³Í
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý μ³ñÓñ,
»ñμ»ÙÝ ¹ñ³Ýù ÑÇÙù »Ý ¹³éÝáõÙ Ñ»ï³·³
·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÐÐ áñáß
μáõÑ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáÕ ³ÙμÇáÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓ
Ï³ ¹ÇåÉáÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ù³·Çëïñá-
ë³Ï³Ý Ã»½»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ ÁÝÃ³óùÇ ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ²é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ í»ñçÇÝ
³ÙëáõÙ ¨ »ñÏñáñ¹ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ ÷»ïñí³ñ, Ù³ñï,
³åñÇÉ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹ÇåÉáÙÝÇÏÝÝ»-
ñÇ ¨ Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñÇ ³Ù»Ý³ÙëÛ³ ³ï»ëï³-
óÇ³: ÂáÕ³ñÏáÕ ³ÙμÇáÝÝ»ñÇ ÝÇëï»ñáõÙ å³ñμ»-
ñ³μ³ñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³ÙμÇáÝÇ ¹³-
ë³ËáëÝ»ñÝ Çñ»Ýó Õ»Ï³í³ñ³Í ¹ÇåÉáÙ³ÛÇÝ ³ß-
Ë³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Ã»½»ñÇ Ù³-
ëÇÝ:

´áõÑáõÙ áõë³ÝáÕÇÝ áõëáõÙÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ·Ç-
ï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Õ»Ï³í³ñ-
íáõÙ ¨ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý ³ÙμÇáÝÝ»ñÇ ³é³ç³-
ï³ñ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù áõë³ÝáÕÝ»ñÇ
Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ÁÝïñáõÙ »Ý Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Ã»½»-
ñÇ Ã»Ù³Ý»ñÁ, áñáß³ÏÇ³óÝáõÙ áõëáõÙÝ³Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, Ñ³ñó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, ¹ñ³Ýó áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍ-
Ù³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù»ñÝ áõ ë³ñ-

ù³íáñáõÙÝ»ñÁ, ÷áñÓ»ñÁ, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÝÛáõ-
Ã»ñÁ, ï³ÉÇë »Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý óáõóáõÙÝ»ñ Ñ³ÝÓ-
Ý³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ï³½Ù-
íáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ñ³ýÇÏÁ ¨ ³-
í³ñïÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ:

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ Ï³é³í³ñáõÙÁ μ»ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ.

1. àõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³-
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ μáõÑáõÙ Ýå³ë-
ïáõÙ »Ý åñáý»ëÇáÝ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:

2. Ð³ñëï³óÝáõÙ »Ý Ýñ³Ýó ï»ë³Ï³Ý, Ù»Ãá-
¹³Ï³Ý ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñÁ ¨ Ëáñ³óÝáõÙ »Ý åñ³ÏïÇÏ ÷áñÓÁ:

3. êáíáñ»óÝáõÙ »Ý ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù
Ï³ï³ñ»Éáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:
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THE ROLE OF TEACHING-RESEARCH AND SCIENTIFIC-RESEARCH WORKS OF
STUDENTS IN THE TRAININGS OF PROFESSIONALS

TAMARA  HARUTYUNYAN

Summary

The scientific work of Armenian university students has an important place in the preparation of high quality of pro-
fessionals.
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Ä
³Ù³Ý³Ï³ÏÇó
Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï
³Ý áõëáõóÙ³Ý

·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³-
Ýáí, Ã» áñù³Ýáí ¿
Ñëï³Ï»óí³Í é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ-
μ»ñ³ÏáõÙÁ ÑÙïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³ñáÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é»ó»åïÇí-ÁÝÏ³ÉáÕ³-
Ï³Ý, Ã» åñá¹áõÏïÇí-í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:

È»½íÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿
¹³éÝáõÙ, »ñμ ëáíáñáÕÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÑÙ-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý ¹Çï³ñÏíáÕ Ûáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ É»½íÇ áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙª Ñ³-
Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³é-
Ù³Ùμ: ì»ñçÇÝë É»½íÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ë»Éáõ
ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ [2, ¿ç 68]: È»½í³Ï³Ý Ï³ñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³-
Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñ-
¹³ßÝ³Ï ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó,
ÇÝãå»ë ÝßíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹³Ï³Ý
·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³Ï-
ó³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-
óáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ ß»ßï³¹ñíáõÙ ¿ Ëáëù³ÛÇÝ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ª μμ³³ÝÝ³³ííááññ  ÑÑ³³ÕÕááññ-
¹¹³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ((ssppeeaakkiinngg)),,  ááõõÝÝÏÏÝÝ¹¹ññááõõÙÙÁÁ  ((lliisstteenniinngg)),,
ÁÁÝÝÃÃ»»ññóó³³ÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ((rreeaaddiinngg)),,  ··ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ((wwrriittiinngg))::

È»½í³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ûë μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ
áõëáõóáõÙÁ ÉÇ³ñÅ»ù ¨ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ãÇ ÉÇÝÇ, »Ã»
³Ýï»ëí»Ý ëáíáñáÕÝ»ñÇ É»½í³Ï³Ý Çñ³½»Ïáõ-
ÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ýª Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

ÆÝãå»ë ÝßíáõÙ ¿ »íñ³É»½í³ÏñÃáõÃÛ³Ý ·É-
Ë³íáñ ÷³ëï³ÃÕÃáõÙª ÈÆÐÐ-áõÙ (CEFR), É»½í³-

Ï³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõ
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ïíÛ³É É»½íÇ ÑÝãÛáõÝ³μ³Ýáõ-
ÃÛ³Ý, μ³é³å³ß³ñÇ, ù»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, áõÕÕ³·-
ñáõÃÛ³Ý, áõÕÕ³ËáëáõÃÛ³Ý, á×³μ³ÝáõÃÛ³Ý, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ É»½í³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ï³-
ÝáÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝª Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý-×³Ý³ãáÕ³-
Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ùμ [3, ¿ç 69]:
²é³ÝÓÝ³ÏÇ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý
Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁª íí»»ññÉÉááõõÍÍááõõÙÙ,,  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ííááññááõõÙÙ,,
ÑÑ³³ÙÙ³³¹¹ññááõõÙÙ,,  íí»»ññ³³óó³³ññÏÏááõõÙÙ,,  ³³ÝÝ¹¹ññ³³¹¹³³ññÓÓááõõÙÙ,,  ÙÙ³³-
ÏÏ³³ÍÍááõõÙÙ  ((iinndduuccttiioonn)),,  ³³ññïï³³ÍÍááõõÙÙ  ((ddeedduuccttiioonn)),,  ÁÁÝÝ¹¹-
ÑÑ³³ÝÝññ³³óóááõõÙÙ,,  ÏÏ³³ÝÝËË³³ïï»»ëëááõõÙÙ:: ²Û¹ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ëáíáñáÕÇÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ
ÏÇñ³é»É ëï³ó³Í É»½í³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ,
Ñ³ñëï³óÝ»É ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
ë»÷³Ï³Ý ÷áñÓÁ, ½³ñ·³óÝ»É ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý,
Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý, Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ, ÇÝùÝáõ-
ñáõÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ëáóÇ³É³-
Ï³Ý³óÙ³ÝÁ [1, ¿ç 25]: 

Ð³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñ-
íáõÙ ¿ ÇÝãå»ë É»½íÇ μ³é³å³ß³ñÇ, ù»ñ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ÑÝãÛáõÝ³μ³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ëáëù³ÛÇÝ
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ùμ: È»½í³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³Û¹
μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ¨ ÷áËå³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í »Ý, áõëïÇ Ýñ³Ýó áõëáõóáõÙÁ å»ïù ¿
Çñ³Ï³Ý³óíÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇ Ù»ç:

ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ Æ. È. ´ÇÙÁ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÝ
Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³Ù-
μáÕç³Ï³Ý ¹ñë¨áñÙ³Ùμ.

• ÇÇÙÙ³³óó³³ÏÏ³³ÝÝ-××³³ÝÝ³³ããááÕÕ³³ÏÏ³³ÝÝ.. Ñ³Õáñ¹áõÙ,
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ, ¹ñ³Ýó Ó»éùμ»ñáõÙ
áõÝÏÝ¹ñÙ³Ý ¨ ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, 

• ÏÏ³³ÝÝááÝÝ³³ÏÏ³³ññ··ááÕÕ.. ËÝ¹ñ³ÝùÇ, ËáñÑñ¹Ç Ó¨³-
Ï»ñåáõÙ, Ëáëù³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³-

êáõë³ÝÝ³  ²ê²îðÚ²Ü
Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý  ·ÇïáõÃÛÛáõÝÝ»ñÇ  Ã»ÏÝ³Íáõ,  ¹¹áó»Ýï
ºäÈÐ  Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛÛ³Ý  ¨  É»½áõÝ»ñÇ  ¹¹³ë³í³Ý¹¹Ù³Ý  Ù»Ãá¹¹ÇÏ³ÛÛÇ  ³ÙμÇáÝ



ÝáõÙ,
• ³³ññÅÅ»»ùù³³ÛÛÇÇÝÝ  ÏÏááÕÕÙÙÝÝááññááßßááÕÕ.. Ñ³Û³óùÝ»ñÇ ¨

Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, Ï³ñÍÇùÇ ¨ ·Ý³Ñ³-
ï³Ï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ, ÷³ëï³ñÏáõÙ,

• íí³³ññùùÁÁ  ÏÏ³³ññ··³³ííááññááÕÕ. μ³ñ»ÏÇñÃ ËáëùÇ Ï³-
ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Åá-
Õáíñ¹Ç Ùáï Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝÇ
[6, ¿ç 83]: 

È»½í³ÝÛáõÃÇ, ïíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ μ³é³-
å³ß³ñÇ Ûáõñ³óáõÙÝ áõ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿
Ï³é³í³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó
μËáÕ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ²Ûëï»Õ Ñ³ï-
Ï³å»ë Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ
μÝáõÛÃÁ, ³ÛëÇÝùÝª ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý áõÕÕ-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ³é³í»É Ýå³ï³-
Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ýù ·ïÝáõÙ ³ÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ
áõÕÕí³Í »Ý Ëáëù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ï³ñ-
μ»ñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ¸ñ³Ýù é»-
ó»åïÇí Ëáëù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ýª áõÝÏÝ¹ñ»Éáõ
¨ ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³ó-
ÝáÕ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ý»ñ-
Ï³Û³óíáÕ ï³ñμ»ñ³Ïáí ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
»Ý, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï áõÕÕí³Í »Ý ëáíáñáÕ-
Ý»ñÇ μ³é³å³ß³ñ³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ: ö³ëïáñ»Ý, ³éÏ³ ¿ ÷áË³¹³ñÓ Ï³å
Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÙÇç¨ª 

Ø»Ãá¹ÇÏ³ÛÇó Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ Ã»° áõÝÏÝ¹ñáõÙÁ ¨
Ã»° ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë ÁÝÏ³-
ÉáÕ³Ï³Ý Ëáëù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñ,
Ñ»ï¨³μ³ñ, áõÝÏÝ¹ñÙ³Ý ¨ ÁÝÃ»ñó³Ý³Ï³Ý í³ñ-
ÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ·»ñ³½³Ýó³å»ë Ýå³ë-
ïáõÙ ¿ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáÕ³Ï³Ý (é»ó»åïÇí)
μ³é³å³ß³ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

È»½í³ÝÛáõÃÇ, ïíÛ³É ¹»åùáõÙ μ³é³å³ß³ñÇ
Ñ³ñëï³óáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ÁÝ-
Ã³ÝáõÙ Ëáëù³ÛÇÝ ³ÛÝ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçá-
óáí, áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ï»ùëï»ñÇ ßáõñç ³ß-
Ë³ï»ÉÇë: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÁÝÃ»ñó³Ý³Ï³Ý
í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ¿³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿,
ù³Ý½Ç ³í»ÉÇ ¹ÛáõñÇÝ ¿ ¹³éÝáõÙ μ³éÇ ÏñÏÝáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³íáñ»ÉÁª ³ÛÝ ëáíáñáÕÇ »ñÏ³ñ³ï¨
ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùï³å³Ñ»Éáõ ¨ É»½í³Ñ³Õáñ-
¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏÇñ³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Üå³-
ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ýù ·ïÝáõÙ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É í³ñ-
ÅáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ
ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñμ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ, ¹ñ³Ýù »Ýª

• ÝÝ³³ËËÁÁÝÝÃÃ»»ññóó³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÏÏ³³ÙÙ  ÙÙÇÇÝÝããïï»»ùùëëïï³³ÛÛÇÇÝÝ

íí³³ññÅÅááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ  ((pprree-rreeaaddiinngg  aaccttiivviittiieess))  
• μμááõõÝÝ  ÁÁÝÝÃÃ»»ññóó³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÏÏ³³ÙÙ  ïï»»ùùëëïï³³ÛÛÇÇÝÝ

íí³³ññÅÅááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ  ((wwhhiillee-  rreeaaddiinngg  aaccttiivviittiieess))  
• ÑÑ»»ïïÁÁÝÝÃÃ»»ññóó³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÏÏ³³ÙÙ  ÑÑ»»ïï-ïï»»ùùëëïï³³ÛÛÇÇÝÝ

íí³³ññÅÅááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ  ((ppoosstt-rreeaaddiinngg  aaccttiivviittiieess))::
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ áõëáõóÙ³Ý Ûáõñ³ùÝãÛáõñ ÷áõ-

ÉÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ »Ý, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ
ï³ñμ»ñ »Ý Ý³¨ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó μËáÕ
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ:
öáõÉ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ
Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë μ³é³å³-
ß³ñÇ áõëáõóÙ³Ý ¨ Ûáõñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ÀÝÃ»ñ-
óáÕÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÍÝ»ñ ëï»ÕÍ»É, »ÝÃ³-
¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É ¨ ³ÝÍ³ÝáÃ áñ¨¿ μ³éÇ Ç-
Ù³ëïÁ Ïé³Ñ»Éáíª ß³ñáõÝ³Ï»É ÁÝÃ»ñó³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ [8, ¿ç 108-109]:

²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙª ÝÝ³³ËËÁÁÝÝÃÃ»»ññóó³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÏÏ³³ÙÙ
ÙÙÇÇÝÝããïï»»ùùëëïï³³ÛÛÇÇÝÝ  íí³³ññÅÅááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ (pprree-rreeaaddiinngg
aaccttiivviittiieess))  ëáíáñáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³¹ñíáõÙ »Ý
³é³Ýóù³ÛÇÝ μ³é»ñ (key words), ³ñï³Ñ³Ûïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, ï»ùëï³ÛÇÝ í»ñÝ³·ñ»ñ Ï³Ù »ÝÃ³-
í»ñÝ³·ñ»ñ, áñáÝù ï»ùëïáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë,
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³ñ½³μ³ÝíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ
ï»ùëïÇ Å³ÝñÁ, Ï³éáõóí³ÍùÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³-
Õ³÷³ñÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ýñ³Ýù Ïáãí³Í »Ý Ý³-
Ë³å³ïñ³ëïí»Éáõ ï»ùëïÇ ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³ÝÁ:

êáíáñáÕÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ »Ý Ë³éÁ ¹³ë³íáñáõ-
ÃÛ³Ùμ Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ (jumbled sentences)
Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó μ³ÕÏ³-
ó³Í ï»ùëï³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñ, áñáÝù ³ñï³Ñ³Û-
ïáõÙ »Ý ï»ùëïÇ ¿³Ï³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ:
Üñ³Ýó Ý³Ë³å»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í μ³é»ñÁ Ï³ñáÕ
»Ý ³é³ç³¹ñí»É ¹³ë³Ï³ñ·í³Í, Áëï ³ÛÝ Ñ»ñ-
Ã³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, áñáí ³éÏ³ »Ý ï»ùëïáõÙ, ³Ûë
Ï»ñå ëáíáñáÕÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ »Ý ÁÙ-
μéÝáõÙ ¨ Ùï³å³ÑáõÙ: ²Û¹ μ³é»ñÝ áõ μ³é³Ï³-
å³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ
ÏÇñ³é»É ï»ùëïÇ Çñ»Ýó Ýáñ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ
Ùß³Ï»ÉÇë ((ppoosstt-rreeaaddiinngg  aaccttiivviittiieess)): Î³Ëí³Í ëáíá-
ñáÕÝ»ñÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³-
é»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý³¨ Ë³éÁ ¹³ë³íáñáõÃÛ³Ùμ:

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ý³¨, »ñμ áñáß ¹»åù»ñáõÙ Ý³-
Ë³å»ë ³é³ç³¹ñíáõÙ »Ý ï»ùëïáõÙ ³éÏ³ μ³-
é»ñÇ Ï³Ù μ³é³Ï³å³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã Ã» ³Ý·-
É»ñ»Ý, ³ÛÉ Ñ³Û»ñ»Ý Ï³Ù éáõë»ñ»Ý Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»-
ñÁ:

Î³Ëí³Í ëáíáñáÕÝ»ñÇ É»½í³Ï³Ý å³ï-
ñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É
ï»ùëïÇ μ³Ý³íáñ ï³ñμ»ñ³ÏÁ (ÉëáÕáõÃÛ³Ùμ ÁÝ-
Ï³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ): ²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ ¹³ñÓÛ³É
³é³ç³¹ñíáõÙ »Ý ï»ùëïÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ μ³é»ñ,
Ï³ñ¨áñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ïáõÏ ³ÝáõÝ-
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Ý»ñ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ
ï»ùëïÇ Ñ³Ù³éáï ëÛáõÅ»Ý: ö³ëïáñ»Ý, Ý³Ë³-
ÁÝÃ»ñó³Ý³Ï³Ý í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É Ý³¨ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù
Ý³Ëáñ¹áõÙ »Ý áõÝÏÝ¹ñ»ÉáõÝ ((ÝÝ³³ËË³³ááõõÝÝÏÏÝÝ¹¹ññ³³-
ÏÏ³³ÝÝ  íí³³ññÅÅááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ-pprree-lliisstteenniinngg  eexxeerrcciisseess))
ÑÝãáÕ ï»ùëïÇ É»½í³ÝÛáõÃÁ ÁÙμéÝ»Éáõ ¨ Ñ³ëÏ³-
Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ (CD, tapes, audio recordings, live
speech): ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, É»½áõ ëáíáñáÕÁ Ý³Ë³-
å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ¨° ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ¨° áõÝÏÝ¹-
ñáõÃÛ³ÝÁª ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ó»ñμ³½³ïí»Éáí ³Ý-
Ñ³ï³Ï³Ý μ³ñ¹áõÛÃÝ»ñÇó, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ó»éù
μ»ñ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñª ³ÝÍ³ÝáÃ ï»ùëïÁ áõÝÏÝ¹ñ»ÉÇë
μ³éÇÙ³ëïÇ Ïé³ÑÙ³Ý, μ³é»ñÇ ½áõ·³ÏóÙ³Ý,
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ëáëù³ß³ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ É»½-
í³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ¨ ×Çßï û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ [9, ¿ç 58]:

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙª μμááõõÝÝ ÁÁÝÝÃÃ»»ññóó³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  íí³³ññ-
ÅÅááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ  ((wwhhiillee-rreeaaddiinngg  aaccttiivviittiieess))-ëáíáñáÕÝ»-
ñÇÝ ³é³ç³¹ñíáõÙ »Ý í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù
Ýñ³Ýù å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»Ý ³ÝÙÇç³å»ë ï»ùëïÝ
ÁÝÃ»ñó»ÉÇë: ²Û¹ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ï»ùëïÇ μ³é³ÝÛáõÃÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿
Ý»ñ³é»É áã ÙÇ³ÛÝ μ³é»ñ, ³ÛÉ¨ ³½³ï ¨ Ï³ÛáõÝ
μ³é³Ï³å³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹³ñÓí³ÍùÝ»ñ, Ëáë-
ù³ÛÇÝ ÝÙáõßÝ»ñ: ö³ëïáñ»Ý, μ³é³å³ß³ñ³ÛÇÝ
í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë ½áõ·³ÏóíáõÙ »Ý
ÁÝÃ»ñó³Ý³Ï³Ý Ï³Ù áõÝÏÝ¹ñ³Ï³Ý í³ñÅáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ï: 

È»½í³ÝÛáõÃÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ¾³Ï³Ý ¿ Ï³Ù³ÛÇÝ ÑÇßáÕáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÁÝ-
Ã³óùÁ ³ÝÓÇ Ùáï Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý
½³ñ·³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ ÷áõÉáõÙ: ²Û¹ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý
ï»Õ³Ï³ÛáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»å-
ùáõÙ, »ñμ Ù³ñ¹Áª áñå»ë Ùï³íáñ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ëáõμÛ»Ïï, ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ ÝÛáõÃÇ ¹³ë³-
Ï³ñ·Ù³Ý ÑÝ³ñÝ»ñÇÝ: ºÃ» Ù³ñ¹Á ãÇ ïÇñ³å»-
ïáõÙ ËÙμ³íáñÙ³Ý Ó¨»ñÇÝ, Ý³ å»ïù ¿ ÏñÏÝÇ ¨
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ μ³-
é³å³ß³ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáíáñáÕÇ
»ñÏ³ñ³ï¨ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç å³Ñ»Éáõ ³é³í»É
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨Á Ýáñ μ³éÁ Ý³Ë³å»ë Ûáõñ³ó-
í³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ»ï (word-collocations) Ï³-
å³Ïó»ÉÝ ¿: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù Ï³½ÙíáõÙ
»Ý ÁÝÃ»ñóíáÕ Ï³Ù áõÝÏÝ¹ñíáÕ ï»ùëïÇ ÑÇÙ³Ý
íñ³` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í É»½í³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ùμ (use words in sentences, fill-in-
the blanks, transformation drill, question and

answer exercise, note-taking): ²Ûë ÷áõÉÇ í³ñÅáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³Ù»ÝÇó É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ áõÝÇ
§Ö³Ý³ãáõÙ¦ (recognizing) é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ,
áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É Ý³¨ áõÝÏÝ¹ñÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï (μáõÝ áõÝÏÝ¹ñ³Ï³Ï³Ý í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñ
(while-listening exercises): êáíáñáÕÇó å³Ñ³Ýç-
íáõÙ ¿ §×³Ý³ã»É¦-Ñ³ëÏ³Ý³É ÁÝÃ»ñó³Í/áõÝÏÝ-
¹ñ³Í ï»ùëïÇ ï»ë³ÏÁ, Å³ÝñÁ, í»ñÝ³·ÇñÁ, ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³é³Ýóù³ÛÇÝ μ³-
é»ñÝ áõ μ³é³Ï³å³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³éÏ³ á×³-
μ³Ý³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù»ñ³Ï³Ý³-
Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ý
Ý³¨ áõëáõóáÕ³Ï³Ý Ã»ëï»ñÁ (teaching tests),
áñáÝóáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý »ñÏÉ»½áõ Ã³ñ·Ù³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, μ³½Ù³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ÑáÙ³ÝÇßÝ»-
ñÇ áõ Ñ³Ï³ÝÇßÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙÁ, μ³é»ñÇ
ÇÙ³ëï³ÛÇÝ ½áõ·³ÏóáõÙÁ (matching pairs), μ³-
é»ñÇ ÇÙ³ëï³ÛÇÝ Ñ³Ï³¹ñáõÙÁ (opposing pairs),
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ (situations) ¨ ³ÛÉÝ: 

§§´́³³½½ÙÙ³³ÏÏÇÇ  ÁÁÝÝïïññááõõÃÃÛÛááõõÝÝ¦¦  ((mmuullttiippllee  cchhooiiccee
tteecchhnniiqquuee))  í³ñÅáõÃÛáõÝÁ ï³ñμ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»-
ñáí Ñ³×³Ë ¿ ÏÇñ³éíáõÙ ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ áõ-
ëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²ÛÝ ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
¿ Ñ³ïÏ³å»ë ÁÝÃ»ñó³Ý³Ï³Ý ¨ áõÝÏÝ¹ñÙ³Ý
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:
²Ûë ïÇåÇ Ã»ëï»ñ ÏÇñ³é»ÉÇë å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ,
Ã» ëáíáñáÕÝ»ñÁ áñù³Ýáí »Ý ÁÙμéÝ»É ÁÝÃ»ñó³Í
Ï³Ù áõÝÏÝ¹ñ³Í ï»ùëïÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ:
Þ³ï Ñ³×³Ë ëáíáñáÕÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ »Ý Ñ³ñó»ñ,
áñáÝó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ï»ùëïáõÙ ÷Ýïñ»ÉÇë
Ýñ³Ýù ÑÇÙÝ³íáñáõÙ »Ý Çñ»Ýó ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ:
²Û¹ Ã»ëï»ñÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë Ýñ³Ýù Çñ»Ýó áõß³¹-
ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ »Ý ï»ùëïÇ ³é³Ýó-
ù³ÛÇÝ μ³é»ñÇÝ, μ³é³Ï³å³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ,
Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, å³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨
³ÛÉÝ: ´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, ³Ûë ÷áõÉáõÙ ß³ï û·ï³Ï³ñ
¿, »ñμ áõëáõóÇãÁ μáÉáñ ëáíáñáÕÝ»ñÇÝ ¿ Ý»ñ·ñ³-
íáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç, Ýñ³Ýó Ëñ³Ëáõë»Éáí ¨
ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ý»ñßÝã»Éáí: ÆÝãå»ë ÝßíáõÙ
¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
Ù»ç, Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ
É»½áõ ëáíáñ»óÝáÕÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ª Ý³Ë Ëñ³Ëáõë»ÉÁ,
³å³ ëË³ÉÝ»ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ÉÁ: Ø»Ýù ·ïÝáõÙ
»Ýù, áñ ³Ûë ·áñÍáÝÁ ÝáõÛÝã³÷ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ßíÇ
³éÝ»É Ý³¨ ÁÝÃ»ñó³Ý³Ï³Ý ¨ áõÝÏÝ¹ñ³Ï³Ý
í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:

ºí ãÝ³Û³Í áñ ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù áõÝÏÝ¹-
ñáõÙÁ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý, ³ÛÝáõ³-
Ù»Ý³ÛÝÇí, áõëáõóÇãÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ μáÉáñÇÝ
ÁÝ¹·ñÏ»É ÇÝï»ñ³ÏïÇí ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»çª ³å³-
Ñáí»Éáí Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ³³ÝÝÓÓÝÝ³³-
ÏÏ»»ÝÝïïññááÝÝ ((lleeaarrnneerr-cceennttrreedd  lleeaarrnniinngg)) ÙÇç³í³Ûñ:
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êáíáñáÕÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ ïñíÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ß÷í»Éáõ, Ñ³ñó»ñ áõÕÕ»Éáõ (ÁÝÃ»ñ-
ó³Í Ï³Ù áõÝÏÝ¹ñ³Í ÝÛáõÃÇ í»ñ³μ»ñÛ³É), ³ÛÉ áã
Ã» Ýñ³Ýù μ³í³ñ³ñí»Ý ÙÇ³ÛÝ áõëáõóãÇ Ñ³ñó»-
ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»Éáí: ´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, ÝÙ³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É Ñ³Õáñ¹³Ïó³-
Ï³Ý ÙÛáõë Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª μμ³³ÝÝ³³ííááññ  ËËááëëùùÁÁ,,
··ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ((ssppeeaakkiinngg,,  wwrriittiinngg))  áõëáõó³Ý»ÉÇë
ÝáõÛÝå»ë [4, ¿ç 69]:

ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙª ÑÑ»»ïïÁÁÝÝÃÃ»»ññóó³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  íí³³ññ-
ÅÅááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ  ((ppoosstt-rreeaaddiinngg  aaccttiivviittiieess)),,  ËÝ¹Çñ ¿
¹ñíáõÙ å³ñ½»É, Ã» ëáíáñáÕÝ»ñÁ áñù³Ýáí »Ý
ÁÙμéÝ»É ï»ùëïÇ É»½í³ÝÛáõÃÁ, μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõ-
ÝÁ: ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ
»Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ÁÝ-
Ã»ñó³Í Ï³Ù áõÝÏÝ¹ñ³Í ï»ùëïÇ ÷³ëï»ñÁ í»-
ñ³ñï³¹ñ»ÉáõÝ, ³éÏ³ μ³é³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ³ÛÉ
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³Ù Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»ÉáõÝ: 

êáõÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ùÝÝáõ-
ÃÛ³Ý ³éÝí³Í ÁÝÃ»ñó³Ý³Ï³Ý/áõÝÏÝ¹ñ³Ï³Ý
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Ýßáõßï, Ýå³ï³Ï³-
áõÕÕí³Í »Ý ëáíáñáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáÕ³Ï³Ý É»½í³-
Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ: ²Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñ³÷á÷áË
»Ý, ¨ Ýñ³Ýó ß³ñùÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³-
Ù³Éñí»É ³é³í»É Ýáñ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñμ»-
ñ³ÏÝ»ñáí: àõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ¨° áõëáõóÇã-
Ý»ñÁ, ¨° ëáíáñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ×Çßï ÁÝïñ»É,
Ùß³Ï»É ¨ ÏÇñ³é»É ¹ñ³Ýùª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÙÇ
ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñª 

• ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý/áõÝÏÝ¹ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ
Ýå³ï³ÏÁ, 

• ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
• ï»ùëïÇ É»½í³ÝÛáõÃÇ μ³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ-

×³ÝÁ, 
• ëáíáñáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ É»½í³Ï³Ý å³ï-

ñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
• Ýñ³Ýó` ëáíáñ»Éáõ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ

(motivation):
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó É»½áõÝ»ñ ëáíáñ»Éáõ ¨ ëáíá-

ñ»óÝ»Éáõ μ³½Ù³ÃÇí áõÕÇÝ»ñ Ï³Ý: È»½áõ ëáíáñ»-
Éáõ, áõëáõó³Ý»Éáõ ¨ Ñ»ï³½áï»Éáõ ó³ÝÏ³ó³Í
Ù»Ãá¹ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿, »Ã» ³ÛÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝ:

Üáñ ÝÛáõÃÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó
ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Éë³ñ³Ý³ÛÇÝ ÇÝï»ñ³ÏïÇí
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, »ñμ ëáíáñáÕ-
Ý»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ËáëáÕÇ ¨
áõÝÏÝ¹ñÇ ¹»ñáõÙ: ²Ûëå»ë Ï³éáõóíáõÙ ¿ ËáëáõÛÃ-
ùÝÝ³ËáëáõÃÛáõÝÁ [3, ¿ç 5-7 ¨ 7, ¿ç 303]: öáËÝ»ñ-
·áñÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ ·áñÍáõÙ

»Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ¨ í»ñ³ñï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñμ Ýáñ Ûáõñ³óñ³Í É»½í³ÝÛáõÃÁª μ³-
é»ñ, μ³é³Ï³å³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹³ñÓí³ÍùÝ»ñ
Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ Ëáëù³ÛÇÝ ÝÙáõßÝ»ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý
É»½í³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½³ñ-
·³ÝáõÙ ¿ ëáíáñáÕÝ»ñÇ μ³é³å³ß³ñ³ÛÇÝ Çñ³-
½»ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ÇÝùÝÇÝ É»½í³Ï³Ý Çñ³½»Ïáõ-
ÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: È»½í³ÝÛáõ-
ÃÇ Ûáõñ³óÙ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÁÝÃ»ñó³Ý³-
Ï³Ý ¨ áõÝÏÝ¹ñ³Ï³Ý í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ»-
Éáíª Ù»Ýù μÝ³í Ñ³Ïí³Í ã»Ýù ³Ýï»ë»É Ëáëù³-
ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ï»ë³ÏÝ»ñÁª μ³Ý³-
íáñ ËáëùÁ ¨ ·ñáõÃÛáõÝÁ: Üñ³Ýó áõëáõóáõÙÁ Ýå³-
ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ëáíáñáÕÝ»ñÇ μ³é³å³ß³ñ³-
ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ÝáõÛÝå»ë, å³ñ-
½³å»ë ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ ¿: 

È»½í³Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
É»½í³Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÝ áõ É»½í³½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ
Ó¨³íáñíáõÙ ¨ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý Ëáëù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ-
¹³ÏóáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ó¨»ñáõÙ: ´Ý³Ï³Ý³μ³ñ,
Ýñ³ÝóáõÙ áõÝÏÝ¹ñÙ³Ý ¨ ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý í³ñ-
ÅáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ »Ý ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï: àõëáõó-
Ù³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³é³-
í»É ³ÙμáÕç³Ï³Ý ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñ ¿ »ñμ»ÙÝ §§ËË³³ééÁÁ¦¦ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
((ccoommbbiinneedd  eexxeerrcciisseess)) Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, áñÁ í»ñ³μ»-
ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù áõÝÏÝ¹ñ-
Ù³ÝÁ, ³ÛÉ¨ ·ñ³íáñ ¨ μ³Ý³íáñ ËáëùÇÝ [5, ¿ç
123]: Î³ñÍáõÙ »Ýù, ÝÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ É»½í³Ý-
ÛáõÃÇ Ûáõñ³óáõÙÝ ³é³í»É ³ÙμáÕç³Ï³Ý ¨ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ: â¿ áñ μáÉáñ μ³é»ñÁ ³é³ÝÓÝ³-
ÝáõÙ »Ý μ³é³Ó¨Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí,
³ÛÝ ¿ª ·ñáõÃÛáõÝ, ³ñï³ë³ÝáõÃÛáõÝ, Ï³éáõóí³Íù,
ù»ñ³Ï³Ý³Ï³Ý Ó¨»ñ: ²Û¹ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ÙÇÙ-
Û³Ýó Ñ»ï ÷áËÏ³åí³Í »Ý, ÇëÏ Ýñ³Ýó áõëáõ-
óáõÙÝ áõ Ûáõñ³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í
Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ` Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ³Ù»-
ÝÇó ³é³ç ëáíáñáÕÝ»ñÇ É»½í³Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý (communicative competence) Ó¨³-
íáñÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÎÁÓ×ÅÍÈß ÀÍÃËÈÉÑÊÎÌÓ ÐÅÖÅÏÒÈÂÍÎÌÓ ßÇÛÊÎÂÎÌÓ ÌÀÒÅÐÈÀËÓ

ÑÓÑÀÍÍÀ  ÀÑÀÒÐßÍ

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ïðèåìû îáó÷åíèÿ ÿçûêîâîìó ìàòåðèàëó àíãëèñêîãî ÿçûêà ïðè ïîìîùè ðàçëè÷íûõ
òèïîâ óïðàæíåíèé â ïðîöåññå ÷òåíèÿ è àóäèðîâàíèÿ.

Ýòè óïðàæíåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ â òåñíîé çàâèñèìîñòè, ïîñêîëüêó, âûñòóïàÿ ñîâìåñòíî, îíè ñïîñîá-
ñòâóþò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ñòèìóëèðóþò ÿçûêîâîé è êîììóíèêàòèâíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ó÷àùèõñÿ.

SOME QUESTIONS ON TEACHING ENGLISH RECEPTIVE COMMUNICATIVE SKILLS 

SUSANNA  ASATRYAN

Summary

This paper touches upon some issues related to the acquisition of receptive skills.
Wide range of reading and listening exercises are introduced, which, on the one hand, enhance students’ vocabu-

lary stock, on the other, serve as an initial prerequisite for the development of the learners receptive skills and their com-
municative competence, in general.



Ä
³Ù³Ý³Ï³ÏÇó É»½áõÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, »ñμ ³é³çÇÝ åÉ³Ý ¿ ÙÕ-
íáõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý

Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, ûñ³Ï³ñ·Ç ËÝ¹Çñ ¿
¹³éÝáõÙ áõëáõóÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í
Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÇÝ-
ï»ñ³ÏïÇí Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï»ÝïñáÝ
ÙÇç³í³Ûñ, áõñ ëáíáñáÕÝ»ñÁ ³é³í»É Ý³Ë³Ó»é-
ÝáÕ »Ý ¨ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñíáÕ: ´Ý³Ï³Ý³μ³ñ,
Ëñ³ËáõëíáõÙ »Ý ³ÛÝ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý Ëáëù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉáÕ³Ï³Ý ¨ í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ï³-
ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ:

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÁÝÃ»ñó³Ý³-
Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñ-
å»ë ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Çñ³½»Ïáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍÇù, áñÇ
ÏÇñ³éÙ³Ý ßÝáñÑÇí Ýñ³Ýù Ó»éù »Ý μ»ñáõÙ Çñ³-
Ï³Ý É»½í³ÝÛáõÃÁ Ûáõñ³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Þ³ï Ñ³×³Ë ÁÝÃ»ñó»ÉÇë ëáíáñáÕÝ»ñÇÝ
ÃíáõÙ ¿, Ã» ï»ùëïÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ³É»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×³Ý³ã»É μáÉáñ μ³é»ñÁ:
Üñ³Ýù å»ïù ¿ ·Çï³Ïó»Ý, áñ ³é³í»É ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ¿ ï»ùëïáõÙ ÷Ýïñ»É ³ÝÍ³ÝáÃ ¹³ñÓ-
í³ÍùÝ»ñ Ï³Ù ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ Ï³å³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, ù³Ý ³é³ÝÓÇÝ μ³é³ÙÇ³íáñÝ»ñ: ¾³Ï³Ý
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ Ñ³Ù³ï»ùëïÁ: ²Ûëå»ë,
Ñ»ï¨Û³É Ý³Ë³¹³ëáõÃÛ³Ý Ù»çª “The ball hit her
on the noggin”. ”noggin” μ³éÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝÃ»ñóá-
ÕÇÝ Ãí³É ³ÝÍ³ÝáÃ: ´³Ûó ÝáõÛÝÇëÏ ³é³Ýó ×³-
Ý³ã»Éáõ ³Û¹ μ³éÇ ÇÙ³ëïÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É,
áñ ïíÛ³É Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ÕçÏ³Ý Ñ³ñí³Í»É »Ý
·Ý¹³Ïáí: Ð»ï¨³μ³ñ, »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ “the nog-

gin” μ³éÁ Ù³ñÙÝÇ áñ¨¿ Ñ³ïí³ÍÇ/Ù³ëÇ ³Ýí³-
ÝáõÙÝ ¿:

î»ùëïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÙ³ëïÇ Ïé³ÑÙ³ÝÁ
Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³¨ Ã»Ù³ÛÇÝ Ý³Ë³å»ë ï»Õ»Ï³ó-
í³Í ÉÇÝ»ÉÁ: î»ùëïÝ ÁÝÏ³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ ß³ï
Ï³ñ¨áñ ¿ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ïñ³Ù³¹ñí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ:

²ÛëåÇëáí, Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óáõÙ ûï³ñ É»½í³ÝÛáõÃÇ Ûáõñ³óÙ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ »Ý:
àõëïÇ Ï³ñ¨áñ ¿` ¨° ëáíáñáÕÝ»ñÁ, ¨° áõëáõóÇãÝ»ñÁ
·Çï³Ïó»Ý, áñ. 

• É»½áõ ëáíáñ»ÉÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó
¿ (life-long learning), ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ »ñμ¨¿ ÇÙ³Ý³É
³Ù»Ý ÇÝã, 

• Ï³ñÇù ãÏ³ ×³Ý³ã»É μáÉáñ μ³é»ñÁ Ï³Ù
¹ñ³Ýó ÇÙ³ëïÝ»ñÁ ÷Ýïñ»É μ³é³ñ³ÝáõÙ, ï»ùë-
ïáõÙ ³éÏ³ ÙÇ³íáñÝ»ñÇó ß³ï»ñÇ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ïé³Ñ»É,

• ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, »ñμ ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ
ÁÝÏ³É»É ï»ùëïÇ μ³é³ËÙμ»ñÁ (word clusters),
ù³Ý ³é³ÝÓÇÝ μ³é³ÙÇ³íáñÝ»ñÁ: Ø»Í³å»ë Ï³-
ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ï»ùëïÁ (context),

• Ã»Ù³ÛÇÝ Ý³Ë³å»ë Çñ³½»Ï ÉÇÝ»ÉÁ ¿³Ï³Ý
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ï»ùëïÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ¨ ³é³ÝÓÇÝ μ³é»ñÇ ÇÙ³ëïÝ»ñÁ,
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ïé³Ñ»Éáõ ·áñÍáõÙ: 

Î³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³ÏÇ Ñ³ëÝáÕ ÁÝÃ»ñó³-
ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñ, ïÇå»ñ áõ »ÝÃ³ï»ë³ÏÝ»ñ,
áñáÝóÇó ³é³í»É Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý »ñÏáõëÁ.

1.  ÁÝÃ»ñó³Ý³Ï³Ý  Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  áõ
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ½³ñ·³óÙ³ÝÁ  Ýå³ï³Ï³áõÕÕ-
í³Í  ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛáõÝ  (reading for practice)

2.  ï»ùëïÇ  μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ  ÁÝÏ³É»Éáõ
ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛáõÝ  (reading for comprehension):

Èº¼ì²Ð²Ôàð¸²Îò²Î²Ü
Æð²¼ºÎàôÂÚ²Ü  ¼²ð¶²òàôØÀ  ÀÜÂºðò²-
ÜàôÂÚ²Ü  àôêàôòØ²Ü  ¶àðÌÀÜÂ²òàôØ*

((³³ÝÝ··ÉÉ»»ññ»»ÝÝ  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ-³³ññ¹¹ÇÇ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÉÉ»»½½íí³³ÝÝÛÛááõõÃÃÇÇ  ÑÑÇÇÙÙ³³ÝÝ  ííññ³³))
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ÀÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù»ç ³é³ÝÓÝ³-

ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³³ÝÝÑÑ³³ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ÁÁÝÝÃÃ»»ññóó³³ÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ((IInn-
ddiivviidduuaall  rreeaaddiinngg  ffoorr  ccoommpprreehheennssiioonn)),,  áñÁ ëáíá-
ñáÕÝ»ñÇ ÁÝÃ»ñó³Ý³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó û·-
ï³Ï³ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿: ²ÛÝ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ.

• ëáíáñáÕÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ÁÝÃ»ñóáõÙ ¿
Çñ»Ý Ù³ïã»ÉÇ ³ñ³·áõÃÛ³Ùμ ¨ Ó·ïáõÙ ¿ ÁÙμéÝ»É
ï»ùëïÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ,

• áñ¨¿ ËÝ¹Çñ Í³·»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ý³ Ï³-
ñáÕ ¿ í»ñÁÝÃ»ñó»É ïíÛ³É å³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù
Ñ³ïí³ÍÁ,

• ëáíáñáÕÝ ³í»ÉÇ μÝ³Ï³Ý ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ ³éÏ³
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÃáõÛÉ ïí³Í ëË³ÉÝ»ñÁ: 

²²éé³³çç³³¹¹ññ³³ÝÝùùÇÇ  ííññ³³  ÑÑÇÇÙÙÝÝíí³³ÍÍ  ÁÁÝÝÃÃ»»ññóó³³ÝÝááõõ-
ÃÃÛÛááõõÝÝ  ––  ttaasskk-bbaasseedd  rreeaaddiinngg  ((TTBBRR))  

î³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõó-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÏÇñ³éí»É »Ý ³ÛÝ ¹³ë³·ñù»-
ñÁ, áñáÝó ï»ùëï»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëá-
íáñáÕÝ»ñÁ ½³ñ·³óñ»É »Ý ·ÉË³íáñ³å»ë Ï³ñ×
å³ïÙí³ÍùÝ»ñ Ï³Ù »ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÃ»ñó»-
Éáõ/ÁÝÏ³É»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³Ûó ³ÛÅÙ, ï»-
Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñ³· ÑáëùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ
Ù³ñ¹ÇÏ ·ÉË³íáñ³å»ë Ï³ñ¹áõÙ »Ý ÇÝýáñÙ³-
óÇ³ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, ÁÝ-
Ã»ñóáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ §ë³Ñ»É¦ ï»ùëïÇ ³ÛÝ Ñ³ï-
í³ÍÝ»ñÇ íñ³Ûáí, áñáÝù Çñ»Ý ã»Ý Ñ»ï³ùñùñáõÙ: 

ö³ëï ¿, áñ áã μáÉáñ ëáíáñáÕÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÝÙ³Ý
ÁÝÃ»ñó³Ý³Ï³Ý μ³í³ñ³ñ ÷áñÓ (skimming): ¸³
Ï³ñ¨áñ ÑÙïáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýñ³Ýó
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝÃ»ñó³Ý³Ï³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ
Ó¨³íáñ»Éáõ ¨ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

²²éé³³çç³³¹¹ññ³³ÝÝùùÝÝ»»ññÇÇ  ííññ³³  ÑÑÇÇÙÙÝÝíí³³ÍÍ  ÁÁÝÝÃÃ»»ññóó³³-
ÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³éé³³íí»»ÉÉááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ..

• Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÁ Ï³ñá-
Õ³ÝáõÙ »Ý ³ñ³· Ï³ñ¹³É,

• Ýñ³Ýù Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý ï»ùëïÇ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÇ Ï³Ù ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ íñ³,

• Ï³ñáÕ »Ý μ³ó ÃáÕÝ»É Ñ³ïí³Í Ï³Ù å³ñ-
μ»ñáõÃÛáõÝ, áñ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »Ý ÁÝÏ³É»É,

• Ó·ïáõÙ »Ý ÁÙμéÝ»É/Ñ³ëÏ³Ý³É ³ÛÝ É»½í³Ý-
ÛáõÃÁ, áñÁ ·áñÍ³ÍíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Çñ³Ï³Ý
ÏÛ³ÝùáõÙ (authentic/English),

• Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ »Ý ·ïÝáõÙ Ñ»ï³ùñùÇñ Ã»Ù³
(topics):

Î³Ý μ³½Ù³ÃÇí ÝÛáõÃ»ñ, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É
áñå»ë Çñ³Ï³Ý-³ñ¹Ç³Ï³Ý (authentic) ÁÝÃ»ñó³-
Ý³Ï³Ý É»½í³ÝÛáõÃ.

• óáõó³ÏÝ»ñ, Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó»ñ, Ñ»éáõëï³-
Íñ³·ñ»ñ,

• ëåáñï³ÛÇÝ Ýí³×áõÙÝ»ñ, ýÇÉÙÇ í»ñ³μ»ñ-
Û³É Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ,

• áõÕ»óáõÛóÝ»ñ, ï»Õ»Ï³·ñù»ñ, ½μáë³ßñç³-
ÛÇÝ ·ñùáõÛÏÝ»ñ, 

• ·áí³½¹Ý»ñ, Éáõë³í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñ, μ³óÇÏ-
Ý»ñ, 

• Ý³Ù³ÏÝ»ñ, μñ»Ý¹³ÛÇÝ/Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í
Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ Ï³ï³Éá·Ý»ñ, Ñ³ÛïÝÇ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·áí³½¹áÕ μñáßÛáõñ-
Ý»ñ,

• ×³ß³óáõó³ÏÝ»ñ, Ï»ñ³Ïñ³μ³Õ³¹ñ³ïáÙ-
ë»ñ,

• »Õ³Ý³ÏÇ ï»ëáõÃÛáõÝ,
• ³Ùë³·ñÇ Ñá¹í³Í, Ã»ñÃÇ/ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ

ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ:
ÆÆññ³³ÏÏ³³ÝÝ-³³ññ¹¹ÇÇ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÉÉ»»½½íí³³ÝÝÛÛááõõÃÃÝÝ  ÁÁÝÝ¹¹¹¹»»ÙÙ

åå³³ññ½½»»óóíí³³ÍÍÇÇ    ((AAuutthheennttiicc  vvss..  SSiimmpplliiffiieedd))
àñáß É»½áõ ëáíáñ»óÝáÕÝ»ñ ã»Ý áÕçáõÝáõÙ áõ-

ëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ å³ñ½»óí³Í ï»ùëï»ñÇ
·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝÁ, ·ïÝ»Éáí, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë áñå»ë
É»½íÇ Ï³Õ³å³ñÝ»ñª ëïáñ³¹³ë »Ý Å³Ù³Ý³Ï³-
ÏÇó Çñ³Ï³Ý-³ñ¹Ç³Ï³Ý (authentic) ï»ùëï»ñÇÝ
¨ ½ÇçáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùμ,
³ÛÉ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃ³íáñáõÃÛ³Ùμ (Ha-
verson, 1991): ²Ûë ³é³ñÏáõÙÁ Ñ³í³Ý³μ³ñ í»-
ñ³μ»ñáõÙ ¿ É»½í³Ï³Ý μ³ñÓñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ
áõÝ»óáÕ ëáíáñáÕÝ»ñÇÝ (advanced learners) [3, ¿ç
23]: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ-³³ññ¹¹ÇÇ³³-
ÏÏ³³ÝÝ  ï»ùëï»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É ÝáõÛ-
ÝÇëÏ §§ÜÜ³³ËËÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  -  ··ááÛÛ³³ïï¨̈ÙÙ³³ÝÝ¦¦  ((AA11-BBrreeaakk-
tthhrroouugghh))  ¨̈  §§ØØÇÇÝÝããßß»»ÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ¦¦  ((AA22-WWaayyssttaaggee)) áõëáõó-
Ù³Ý ÷áõÉ»ñÇ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ¨ É»½áõ û·ï³·áñÍáÕ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »ñμ ï»ùëïÝ áõ ïñí³Í ³é³ç³¹-
ñ³ÝùÁ Ï³ñÍ»ë ÃíáõÙ »Ý ëáíáñáÕÇÝ Ù³ïã»ÉÇ: Ð»-
ï³·³ÛáõÙ, ³é³í»É μ³ñÓñ ÷áõÉ»ñáõÙª §ÞÞ»»ÙÙ³³-
ÛÛÇÇÝÝ¦¦  ((BB11-TThhrreesshhoolldd))  ¨̈ §§ÐÐ»»ïïßß»»ÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ¦¦ ((BB22  VVaann-
ttaaggee))  ëáíáñáÕÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝáõÙ »Ý ÁÝÃ»ñó³-
Ý³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁª Ï³åí³Í ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ-³³ññ¹¹ÇÇ³³ÏÏ³³ÝÝ  ï»ùëï»ñÇ Ûáõ-
ñ³óÙ³Ý Ñ»ï [4, ¿ç 81]: Þ³ï Ñ³×³Ë ¹³ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ùëï»ñÇ Ñ»-
ï³ùñùÇñ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùμ Ï³Ù ëáíáñáÕÝ»ñÇ
ÏáÕÙÇó áõÕÕ³ÏÇ ï»ùëïÝ ÁÝÏ³É»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³Ùμ (»ñμ»ÙÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Ã»É³¹ñ³Ý-
ùáí ëáíáñáÕÝ»ñÇÝ áõÕÕ³ÏÇ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÇÇññ³³-
ÏÏ³³ÝÝ-³³ññ¹¹ÇÇ³³ÏÏ³³ÝÝ  ï»ùëï»ñÁ Ûáõñ³óÝ»É): ²ÛëåÇ-
ëáí, ³Ûë ï»ùëï»ñÁ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ¨
Í³é³ÛáõÙ »Ý áñå»ë ËÃ³Ýª Ó¨³íáñ»Éáí ëáíáñáÕ-
Ý»ñÇ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý É»½í³Ï³Ý Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó, ¨ Ýå³ëï»Éáí Ýñ³Ýó ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ Ùï³íáñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³-
ÝÁ ¨ ³ßË³ñÑ³Û³óùÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó:

ÆÝùÝ³μ»ñ³μ³ñ, áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ¹ñ³Ýù ·áñÍ³Í»ÉÇë Ýí³½áõÙ ¿ μ³é³ñ³ÝÇó
û·ïí»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáíª

• μ³éÇÙ³ëïÇ Ïé³ÑÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ó¨³íá-
ñáõÙ,

• Ñ³Ù³ï»ùëï,
• ï»ùëïÇ Ã»Ù³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»ÉÁ,
• ëáíáñáÕÝ»ñÇÝ Ý³Ë³å»ë ïñí³Í (ï»ùëïÇ)

É»½í³ÝÛáõÃÁ,
• Ó»éù μ»ñ³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ É»½í³Ï³Ý ·Çï»-
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ÉÇùÝ»ñÝ áõ É»½í³½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ [3, ¿ç 28 ¨ 5, ¿ç
67]:

²ñÅ¨áñ»Éáí í»ñáÝßÛ³É ï»ùëï»ñÁ` Ù»Ýù μÝ³í
Ñ³Ïí³Í ã»Ýù ³Ýï»ë»É å³ñ½»óí³Í ¿ùëï»ÝëÇí
ï»ùëï»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ (ggrraaddeedd
rreeaaddiinngg  mmaatteerriiaallss)) Ñ³ïÏ³å»ë ëÏëÝ³Ï ëáíáñáÕ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó íñ³ ³ßË³ï³ÝùÁ
ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, û·ÝáõÙª
Ó»ñμ³½³ïí»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý
μ³ñ¹áõÛÃÝ»ñÇó, ³Û¹åÇëáí Í³é³Û»Éáí áñå»ë
Ï³ÙñçáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝª ((bbrriiddggeepprroovviiddiinngg
ccoommpprreehheennssiibbllee  iinnppuutt)) Ñ»ï³·³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý-
³ñ¹Ç³Ï³Ý É»½í³ÝÛáõÃÁ Ñ»ßï ÁÝÏ³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

úï³ñ É»½áõÝ»ñÇ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛáõÙ ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛáõÝÁ áõëáõ-
ó³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë Ëáëù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ,
áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÁ ÉáõÍáõÙ »Ý Ñ³Õáñ-
¹³Ïó³Ï³Ý ï³ñμ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ÀÝÃ»ñó³Ýáõ-
ÃÛ³Ý áõëáõóáõÙÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ Ý³¨ áñå»ë ×³Ý³ãá-
Õ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó` Ý»ñ³-
é»Éáí ëáíáñáÕÝ»ñÇ áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝÏ³ÉáÕ³Ï³Ý, ³ÛÉ¨
í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ
¹ñ³ ÁÝÃ³óùÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù í»ñ³ñï³¹-
ñáÕ³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ç
Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë ï»ùëïÇ Ñ»ï ³ßË³ï»ÉÇë [1, ¿ç
240]:

Ð³çáñ¹Çí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù ëáíáñáÕÝ»ñÇ
ÁÝÃ»ñó³Ý³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝáÕ
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñª Ñ³Õáñ-
¹³Ïó³Ï³Ý ³Ý·É»ñ»ÝÇ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùë-
ïáõÙ [6, ¿ç 107]:

¶¶ññ³³··ÇÇïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  μμ³³éé³³óó³³ÝÝÏÏ  ((LLiitteerraaccyy  ggllooss-
ssaarryy)) –– ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿
ëï»ÕÍ»É μ³é³ó³ÝÏ, áñï»Õ ëáíáñáÕÝ»ñÁ Ý»ñ³-
éáõÙ »Ý ï»ùëï»ñÇ ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï
Ñ³Ý¹Çå³Í É»½í³ÝÛáõÃÁ, áñÝ Çñ»Ýó Ñ»ï³ùñùñ-
ñáõÙ ¿ ¨ Ï³ñ¨áñ ³ñÅ»ù áõÝÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³ñ: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù Ï³-
ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É μ³éÇ ï³ñμ»ñ ÇÙ³ëïÝ»ñÁ
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³ï»ùëï»ñáõÙ, ÇÝãå»ë
Ý³¨ Ýß»É ÑÝ³ñ³íáñ ÑáÙ³ÝÇßÝ»ñÝ áõ Ñ³Ï³ÝÇß-
Ý»ñÁ: ²ÛëåÇëáí, ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ ó³ÝÏ,
áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ñ³·Çïáõ-
ÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ É»½í³Ï³Ý ·Ç-
ï»ÉÇùÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³ÝÁ:

ÜÜ³³ËËÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ··ÇÇïï»»ÉÉÇÇùùÝÝ»»ññÇÇ  ··ááññÍÍ³³¹¹ññááõõÙÙ  ((AAccttii-
vvaattiinngg  pprriioorr  kknnoowwlleeddggee))  ––  ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ ÷áñ-
ÓáõÙ »Ý Ûáõñ³óÝ»É Ýáñ ÁÝÃ»ñó³Í É»½í³ÝÛáõÃÁª
Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ³ÛÝ Ó»éù μ»ñ³Í Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Çï»-
ÉÇùÝ»ñÇ Ñ»ï ((ssyynntthheessiiss)): ²Ûë Ù»Ãá¹Á û·ï³Ï³ñ ¿
·Çï³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ μÝ³·³í³éÝ»-
ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ï»ùëï»ñÇ ÁÝ-
Ã»ñó³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ÁÝÃ»ñó³Ý³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³ÝÁ:

´́³³ññÓÓññ³³ÓÓ³³ÛÛÝÝ  ÙÙïï³³ÍÍ»»ÉÉááõõ  éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝ

((TThhiinnkk  aalloouudd  ssttrraatteeggyy))  ––  ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ï³ñ¹³ÉÇë Ç Ñ³Ûï »ÏáÕ ë»÷³Ï³Ý
Ùïù»ñÁ μ³ñÓñ³Ó³ÛÝ ³ñï³Ñ³Ûï»ÉÁ: êáíáñáÕ-
Ý»ñÁ ï»ë³Ï»ïÝ»ñ »Ý Ñ³ÛïÝáõÙ, ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍáõÙ ((pprroobblleemm  ssoollvv-
iinngg//ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg  ssttrraatteeggyy)) Ï³Ù å³ñ½³å»ë
Ñ³ñó áõ å³ï³ëË³Ý ¿ Í³í³ÉíáõÙ áõëáõóãÇ ¨
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ª ÁÝÃ»ñó³Í ï»ùëïÇ Ã»Ù³ÛÇ
ßáõñç: 

ÆÆÝÝïï»»ÉÉ»»ÏÏïïááõõ³³ÉÉ  ÃÃÇÇÙÙ»»ññ//ËËÙÙμμ³³ÏÏÝÝ»»ññ  ((IInntteelleeccttuuaall-
lliitteerraaccyy  cciirrcclleess))  ––  ²Ûëï»Õ áõë³ÝáÕÝ»ñÝ ³ßË³-
ïáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ³Ï Ï³Ù Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙª û·ï³-
·áñÍ»Éáí μ³½Ù³μÝáõÛÃ Çñ³Ï³Ý-³ñ¹Ç³Ï³Ý
(authentic texts) ÁÝÃ»ñó³Ý³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñª Çñ»Ýó
áõëáõÙÝ³éáõÃÛáõÝÁ μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ³é³í»É
Ñ»ï³ùñùÇñ áõ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí:

¶¶ààôôêê  ((··ÇÇïï»»ÙÙ,,  ááõõ½½ááõõÙÙ  »»ÙÙ  ÇÇÙÙ³³ÝÝ³³ÉÉ,,  ëëááííááññ»»ÉÉ  »»ÙÙ))
ÙÙ»»ÃÃáá¹¹ÇÇ  ÏÏÇÇññ³³ééááõõÙÙ  ((KKWWLL-kknnooww,,  wwaanntt  ttoo  kknnooww,,
lleeaarrnntt))  ––  §§¶¶ààôôêê¦¦ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÁ ËÃ³ÝáõÙ »Ý ëá-
íáñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁª ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáí Ýñ³Ýó áã ÙÇ³ÛÝ ÏÇñ³é»É Çñ»Ýó
·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñ¨¿ Ã»Ù³ áõ-
ëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÇë, ³ÛÉ¨ óáõÛó ï³É ë»÷³Ï³Ý Ó»éù-
μ»ñáõÙÝ»ñÁ:

ØØÇÇÝÝããÁÁÝÝÃÃ»»ññóó³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ,,  μμááõõÝÝ  ÁÁÝÝÃÃ»»ññóó³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ¨̈
ÑÑ»»ïïÁÁÝÝÃÃ»»ññóó³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑ³³ññóó»»ññ  ((QQuueessttiioonnss  bbeeffoorree,,
dduurriinngg  aanndd  aafftteerr  rreeaaddiinngg))  ––  êáíáñáÕÝ»ñÇ ùÝÝ³¹³-
ï³Ï³Ý-Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛáõÝÁ
Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ýå³ï³Ïáí áõëáõóÇãÝ»ñÁ Ýñ³Ýó
ï»ùëïÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ñó»ñ »Ý áõÕÕáõÙ ÙÇÝã
ÁÝÃ»ñó»ÉÁ, ÁÝÃ»ñó»ÉÇë ¨ ÁÝÃ»ñó»Éáõó Ñ»ïá [7, ¿ç
82-85]:

ÜÜåå³³ïï³³ÏÏ³³ááõõÕÕÕÕíí³³ÍÍ  ÁÁÝÝÃÃ»»ññóó»»ÉÉááõõ-ÙÙïï³³ÍÍ»»ÉÉááõõ
éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  ((DDiirreecctteedd  rreeaaddiinngg-tthhiinnkkiinngg
aaccttiivviittyy))  ––  ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëáíáñáÕÝ»ñÇÝ
áõÕÕáñ¹áõÙ ¿ ï»ùëïÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ½³Ý³½³Ý
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ³Ý»É: Üñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿
ï»ùëïÇ Ã»Ù³Ý, ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³é³å³ß³ñÁ,
ÝáõÛÝÇëÏ ·ÉË³íáñ Ñ»ñáëÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ, áñÇó
Ñ»ïá Ýñ³Ýù Ï³ñ¹áõÙ »Ý ï»ùëïÁ` ÷áñÓ»Éáí
ëïáõ·»É-×ß·ñï»É Çñ»Ýó »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
((ccoommbbiinneedd  rreeaaddiinngg  aaccttiivviittiieess))::

ºº½½ññ³³ÑÑ³³ÝÝ··ááõõÙÙÝÝ»»ññ  ³³ÝÝ»»ÉÉááõõ  éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝ
((IInnffeerreenncceess))  –– ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ
¿ ï»ùëïÇ Ñ»ï³·³ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³-
ï»ë»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ñ¹»Ý Ó»éù μ»ñí³Í ÑÙïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙª ((ttoopp-
ddoowwnn  ssttrraatteeggyy)): îíÛ³É Ù»Ãá¹áí ³ßË³ï»Éáõ ¹»å-
ùáõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ÑÙáõï ÁÝÃ»ñóáÕ-
Ý»ñ: Üñ³Ýù É³í »Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ ï»ùëïÇ μáí³Ý¹³-
ÏáõÃÛáõÝÁ, ³í»ÉÇÝª Ñ³×áõÛùáí »Ý ÁÝÃ»ñóáõÙ:

¶¶ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÃÃÇÇÙÙ»»ññ//ËËÙÙμμ³³ÏÏÝÝ»»ññ  ((LLiitteerraattuurree  cciirrcclleess))––
àõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ñ³í³ùíáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý
³ÛÝ ÝÛáõÃÁ (¹³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É í»å, ÷áùñ å³ïÙ-
í³Íù, åá»Ù, ³ÏÝ³ñÏ, Ã»ñÃÇ/³Ùë³·ñÇ Ñá¹í³Í ¨
³ÛÉÝ), áñÁ μáÉáñÁ Ý³Ë³å»ë Ï³ñ¹³ó»É »Ý: àñ¨¿
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Ã»Ù³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Õáñ¹³Ïóí»ÉÇë ëáíáñáÕ-
Ý»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ÏÇñ³é»É Çñ»Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
É»½í³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
Üñ³Ýù ½ñáõóáõÙ »Ý, Ùïù»ñ ÷áË³Ý³ÏáõÙ, ï»-
ë³Ï»ïÝ»ñ Ñ³ÛïÝáõÙ, ³ßËáõÛÅ μ³Ý³í»×»ñ/ùÝ-
Ý³ñÏáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ` Ó·ï»Éáí ÑÝ³ñ³-
íáñÇÝë ß³ï û·ï³·áñÍ»É Çñ³Ï³Ý-³ñ¹Ç³Ï³Ý
É»½í³ÝÛáõÃÁ ((aauutthheennttiicc  llaanngguuaaggee  mmaatteerriiaall)):

¶¶ÉÉËË³³ííááññ  ÙÙïïùùÇÇ//··³³ÕÕ³³÷÷³³ññÇÇ  ÑÑ³³ëëïï³³ïïááõõÙÙ
((EEssttaabblliisshhiinngg  tthhee  mmaaiinn  iiddeeaa))  ––  Î³ñ¹³ó³Í
ï»ùëïÝ ÁÙμéÝ»Éáõ ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ÝÓÇÝ μ³é»ñÇ, Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, å³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ, ·ÉáõË-
Ý»ñÇ ¨ Ç í»ñçá ³ÙμáÕç³Ï³Ý ï»ùëïÇ ÇÙ³ëïÇ
¹áõñëμ»ñáõÙÁ/×³Ý³ãáõÙÁ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõ-
ÝÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ û·ÝáõÙ ¿ ëáíáñáÕÝ»-
ñÇÝª ÁÝÃ»ñó»ÉÇë ÁÝÏ³É»É ï»ùëïÇ ·ÉË³íáñ
ÙÇïùÁ ((bboottttoomm-uupp  ssttrraatteeggyy))::

§§ÎÎéé³³ÑÑááõõÙÙ¦¦  éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  ((PPrreeddiiccttiinngg))  ––
²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿` Ý³Ë³å»ë
Ïé³Ñ»É ï»ùëïÇ ¹»é ãÁÝÃ»ñó³Í Ñ³ïí³ÍÇ μá-
í³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ»ïá ÁÝÃ»ñó»Éáí ëïáõ·»É ³ÛÝ: 

§§ÎÎ³³ññ¹¹³³óóááÕÕ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññÝÝ»»ññ¦¦  ((RReeaaddiinngg  bbuuddddiieess))  ––
§Î³ñ¹³óáÕ ÁÝÏ»ñÝ»ñ¦ Ë³ÕÇ Å³Ù³Ý³Ï ï³ñ-
μ»ñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÇó
Ï³½ÙíáõÙ »Ý ½áõÛ·»ñ: Üñ³Ýù ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ù³ñ
μ³ñÓñ³Ó³ÛÝ Ï³ñ¹áõÙ »Ý:

´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, ³Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï Ýå³ëïáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝÃ»ñó³Ýáõ-
ÃÛ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ áõÝÏÝ¹ñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
½³ñ·³óÙ³ÝÁ:

§§ÀÀÝÝÃÃ»»ññóó³³ÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ¹¹ÇÇÙÙ³³ÏÏ³³ÑÑ³³ÝÝ¹¹»»ëë¦¦  éé³³½½ÙÙ³³-
íí³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ((RReeaaddiinngg  ccaarrnniivvaall))  ––  ¸åñáóáõÙ Ï³½-
Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý §¹ÇÙ³Ï³Ñ³Ý-
¹»ë¦, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï áõë³ÝáÕÝ»ñÁ óáõó³¹ñáõÙ
»Ý Ó»éù μ»ñ³Í ÁÝÃ»ñó³Ý³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ, ÇëÏ Ýñ³Ýó ÍÝáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿
ïñíáõÙ ¹³éÝ³É Çñ»Ýó »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³çáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï³Ý³ï»ëÁ:

ÀÀÝÝÃÃ»»ññóó³³ÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ëë»»ÙÙÇÇÝÝ³³ññ  ((RReeaaddiinngg  wwoorrkk-
sshhoopp))::  àõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÁÝÃ»ñó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí
ÁÝïñáõÙ »Ý áñ¨¿ ·Çñù, áñÁ Ýñ³Ýó Ñ»ï³ùñùñáõÙ
¿ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ùÝÝ³ñÏáõÙ ³é³ÝÓÇÝ Ï³Ù
÷áùñ ËÙμ»ñáí:

ÐÐ³³ççááññ¹¹³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  ((SSeeqquueenncciinngg))  ––  ê³ í»-
ñ³μ»ñáõÙ ¿ ï»ùëïÇ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³-
Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³ÝÁ. Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ë,
³í³ñï/»½ñ³Ñ³Ý·áõÙ:

¶¶ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ùùÝÝÝÝ³³ññÏÏááõõÙÙÝÝ»»ññ  ((BBooookk  ddiissccuussssiioonnss))  ––
àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ Ëñ³Ëáõë»É, áñ Ï³ñ¹³Ý
Ñ³×áõÛùÇ Ñ³Ù³ñ ((eexxtteennssiivvee  rreeaaddiinngg  -  pplleeaassuurree
rreeaaddiinngg)): ÆÝã-áñ ·Çñù ÁÝÃ»ñó»Éáõó Ñ»ïá Ýñ³Ýù
Ñ³í³ùíáõÙ »Ý ÷áùñ ËÙμ»ñáí ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ Ñ³ÛïÝáõÙ Çñ»Ýó ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ:

²²ÙÙ÷÷áá÷÷ááõõÙÙ  ((SSuummmmaarriizziinngg))  ––  ê³ ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý
å³ñ½ í»ñ³ñï³¹ñáõÙÁ: Ü»ñ³éáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
É»½í³ÝÛáõÃÇ Ñ³Ù³éáï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ï³ñ¨áñ

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÷³ëï»ñÇ, »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ,
Ï»ñå³ñÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÙ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ý»-
ñ³éÛ³É ù»ñ³Ï³Ý³Ï³Ý, μ³é³å³ß³ñ³ÛÇÝ Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ×ß·ñÇï ÏÇñ³éáõÙÁ ï»ùëï³ÛÇÝ
÷áùñ Ó¨³ã³÷»ñáõÙ [7, ¿ç147]:

ää³³ïï××³³éé³³ÑÑ»»ïï¨̈³³ÝÝùù³³ÛÛÇÇÝÝ  íí»»ññÉÉááõõÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝ
((CCaauussee  aanndd  eeffffeecctt  ssttrraatteeggyy))  ––  ä³ï×³é³Ñ»ï¨³Ý-
ù³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³-
Éáõª ÇÝãáõ »Ý ¹»åù»ñÁ ÁÝÃ³ÝáõÙ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ï»ùëïáõÙ: ²Ûë Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³-
é»Éáõ ¹»åùáõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ
»Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ ï³ñμ»ñ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ Çñ³íÇ-
×³ÏÝ»ñ, áñÝ û·ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ É³í Ñ³ëÏ³Ý³É
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑÁ:

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ÁÝÃ»ñó³Ý³Ï³Ý é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ÇÝãå»ë Ûáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ Ëáëù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë
¿É ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï É»½áõ û·ï³·áñÍá-
ÕÁ Ó·ïáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ëï³Ý³É ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹-
ÛáõÝù, ³ÛÉ¨ ³Û¹ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ³å³Ñáí»É ÑÝ³ñ³íá-
ñÇÝë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý³Ïáí: àñù³Ý ÑÙáõï ¿
ÁÝÃ»ñóáÕÁ, ³ÛÝù³Ý ¹³ ³é³í»É ë³ÑáõÝ ¿ Ï³-
ï³ñíáõÙ:

´³ñ»Ñ³çáÕ ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ·ÉË³íáñ³å»ë »ñÏáõ ã³÷³-
ÝÇßÇ, áñáÝù »Ý`

• ï»ùëïÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ÉÇ³Ï³ï³ñ
Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ³ëïÇ×³ÝÁ,

• ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÝ áõ ×ÏáõÝáõ-
ÃÛáõÝÁ [1, ¿ç 247-252]:

ø³ÝÇ áñ É»½í³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÁ
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ É»½í³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óáõÙª ï»ùëïÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ μ³ó³Ñ³Û-
ï»ÉÇë Ý»ñÙáõÍíáÕ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³é-
Ù³Ùμ, áõëïÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ ¹³éÝáõÙ ÁÝÃ»ñó³Ý³-
Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³-
óáõÙÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿.

• ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ÏáÙåÉ»ùëÇ ÁÝÏ³ÉáõÙ áõ í»-
ñ³Ïá¹³íáñáõÙ,

• ï»ùëïáõÙ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Ûáõñ³óáõÙ,

• ëï³óí³Í ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÇÙ³ëï³íáñáõÙ: 
²Ûëï»ÕÇó ¿É ï³ñμ»ñáõÙ »Ýù Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý.
• É»½í³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ÏáÙåÉ»ùëÇ

ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ»ï,
• ï»ùëïáõÙ ³éÏ³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³ó-

Ù³Ý ¨ ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý Ñ»ï:
êáõÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ùÝÝáõ-

ÃÛ³Ý ³éÝí³Í ÁÝÃ»ñó³Ý³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Ýßáõßï, Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý ëá-
íáñáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ É»½í³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³Ïó³-
Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²Û¹ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñ³÷á÷áË »Ý, ¨ Ýñ³Ýó
ß³ñùÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³Éñí»É ³é³-
í»É Ýáñ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñáí: àõë-
ïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ¨° áõëáõóÇãÝ»ñÁ, ¨° ëáíáñáÕ-
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Ý»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ×Çßï ÁÝïñ»É, Ùß³Ï»É ¨ ÏÇñ³-
é»É ¹ñ³Ýùª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñª

• ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ,
• ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ,
• ï»ùëïÇ É»½í³ÝÛáõÃÇ μ³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ-

×³ÝÁ,
• ëáíáñáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ É»½í³Ï³Ý å³ï-

ñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ,
• ¹ñ³Ï³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ (motivation):
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó É»½áõÝ»ñ ëáíáñ»Éáõ ¨ ëáíá-

ñ»óÝ»Éáõ μ³½Ù³ÃÇí áõÕÇÝ»ñ Ï³Ý: î³ñÇÝ»ñ ß³-
ñáõÝ³Ï ºíñ³ËáñÑáõñ¹Á ÏáÕÙÝ³ÏÇó ¿ ³ÛÝ Ùá-
ï»óÙ³ÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ëáíáñáÕÇ Ñ³Õáñ¹³Ï-
ó³Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éÝÙ³Ý íñ³:
È»½áõ ëáíáñ»Éáõ, áõëáõó³Ý»Éáõ ¨ Ñ»ï³½áï»Éáõ
ó³ÝÏ³ó³Í Ù»Ãá¹ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿, »Ã» ³ÛÝ ³å³Ñá-
íáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ:

´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, ³Ûë ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½μáõÝùÇÝ
Ñ»ï¨»ÉÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý áõ-
ëáõóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³í³ë³ñ³å»ë í»ñ³-
μ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ûï³ñ³É»½áõ ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï áõëáõóÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ:
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÒÈÂÍÎÉ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ Ó×ÀÙÈÕÑß Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ
ÎÁÓ×ÅÍÈß ÀÍÃËÈÉÑÊÎÃÎ ÀÓÒÅÍÒÈ×ÍÎÃÎ ×ÒÅÍÈß

ÑÓÑÀÍÍÀ  ÀÑÀÒÐßÍ
ÃÎÀÐÈÊ  ÑÀÍÎÑßÍ

Ðåçþìå

×òåíèå, êàê ðåöåïòèâíàÿ ðå÷åâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííîå çíàíèå, íàâûêè è ñòðàòå-
ãèè, êîòîðûå ó÷àùèåñÿ äîëæíû ïðèìåíèòü, ÷òîáû äîñòèãíóòü ïîíèìàíèÿ. 

Â ïðåäåëàõ ýòîé ñòàòüè ðàññìàòðèâàþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ, íåêîòîðûå èíòåðàêòèâíûå ñòðàòåãèè
÷òåíèÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ àóòåíòè÷íîãî ÿçûêîâîãî ìàòåðèàëà. Èíòåãðàöèÿ ýòèõ ñòðàòåãèé â êîì-
ìóíèêàòèâíûõ êëàññàõ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ íàâûêîâ ÷òåíèÿ, òàê æå êàê ãàðàíòèðóåò ïîëîæèòåëüíûé
ýôôåêò ê äîñòèæåíèþ êîììóíèêàòèâíîé ÿçûêîâîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷àùèõñÿ.

THE DEVELOPMENT OF COMMUNICATIVE COMPETENCE OF THE LEARNERS 
ON THE BASIS OF AUTHENTIC READING ACTIVITIES

SUSANNA  ASATRYAN
GOHARIK  SANOSYAN

Summary

Reading as a receptive speech activity supposes specific knowledge, skills and strategies that readers need to
apply to achieve comprehension. 

In the scope of this article some interactive reading strategies are viewed and analized, based on the use of authen-
tic language material. The integration of these strategies in CLT classes fosters the learners’ reading comprehension,
as well as guarantees positive effect towards the achievement of communicative language competence.
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* Ü»ñÏ³Û³óí»É ¿ 22.08.2011 Ã., ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ïå³·ñáõÃÛ³Ý 26.09.2011 Ã.:

²
Ûëûñ ÏñÃáõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ
³Ùñ³·ñí»É ¿

ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý,
Ù³ñ¹³μ³Ý³Ï³Ý (³Ý-
ïñáåáó»ÝïñÇÏ) Ùá-
ï»óáõÙ, áñÝ áõñí³-
·ÍáõÙ ¿ Ýñ³ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ·ÉË³íáñ áõÕÇÝ»-
ñÁ:

²ÝÓÝ³Ï»ÝïñáÝ Ùá-
ï»óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, áõ-
ëáõóÙ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÏáÕÙÝá-
ñáßáõÙÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, ÙÇçáóÝ»-
ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ ëáíáñáÕÇ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»ÉÁ ¨ ¹ñ³Ýóáí
³é³çÝáñ¹í»ÉÁ:

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ëáíáñáÕÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿
áñå»ë áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³í³Ñ³í³-
ë³ñ ³ÏïÇí ëáõμÛ»Ïï, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ëáíáñá-
ÕÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ ½³ñ·³óáõÙ, Ýñ³
ï³ñÇù³ÛÇÝ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý-Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ,
¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ, Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÁÝ¹-
Ñáõå ÙÇÝã¨ Ñáõ½³Ï³Ý áÉáñïÇ ³é³í»É³·áõÛÝ
Ñ³ßí³éáõÙ (Áèë  È.  Ë., 2002, c. 11-15):

ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ Æ. ¼ÇÙÝÛ³Û³Ý (Çèìíÿÿ  È.  À.,
2004, c. 45), ³ÝÓÝ³Ï»ÝïñáÝ Ùáï»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ÷á÷áËíáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý/ß÷Ù³Ý Ï³-
Õ³å³ñÁ, áñÝ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ùá-
ï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï.

• ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  íñ³  ÑÇÙÝí³Í  (Ù³ñ¹Á
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ½³ñ·³ÝáõÙ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¿
Ó»éù μ»ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ),

• ·Çï³Ïó³Ï³Ý-××³Ý³ãáÕ³Ï³Ý  ¨  Ñ³Õáñ-
¹³Ïó³Ï³Ý  Ñ³Ýñ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ  áõÕÕí³ÍáõÃÛáõ-
ÝÁ`  áõëáõóÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, áñÁ
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ §Ùß³ÏáõÛÃ¦ »ñ¨áõÛÃÇ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ
μ³ñáÛ³Ï³Ý, ·»Õ³·Çï³Ï³Ý ¨ μ³ñáÛ³·Çï³Ï³Ý
ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý íñ³,

• Çñ³½»Ï³ÛÇÝ  Ùáï»óáõÙÁ  (êîìïåòåíò-
íîñòíûé ïîäõîä), ³ÛÝ ¿` ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ

å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ëáíáñáÕÇ`
É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ Ñ³Ïí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ:

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ã³÷áñá-
ßÇãÝ»ñáõÙ ¨ Íñ³·ñ»ñáõÙ å»ïù ¿ Ñëï³Ïáñ»Ý Ñ³ß-
íÇ ³éÝí»Ý ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ³é³ñÏ³ÛÇ (ïíÛ³É
¹»åùáõÙ ûï³ñ É»½íÇ) ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ, ÏáÝÏñ»ï Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³ÝÁ μÝáñáß ï»ñÙÇ-
Ý³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ÝÃ³É»½íÇ μ³é³ß-
»ñïÇ, ù»ñ³Ï³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ûáõ-
ñ³óáõÙÁ:

ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³-
Ï³Ý áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ áõëáõó-
Ù³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ áõÕÕí³Í ¿ É»½í³Ñ³Õáñ¹³Ï-
ó³Ï³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ (commu-
nicative language competence), ³é³Ýó áñÇ ÑÝ³-
ñ³íáñ ã¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ëáëù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝ:

ÐÐ áã É»½í³Ï³Ý μáõÑ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë
ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ³Ý·É»ñ»ÝÇ
ï»ñÙÇÝ³μ³Ý³Ï³Ý μ³é³å³ß³ñÇ áõëáõóÙ³Ý
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùß³Ï»ÉÇë ¨ í³ñÅáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³éáõó»ÉÇë, Ù»Ýù ÑÇÙÝí»É »Ýù
áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Õñá¹³Ïó³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ áõëáõóÙ³Ý
·Çï³Ïó³Ï³Ý-×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÇ íñ³:
´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, ³Ûëï»Õ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñíáõÙ
¿ ûμÛ»ÏïÇ ·Çï³ÏóÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ:

Ðá·»μ³ÝáõÃÛáõÝÇó ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ μ³é³å³ß³ñÇ áõ-
ëáõóÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóáõÙÁ Ï³ï³ñ»É ÁÝÃ»ñó³Ýáõ-
ÃÛ³ÝÁ μÝáñáß Ùï³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý:

î»ñÙÇÝ³μ³Ý³Ï³Ý μ³é³å³ß³ñÇ áõëáõó-
Ù³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý Ùß³Ï»ÉÇë Ù»Í ï»Õ ¿ ïñíáõÙ é»-
ó»åïÇí É»½í³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñá-
·»μ³Ý³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ:

Ðá·»μ³ÝáõÃÛáõÝÇó Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ×³Ý³ãáõÙÁ
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ï³Ù å³ïÏ»ñ-¿ï³ÉáÝÇ (ÝÙáõß-
ûñÇÝ³ÏÇ) Ñ»ï ³ÏÝÃ³ñÃ³ÛÇÝ ³é¹ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ý-
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ùáí (ëÇÙáõÉï³Ý), Ï³Ù Áëï μ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ñ-
ñ»ñÇª Ñ³çáñ¹³μ³ñ (ëáõÏó»ëÇí), áñÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí
(Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ-í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ-Ñ³Ù³¹ñáõÃ-
ÛáõÝ-í»ñ³ó³ñÏáõÙ-ÏáÝÏñ»ï³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) (Øåõ-
òåð  Ì.  Ñ., 1967): ÀÝ¹ áñáõÙ, μ³éÝ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áã
Ã» ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñáí, ³ÛÉ ï³ñμ»ñ³ÏÇã
§Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ¦ (Æèí-
êèí  Í.  È.,  1958, c. 236):

öáñÓÝ³Ï³Ýáñ»Ý ³å³óáõóí³Í ¿, áñ ³é³ñ-
Ï³ÛÇ ×Çßï ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ Ý³Ëáñ¹áõÙ ¿ ¹ñ³ ¿³Ï³Ý
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ³ÏÙ³Ý ÷áõÉÁ: ²í»ÉÇÝ,
ÇÝãå»ë ÝßáõÙ »Ý Ñá·»μ³ÝÝ»ñÁ, §…ï³ñμ»ñ³Ï-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ïí-
Û³É É»½í³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
å³ïÏ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦ (Èñåíèíà  Å.  È.,
1967, c. 32):

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ, ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáÕ³Ï³Ý
(é»ó»åïÇí) Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³ñ³-
μ»ñ³ÏóÙ³Ý-½áõ·³¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, áñÁ
Í³·áõÙ ¿ ³é³ñÏ³ÛÇª å³ïÏ»ñÇ Ñ»ï ÁÝÏ³ÉÙ³Ý
ÁÝÃ³óùáõÙ:

ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ Æ. ´»ñÙ³ÝÁ, ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ,
»ñμ ÝÙáõßûñÇÝ³ÏÇ å³ïÏ»ñÝ»ñÁ »ñÏ³ñ³ï¨ ÑÇ-
ßáÕáõÃÛáõÝÇó Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ ÙÇçáóáí Ç ÙÇ »Ý μ»ñ-
íáõÙ ûå»ñ³ïÇí ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñï»Õ Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÁÝÏ³ÉíáÕ ³é³ñÏ³ÛÇ å³ïÏ»ñÇ ¨
³ñÓ³Ý³·ñí³Í ÝÙáõßûñÇÝ³ÏÇ Ùï³μ»ñáÕ Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóÙ³Ý, Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛáõÝ: ÐÇßáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç å³Ñå³Ýí³Í ÝÙáõß-
ûñÇÝ³ÏÇ å³ïÏ»ñÇ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙÁ ÁÝÏ³ÉíáÕ
³é³ñÏ³ÛÇ å³ïÏ»ñÇÝ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷³ë-
ï³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë ×³Ý³ãÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ
(Áåðìàí  È.  Ì., 1971,  c.  131):

ø³ÝÇ áñ Ù»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ï»ñÙÇÝ³μ³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõóáõ-
ÙÁ, ï»ùëïÝ ÁÝÃ»ñó»ÉÇë »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¿ ³½¹³Ý-
ß³Ý³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ, μ³é³å³ß³-
ñ³ÛÇÝ áñ¨¿ ÙÇ³íáñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ
³ñï³ùÇÝ ³½¹³Ï Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ý³¨ μ³é³Ï³½-
Ù³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ` ¹ñ³Ý μÝáñáß ¿³Ï³Ý
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ½³Ý³½³ÝÙ³Ùμ:

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ÑÇßáÕáõÃÛáõ-
ÝÁ μ³½Ù³·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ μ³½Ù³ëïÇ×³Ý Ï³-
éáõÛó ¿, ¹ñ³ ëïáñÇÝ ¨ í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇÝ
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý »ñÏ³ñ³ï¨ áõ Ï³ñ-
×³ï¨ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ:

²ÛëåÇëáí` É»½í³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, μ³-
é»ñÇ Ï³å³Ïó»ÉÇáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
ï³ñμ»ñ ïÇåÇ ëË»Ù³Ý»ñÁ å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý »ñ-
Ï³ñ³ï¨ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç: ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ Ü. Æ.
ÄÇÝÏÇÝÁ, ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùï³å³ÑíáõÙ »Ý ÑÝ-
ãáõÛÃÇ ¨ Ó¨áõÛÃÇ å³ïÏ»ñÝ»ñÝ áõ Ï³Õ³å³ñÝ»ñÁ,
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ μ³éÇ ³ñï³ë³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ ÑÝãáõÃ³ÛÇÝ ¨ Ó¨áõÃ³ÛÇÝ ³Û¹ Ï³Õ³-

å³ñÝ»ñáí, Ã»¨ ³ÙμáÕç³Ï³Ý μ³é»ñÁ Ï³½ÙíáõÙ
»Ý ÙÇ³ÛÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ùμ (Æèíêèí
Í.  È., 1958, ñ. 236): ²Ûë Ï³ñÍÇùÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿
Ý³¨ æ. ØÇÉÉ»ñÇ μ³½Ù³ÃÇí ÷áñÓ»ñáõÙ, Áëï áñÇ`
μ³é³å³ß³ñ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ÑÇß»Éáõ ¨ Ñ»ï³-
·³ÛáõÙ ×³Ý³ã»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý ¿ áã ÙÇ³ÛÝ
Ó¨áõÛÃÝ»ñÇ ã³÷ûñÇÝ³Ï³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ »ñÏ³ñ³ï¨ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛÉ Ý³¨
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ
(Miller  G.  A.,  1965):

²Ûëï»ÕÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ù»Ãá¹³Ï³Ý »½ñ³Ï³-
óáõÃÛáõÝ »ñÏ³ñ³ï¨ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç É»½í³Ï³Ý
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý áõ μ³é³Ï³½Ù³Ï³Ý
Ó¨áõÛÃÝ»ñÝ ÁÝïñáÕ³μ³ñ ½áõ·áñ¹áÕ Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:

ê³Ï³ÛÝ É»½í³Ï³Ý ÷³ëï»ñÇ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ë³-
ÝÇÏ³Ï³Ý Ïáõï³ÏáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ý·»óÝ»É áõ-
ëáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇª ³é³Ýó É»½í³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý
ï³ñμ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ ·ïÝ»Éáõ ¨ ³ÏïÇíáñ»Ý
Ý»ñ¹Ý»Éáõ: ØÝ»ÙáÝÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëï»Õ-
ÍáõÙ ¿ ÙÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ï³éáõÛó, áñÁ μÝáõÃ³·ñ-
íáõÙ ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ï³½Ùáí ¨
¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ËÇëï Ñ³çáñ¹³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ùμ, ³ÛÝ ¿` ËÙμ³íáñáõÙÁ, Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ, í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ:

Ð³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙμáõÙ
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª Ñ³ßí³éáõÙ »Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ³Ù-
μáÕç ¹³ëÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ μ³ßËáõÙÁ: öáñÓÝ³-
Ï³Ýáñ»Ý ³å³óáõóí³Í ¿, áñ »ññáñ¹ ¨ ãáññáñ¹
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ï³Ëí³Í í»ñ³ñï³¹ñÙ³Ý
×ßïáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ
ëï³óíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³-
í³Ý³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ùμ: ²Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó ¿ Ï³Ëí³Í Ý³¨ ó³ÝÏ³ó³Í
Ñ³ïÏ³ÝÇßáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í μ³éÇ í»ñ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:

ÀÝÏ³ÉÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿
Ñëï³Ï Ù³ëÝ³ï»É` ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí ÑÇßáÕáõ-
ÃÛ³Ý ¨ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³Ý-
½Ç Ýñ³Ýù ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ: ÐÇßá-
ÕáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ
ÁÝÏ³Í »Ý ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ,
Áëï ¿áõÃÛ³Ý μ³ñ¹ Ùï³Í³Ï³Ý-ÙÝ»ÙáÝÇÏ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝ, ÇÝãÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý ¨ Ûáõñ³ó-
Ù³Ý Ñ³çáÕí³Í »ÉùÁ (Àñòâàöàòðÿí  Ì.  Ã., 1972,
c. 112):

Î³ñ»ÉÇ ¿ áõñí³·Í»É ³ÛÝ ÷áõÉ»ñÁ, Áëï áñáÝó
áñáß³ÏÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý
í»ñáÝßÛ³É Ùï³Í³Ï³Ý-ÙÝ»ÙáÝÇÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ.

1. μ³éÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ` ï»ëáÕ³-
Ï³Ý, ß³ñÅáÕ³Ï³Ý, ÉëáÕ³Ï³Ý ³Ý³ÉÇ½³ïáñÝ»-
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ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ (³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³¹ñáõÙ/
ëÇÝÃ»½)

2. ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ μ³ñ¹ μ³é³-
å³ß³ñ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÇ Ù³ëÝ³ïáõÙ (í»ñÉáõÍ³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ)`

• Ù³ëÝ³ïí³Í ï³ññ»ñÇ ¨ »É³Ï»ï³ÛÇÝ
μ³é³å³ß³ñ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÙ

• μ³é³å³ß³ñ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÇ Ù³ëÝ³ïí³Í
ï³ññ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëË»Ù³ÛÇ
Ñ³Ù³ÏóáõÙ,

3. ³Ù÷á÷Çã, ÑÇÙÝ³íáñí³Í »½ñ³Ñ³Ý·áõÙ
μ³éÇÙ³ëïÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É (³Ù-
÷á÷Çã μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ):

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, μ³é³å³ß³ñ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñ-
Ý»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇã`
μ³é³Ó¨, μ³éÇÙ³ëï ¨ ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñï:

´³é³å³ß³ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ëÏ½μáõÝ-
ùáñ»Ý Çñ³·áñÍ»ÉÇ ¿ ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÁ, áñÝ áõÕÕ-
í³Í ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ:

¸ñ³Ýù »Ý`
• ³å³Ñáí»É μ³éÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ×ßïáõÃÛáõÝÁ`

ëï»ÕÍ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý,
ÑÝãÛáõÝ³ÛÇÝ μ³é³å³ïÏ»ñ ¨ ×ß·ñÇï ³ñï³μ»-
ñáõÙ (articulation),

• Ñ³ëï³ï»É μ³éÇ ÇÙ³ëï³ÛÇÝ Í³í³ÉÇ ¨
Ó¨Ç ÙÇç¨ ³Ùáõñ Ï³å,

• ³å³Ñáí»É μ³éÇ §ï»Õ³ÛÝ³óáõÙÁ¦ (local-
ization) ëáíáñáÕÇ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß Ùï³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ï³ï³ñáõÙ, μ³éÇ ×Çßï ·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹»Ý
Í³ÝáÃ ¨ ³ÛÉ μ³é»ñÇ Ñ»ï (Ôîëîìêèíà  Ñ.  K.,
2004, c. 75):

²ÛëåÇëáí, μ³é³å³ß³ñÁ Ûáõñ³óÝ»Éáõ Å³Ù³-
Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
É»½í³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù

Ùï³å³ÑáõÙ áõ Ûáõñ³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáíáñáÕ-
Ý»ñÇ μ³é³å³ß³ñ³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³-
ï³Ï³ëÉ³ó Ó¨³íáñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ËáëùÇ Ù»ç
¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿
ÇÙ³Ý³É ïíÛ³É μ³éÇ ³ñï³ë³ÝáõÃÛáõÝÁ, ù»ñ³-
Ï³Ý³Ï³Ý Ó¨Ý áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨
»ñÏñáñ¹³Ï³Ý ÇÙ³ëïÝ»ñÁ, ïíÛ³É ÇÙ³ëïÝ»ñÇ
Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ù³Ûñ»ÝÇáõÙ ¨ áõëáõóíáÕ É»½íáõÙ,
·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³å³Ïó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ,
μ³é»ñÇ Ï³å³Ïó»ÉÇáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïíÛ³É μ³éÇ ï»ÕÁ ï»ñÙÇÝ³Ñ³-
Ù³Ï³ñ·áõÙ:
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ îáó÷åíèÿ òåðìèíîëîãè÷åñêîé ëåêñèêè ñ
öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÿçûêîâîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè è ðàñøèðåíèÿ ñëîâàðíîãî çà-
ïàñà ñòóäåíòîâ äëÿ ÷òåíèÿ àóòåíòè÷íîé ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ëèòåðàòóðû.

ISSUES IN THEORETICAL FOUNDATIONS OF TEACHING SUBJECT-SPECIFIC VOCABULARY

NAIRA  POGHOSYAN  

Summary

This paper covers some theoretical issues of teaching and learning subject-specific terms in English. The effective
development of cognitive academic language proficiency in subject areas has been identified as a key factor for educa-
tional achievement of the learners. So, the development of communicative language competence requires a thorough
coordinated approach to ensure proper comprehension and memorization of the terms’ peculiarities: forms, meanings
and usage.
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Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó ëÏë³Í`
Ñ³Û Ù³ÝÏ³í³ñÅáõ-
ÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ
ã³÷³½³Ýó μ»ÕÙÝ³-
íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ
»Ý Í³í³ÉáõÙ ¨ ¹åñá-
ó³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÁ ÙÇ Ýáñ
³ëïÇ×³ÝÇ μ³ñÓñ³ó-

ÝáõÙ Ô. ²Õ³Û³ÝÁ, Ð. î»ñ-ØÇñ³ùÛ³ÝÁ, ê. Ø³Ý¹ÇÝ-
Û³ÝÁ, êï. ÈÇëÇóÛ³ÝÁ, Ø. è³ßÙ³×Û³ÝÁ, ê. ´»ÏÝ³-
½³ñÛ³ÝÁ ¨ áõñÇßÝ»ñ: Üñ³Ýó Ù»ç Çñ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïáõÏ ï»ÕÝ áõÝÇ Æë³Ñ³Ï Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ:

Æë. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë ¨ ß³ï Ù³ÝÏ³-
í³ñÅÝ»ñ, Ùï³Ñá·í³Í ¿ñ Ñ³Û ÏñÃ³Ï³Ý ÙÇ³ë-
Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý μá-
í³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ³ñÙ³ï³Ï³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý
ËÝ¹ÇñÝ»ñáí: Ü»ñëÇëÛ³Ý ¹åñáóÝ ³í³ñï»Éáõó
Ñ»ïá 1883-88 ÃÃ. Ý³ áõë³ÝáõÙ ¿ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ
¨ Ù³ëÝ³·Çï³ÝáõÙ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ÝÏ³-
í³ñÅ³Ï³Ý Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:
ì»ñ³¹³éÝ³Éáí ½μ³ÕíáõÙ ¿ ï»ë³Ï³Ý-·áñÍÝ³-
Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ùμ: Ü³ áõëáõóãÇ å³ßïáÝ
¿ ëï³ÝáõÙ Ü»ñëÇëÛ³Ý, ½áõ·³Ñ»é ³ßË³ïáõÙ
Ý³¨ ¶³Û³ÝÛ³Ý, ÐáíÝ³ÝÛ³Ý ûñÇáñ¹³ó ÙÇçÝ³-
Ï³ñ· ¹åñáóÝ»ñáõÙ` ¹³ë³í³Ý¹»Éáí Ñ³Ûáó É»-
½áõ, ·»ñÙ³Ý»ñ»Ý, Ñá·»μ³ÝáõÃÛáõÝ, ïñ³Ù³μ³-
ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝ:

Æë. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ Ùï³Ñá·í³Í ¿ñ Ñ³Û
ÏñÃ³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ëï»ÕÍ»Éáõ ¨
áõëáõóÙ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ³ñÙ³ï³Ï³Ý í»-
ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí: §¸åñáóÁ å»ïù ¿ ÉÇ-
ÝÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý, áõÝ»Ý³ áñáß³ÏÇ áõÕÕáõÃÛáõÝ,
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ, Ýå³ï³ÏÝ»ñ, å³ïñ³ëïÇ
³½ÝÇí áõ ½³ñ·³ó³Í ·áñÍÇãÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó
ÏÛ³ÝùÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ Í³é³Û»óÝ»Ý ÅáÕáíñ¹ÇÝ:
¸åñáóáõÙ å»ïù ¿ ÇßËÇ Ù³Ûñ»ÝÇ É»½áõÝ, ³å³Ñá-
íÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ½³ñ-

·³óáõÙÁ¦ [1]:
²Ûë å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ý³ í»ñ³·ñáõÙ ¿ñ ÁÝ¹Ñ³Ý-

ñ³å»ë ¹åñáóÇÝ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÕçÇÏÝ»ñÇ ÏñÃáõ-
ÃÛ³ÝÝ áõ ¹³ëïÇñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ÛÝ ¿É áã Ã» ï³ñ-
ñ³Ï³Ý »ñÏáõ ë»éÇ áõëáõÙÝ³ñ³ÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ ÙÇç-
Ý³Ï³ñ· ûñÇáñ¹³ó ¹åñáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:
´³ñÓñ ¿ ·Ý³Ñ³ïáõÙ áõëáõóãÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ`
Ýñ³Ý Ñ³Ù³ñ»Éáí ¹åñáóÇ áõ Éáõë³íáñáõÃÛ³Ý,
ÏñÃáõÃÛ³Ý áõ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ÝóùÁ: ø³-
ÝÇ áñ ³é³Ýó áõëáõóãÇ ãÇ Ï³ñáÕ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»-
Ý³É áã ÙÇ ¹åñáó, áõëïÇ Ñ³ñÏ³íáñ »Ý ÏñÃí³Í,
μ³ÝÇÙ³ó áõëáõóÇãÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ÇÝãå»ë ÝßáõÙ ¿
Æë³Ñ³ÏÛ³ÝÁ, áñáß áõëáõóÇãÝ»ñ §Ù³ÝÏ³í³ñÅ³-
Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó¦ áã ÙÇßï »Ý ·ïÝíáõÙ Çñ»Ýó
μ³ñÓñáõÃÛ³Ý íñ³: ²Û¹ μ³óÁ Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ
Ý³ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ñ ÑÇÙÝ»É »ñÏ³ÙÛ³ Ï³Ù »é³ÙÛ³
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñáí Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñ,
áñáÝù å³ïñ³ëï»ÇÝ áõëáõóÇã-í³ñÅáõÑÇÝ»ñ,
Ñ³Û³·»ïÝ»ñ [2]:

Æë. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ ¹åñáó³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ áõñáõÛÝ ï»Õ ¿ñ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ Ã»Ù³Ï³Ý ¹å-
ñáóÝ»ñÇÝ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ
Ñá·¨áñ³Ï³ÝÝ»ñ, ³ÛÉ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ï³¹-
ñ»ñ å³ïñ³ëï»ÉÁ: Ü³ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ñ Ã»Ù³-
Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇÝ ÏÇó μ³ó»É ½áõï Ù³ÝÏ³í³ñ-
Å³Ï³Ý-Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñ, áñï»Õ
å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿ áõëáõó³Ýí»ÇÝ Ù³ÝÏ³í³ñ-
Å³Ï³Ý, Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, ³ÝóÝ»ÇÝ
¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ³ñí»ëïÇ ¥Ù»Ãá¹ÇÏ³¤ ï»ë³Ï³Ý
¹³ëÁÝÃ³óÁ, ³å³ ·áñÍÝ³Ï³Ý ¹³ë³ïíáõÃÛáõÝ
í³ñÅáóÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ
[3], ÝáõÛÝ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí Ý³ ³é³ç ¿ ù³ßáõÙ
Ý³¨ áõëáõóÇãÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý-Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: Ü³ áõëáõóÇãÝ»ñÇó, Ù»Ãá-
¹ÇëïÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ñ Ù³Ûñ»ÝÇ É»½íÇ áõ-
ëáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÙÇßï Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ë³Ý»ñÇ
ï³ñÇù³ÛÇÝ, É»½íÇ, Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

Üñ³ Ï³ñÍÇùáí` Ýáñ³·áõÛÝ Ù³ÝÏ³í³ñÅáõ-
ÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ³ÛÉ¨ë ã»Ý Ï³ñáÕ μ³í³ñ³-

Æê²Ð²Î  Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²ÜÆ
Ø²ÜÎ²ì²ðÄ²Î²Ü  Ð²Ú²òøÜºðÀ*

ºÉ»Ý³  ¶ðÆ¶àðÚ²Ü
Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý  ·ÇïáõÃÛÛáõÝÝ»ñÇ  Ã»ÏÝ³Íáõ,  ¹¹áó»Ýï
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ñáõÃÛáõÝ ï³É ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÁ: §²ÛÝ, ÇÝã ³é³ç ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¿ñ ï»ëáõ-
ÃÛ³Ý, ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý íñ³, ³ÛÅÙ å»ïù ¿ ÑÇÙ-
Ý³íáñ»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñá·áõ ¨ Ù³ñÙÝÇ ×Çßï áõ
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ
íñ³¦ [4],- ÝßáõÙ ¿ Ý³: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ý³ μ³½-
Ù³ÃÇí Ñá¹í³ÍÝ»ñ ¿ ÝíÇñáõÙ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý
Ñá·»μ³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Éáõë³μ³ÝÙ³ÝÁ:

Ð³Ûñ»Ý³·Çï³Ï³Ý-×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý, ýÇ½ÇÏ³-
Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¥³éáÕç³ñ³ñ³Ï³Ý,
Ï³½¹áõñÇã¤ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí ³é³çÝ³Ï³ñ·
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ñ ï³ÉÇë ¹åñáó³Ï³Ý ×³Ý³-
å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Û¹ ³éÇÃáí Ý³ áã ÙÇ³ÛÝ
·ñ»É ¿ μ³½Ù³ÃÇí Ñá¹í³ÍÝ»ñ, ³ÛÉ¨ Ï³½Ù³Ï»ñ-
å»É ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ,
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³Ù÷á÷»É »ñÏáõ ·ñùáõÛÏÝ»ñáí:

1891 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ý³ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ¹åñá-
ó³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý Çñ Íñ³·ÇñÁ`
§¸åñáó³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý Ýå³ï³-
ÏÁ¦, §àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý í³ÛñÁ¦, §àõÕ¨áñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ÙÇçáóÝ»ñ¦ μ³ÅÇÝÝ»-
ñáí: Ü³ ³é³çÇÝÝ ¿ñ, áñ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ý³Ë³-
å³ïñ³ëï»ó ¨ ³Ù³é³ÛÇÝ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇÝ
Ü»ñëÇëÛ³Ý ¹åñáóÇ μ³ñÓñ ¹³ë³ñ³ÝóÇÝ»ñÇ Ñ»ï
Çñ³·áñÍ»ó μáÉáñ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñáí Ï³½Ù³-
Ï»ñåí³Í »ñÏáõ ÙÇçáó³éáõÙ. ³é³çÇÝ ßñç³·³-
ÛáõÃÛáõÝ-×³Ù÷áñ¹áõÃÛáõÝÁ 1891 Ã. ¥ßáõñç »ñÏáõ
³ÙÇë¤ [5], ºñÏñáñ¹ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÁ` 1892
Ã. [6]: Æë³Ñ³ÏÛ³ÝÇ Ï³½Ù³Í ¹åñáó³Ï³Ý ×³Ý³-
å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ É³ÛÝ ³ñÓ³·³Ýù ¿
·ïÝáõÙ ¹åñáóÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ï áõëáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó, áñáÝù ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ Ñ³ÛïÝáõÙ Ó»éù μ»-
ñ»É Íñ³·ÇñÁ ¨ Õ»Ï³í³ñí»Éáí ¹ñ³Ýáí, Çñ»Ýù ¨ë
Ï³½Ù³Ï»ñå»Ý ³Û¹åÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ:

Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ áõëáõóÙ³Ý-¹³ëïÇ³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ñ Ñ³ßíÇ ³é-
Ý»É ï³ñÇù³ÛÇÝ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, §»ë¦-Ç ×³Ý³ãÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõ-
ÝÁ. §ÑÇÙÝáíÇÝ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ù³ÝÏ³Ý
Ñá·áõ ½³ñ·³óÙ³Ý »É¨¿çÝ»ñÁ¦, ¹³ë³ïíáõÃÛáõÝÁ
Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É ëáíáñáÕÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ
áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ëñ³Ëáõë»É ÇÝùÝáõñáõÛ-
ÝáõÃÛáõÝÁ, ëáíáñ»óÝ»É §Ùïùáí ·áñÍ»É¦, ïñ³Ù³-
μ³Ý»É ¨ ÇÙ³ëï³íáñ»É ³Ýó³ÍÁ, Ëáñ³å»ë ·Ç-
ï³Ïó»É ÝÛáõÃÁ [7]:

Æë. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ μ³í³ñ³ñ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ-
Ý»ñáí Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ÝáõÙ ³Ýã³÷ μ³ñÓñ ¿ ·Ý³Ñ³ïáõÙ
Ùáñ ¹»ñÁ: §ÀÝï³Ý»Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÝ ¿ ³½·»ñÇ
¹³ñ³íáñ Ý»óáõÏÁ, Ýñ³Ýó μ³ñ·³í³×Ù³Ý ÑÇÙ-
Ý³ù³ñÁ, ³å³·³ÛÇ ÑáõÛëÝ áõ ³å³í»ÝÁ: ÀÝï³-
Ý»Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë ³ÝíÇ×»ÉÇ ¹»ñ ¿ Ë³-

ÕáõÙ ³ÝÑ³ïÇ ÏÛ³ÝùáõÙ, ÝáõÛÝå»ë í×é³Ï³Ý
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ³½·»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý
ËÝ¹ñáõÙ¦ [8]:

ÀÝï³ÝÇùÁ Ù³ÝáõÏÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ¨ ³ÝÙáé³-
Ý³ÉÇ áõëáõÙÝ³ñ³ÝÝ ¿, Ù³ÛñÁ` ³é³çÇÝ ¹³ëïÇ³-
ñ³ÏÁ, áõëáõóÇãÁ: Æñ μ³½Ù³ÃÇí Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ
Ý³ ³ñÍ³ñÍáõÙ ¿ ³ÕçÇÏÝ»ñÇÝ` ³å³·³ Ù³Ûñ»-
ñÇÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ï³Éáõ
Ñ³ñóÁ: Ð³ÛáõÑáõÝ Ý³ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ Ñ³Û ³½·Ç Ñ»-
Ý³ñ³ÝÁ, ³ÛÝ ß³Õ³ËÁ, áñÁ ÙÇ³óÝáõÙ ¿ ¨ ³Ùñ³ó-
ÝáõÙ ³½·áõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ` ·»ñ¹³ëï³ÝÁ, áñáí ¨
³å³ÑáíáõÙ ¿ ³½·áõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³-
ñ³ï¨áõÃÛáõÝÁ ·áÛ³ï¨Ù³Ý å³Ûù³ñáõÙ: Ð³Ûáõ-
ÑÇÝ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ùáõñ å³Ñ»É ·»ñ¹³ëï³ÝÇ
³ÙñáõÃÛáõÝÁ, ÙÇáõÃÛáõÝÁ, Ù³Ûñ»ÝÇ É»½áõÝ, ÁÝï³-
Ý»Ï³Ý ëñμáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏñáÝÁ, ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ:
§Ø»ñ Ã»Ù³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÁ¦ Ñá¹í³ÍáõÙ Ý³ å³-
Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÕçÇÏÝ»ñÇÝ ï³É ÙÇçÝ³Ï³ñ·
ÏñÃáõÃÛáõÝ, áñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ ¿ Ñ³Ù³-
ñáõÙ: Ð»ï³·³ÛáõÙ Æë³Ñ³Ï Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ
·ïÝáõÙ ¿, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÕçÇÏÝ»ñÇÝ ¨ ïÕ³-
Ý»ñÇÝ ï³É Ñ³Ù³ï»Õ ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ ¹³ëïÇ³ñ³-
ÏáõÃÛáõÝ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ý³ Ùß³Ï»É ¿ Ñ³Ù³ï»Õ
ÏñÃáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Í³í³ÉáõÝ, ³ÙμáÕç³-
Ï³Ý Íñ³·Çñ` »ÉÝ»Éáí Ñ³ëáõÝ³óáÕ ë»ñÝ¹Ç ÁÝ-
ï³Ý»Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»-
ñÇó: Ü³ ·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ ÏÇÝÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³
³ÙáõëÝáõÝ, ïÕ³Ù³ñ¹áõÝ Ñ³í³ë³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
½³ñ·³óáõÙ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÝßáõÙ ¿ñ ÏÝáç ¿³Ï³Ý
¹»ñÁ ÅáÕáíñ¹Ç Éáõë³íáñáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë É»½í³å³Ñå³ÝÙ³Ý
·áñÍáõÙ: ²ÕçÇÏÝ»ñÇÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ ï³Éáõ Ýñ³ Ñ³-
Û³óùÝ»ñÁ μËáõÙ »Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨
¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ Ù³Ûñ»ñÇ Ë³Õ³ó³Í
í×é³Ï³Ý ¹»ñÇ ³ñÅ¨áñáõÙÇó: §ºë Ï³Ù»ÝáõÙ »Ù
ÅáÕáíñ¹Ç ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝÓÝ»É Ù³Ûñ»ñÇÝ¦,- ³Ûë
·³Õ³÷³ñáí ¿ Ý»ñÍÍí³Í Ýñ³ ÃáÕ³Í Å³é³Ý·áõ-
ÃÛáõÝÁ: ÜáõÛÝ Ëáñ³Ã³÷³ÝóáõÃÛ³Ùμ Ý³ Ï³ñ¨á-
ñ»É ¿ Ý³¨ ¹åñáóÇ ¹»ñÁ, ù³ÝÇ áñ §³½·áõÃÛ³Ý
·³Õ³÷³ñáí ïá·áñí³Í ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ... ¹»é¨ë
ß³ï ùÇã Ï³Ý Ï³Ù ³Ù»Ý¨ÇÝ ãáõÝ»Ýù: ¸åñáóÝ»-
ñáõÙ å»ïù ¿ Ñ³Û Ù³ÝáõÏÇ Ù»ç ³ñÃÝ³óÝ»É, ½³ñ-
·³óÝ»É ³½·³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÇ ·Çï³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ, ³í»ÉÇÝ, ¹åñáóÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï»Ý
³Û¹ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ËÝÏ³ñÏáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ ¨
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦ [9]:

ÀÝï³Ý»Ï³Ý ¨ ¹åñáó³Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ï³ñÇÝ»ñáí ÷³Û÷³Û³Í Çñ
ÝíÇñ³Ï³Ý ËáÑ»ñÝ áõ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ áñå»ë
Ñá·¨áñ ëÝáõÝ¹ Ý³ Ý»ñ³ñÏ»É ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ü»ñëÇë-
Û³Ý, ¶³Û³ÝÛ³Ý, ÐáíÝ³ÝÛ³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ ëáíá-
ñáÕ Ñ³½³ñ³íáñ ë³Ý»ñÇ ëñï»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ù³ñÙÝ³-
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íáñ»É ·ñ³Ï³Ý, å³ïÙ³Ï³Ý ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý
³Ûëûñ ¿É ã³÷³½³Ýó ³ÛÅÙ»³Ï³Ý ¨ áõë³Ý»ÉÇ
Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ ¨ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:

Ü³ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ Ý³¨ Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý
¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ ¨ Ù»ÏÝ³μ³Ý»É
Å³Ù³Ý³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:
²Ûë Ñ³ñó»ñÇÝ ¿ ÝíÇñ»É §Ì³ÕÏáó¦ ÷áùñ³Í³í³É
·ÇñùÁ, áñï»Õ Ï³ñ¨áñ»É ¿ Ë³ÕÇ ¹»ñÁ »ñ»Ë³ÛÇ
¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ, Ýß»É, áñ Í³ÕÏáóÇ
¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ
½³ñ·³óÝ»É Ù³ÝÏ³Ý μÝ³Ï³Ý ÓÇñù»ñÝ áõ ÁÝ¹áõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ýñ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáí
ï³ññ³Ï³Ý ¨ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:

Æë. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ Ñ»ÕÇÝ³Ï»É ¿ §Ð³Ù³éáï
ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝ¦ ¥1895Ã.¤, §Ò»éÝ³ñÏ Ñá·»μ³-
ÝáõÃÛ³Ý¦ ¥1911 Ã.¤ ¹³ë³·ñù»ñÁ, áñáÝù û·ï³-
·áñÍí»É »Ý ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ μ³ñÓñ ¹³ë³ñ³Ý-
Ý»ñáõÙ, §Ì³ÕÏáó¦ ¥1901Ã.¤, §ÆÙ ûñ³·ÇñÁ¦ ¥1911
Ã.¤ ·ñù»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ §Ð³Ûáó ·ÇñÁ¦ ¥1892 Ã.¤

¨ μ³½Ù³ÃÇí Ñá¹í³ÍÝ»ñ [10]: Üñ³ ß³ï ·³Õ³-
÷³ñÝ»ñ ³Ûëûñ ¿É Ï»ÝëáõÝ³Ï ¨ áõë³Ý»ÉÇ »Ý: 
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Summary

Great scientist pedagoguc Isaak Arutunyan during his peadagogicaj activity dis tinguished considerable please to
the problems of education and upbringing of tecn-agersm biginning from their pre school agc. We bricflu have reflected
to those problems.
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Ð
á¹í³ÍáõÙ Ý»ñ-
Ï³Û³óíáõÙ ¿
ïÝï»ë³·Çï³-

Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÇ
¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ý Ù»-
Ãá¹ÇÏ³Ý §²½·³ÛÇÝ
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛáõÝÁ¦ Ã»Ù³ÛÇ
ûñÇÝ³Ïáí:
ÐÐ³³ÝÝ··ááõõóó³³ÛÛÇÇÝÝ  μμ³³éé»»ññ  ¨̈
³³ññïï³³ÑÑ³³ÛÛïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝ-

ÝÝ»»ññ`̀  ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝ, Ù»Ãá¹ÇÏ³, åñáμÉ»Ù³ÛÇÝ
ß³ñ³¹ñáõÙ, »ñÏËáëáõÃÛáõÝ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý åñáμ-
É»Ù, åñáμÉ»Ù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
Ñ³ñó»ñ:

´³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý
áÕç å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³é³ç³ï³ñ Ó¨Ý áõ
Ù»Ãá¹Á »Õ»É ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÁ: ÎñÃáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹Ç Ñ³ñ³óáõÛóÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áË-
í»É »Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, Ñ³ïÏ³-
å»ë ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ³Û¹áõ-
Ñ³Ý¹»ñÓ, ÇÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ï»ëáõÃÛ³Ý ¨
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹³ë³-
ËáëáõÃÛáõÝÝ ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ¿ Çñ ³í³Ý¹³Ï³Ý
áñáß ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñ-
óáõÙ:

¸³ë³ËáëáõÃÛ³Ùμ ¿ ëÏëíáõÙ Í³ÝáÃáõÃÛáõÝÁ
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÇÝ, ¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ùμ ¿
¹ñíáõÙ ·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÑÇÙùÁ, ¹³ë³Ëá-
ëáõÃÛ³Ùμ ¿, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÑëÏ³Û³Í³í³É å³-
ß³ñ Ñ³Õáñ¹»É, áñÇ ³ÙμáÕç μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý
ÇÙ³ëï³íáñáõÙÁ, ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ
¿ ¹ñ³Ý Ñ³çáñ¹áÕ áõëáõóÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý
³ÛÉ Ó¨»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï` ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Ý»Éáí
Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ: ¸³ë³ËáëáõÃÛ³Ý
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹Ç¹³ÏïÇÏ³Ï³Ý ³Å»ùÁ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ
ÏáÕÙÇó áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ Ñ³çáñ¹³μ³ñ Ûáõ-
ñ³óÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßÇã ÑÇÙù»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿: ²Û¹

å³ï×³éáí ¿É ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõ-
ÃÛáõÝÝ ³ÛÝ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹Ç¹³ÏïÇÏ ûÕ³ÏÁ: Ø»ñ Ýå³ï³ÏÝ ¿,
³é³Ýó ·»ñ³·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
¹»ñÁ, Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáí ¹ñ³Ýó ÃíÇ Ñ³-
ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ áõëáõóÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý
³ÛÉ Ó¨»ñÇ Ñ»ï, ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç Ñ³ñ³óáõÛóÝ»-
ñÇÝ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ-
Ï³Û³óÝ»É ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý`
Ù»ñ ÏáÕÙÇó ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷áñÓ³ñÏí³Í áõ-
ëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÁ:

Ø»ñ ÏáÕÙÇó ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿`
¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ý Ó¨Ç ¨ ï»ë³ÏÇ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý
ÝÛáõÃÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, åÉ³ÝÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ, Ùß³Ï-
í³Í Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ë³Ëá-
ëáõÃÛ³Ý ÏáÝëå»ÏïÇ Ï³½ÙáõÙ, áõëáõóÙ³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ: 

¸³ë³ËáëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïáõÏ »Ý ·Çï³Ï³Ý
μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ·áñÍÝ³Ï³Ý Ù»Í Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï»ë³Ï³Ý í»ñ³ó³ñÏáõÙÁ, Ñëï³Ï
åÉ³ÝÁ, ËÇëï ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ùá½Çã
³å³óáõÛóÝ»ñÁ, Ñ³ÏÇñ× »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
´áõÑ»ñáõÙ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë áõëáõóÙ³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, áñáÝó μá-
í³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ïíÛ³É ·ÇïáõÃÛ³Ý
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ,
ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³μ³ñ ¨ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·í³Í ß³ñ³¹ñ³ÝùÁ: ²Û¹ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ μÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ÷á-
Ë³¹³ñÓ Ï³åÝ ¿: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ë³Ëáëáõ-
ÃÛáõÝ ïñ³Ù³μ³Ýáñ»Ý Ï³éáõóíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹Ý»-
ñÇ íñ³ ¨ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙ-
Ý»ñÁ: ²Ûë ßÕÃ³ÛáõÙ ÇßËáõÙ ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý
ëÏ½μáõÝùÝ áõ ¹³ëÁÝÃ³óÇ ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝ áõÝÇ Çñ Ýå³-
ï³ÏÁ, ï»ÕÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹³ëÁÝÃ³óáõÙ,
Ýå³ï³ÏÁ áñáßíáõÙ ¿` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÙÇ
ù³ÝÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí: àõë³ÝáÕ³Ï³Ý Éë³ñ³-
ÝÇ Ñ³Ù³Ï³½ÙÁ, ïíÛ³É Ã»Ù³ÛÇ ÁÙμéÝÙ³ÝÁ Ýñ³
å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ñÏ ¿ μ³-
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ó³Ñ³Ûï»É ëÏ½μÝ³Ï³Ý ¹Ç³·ÝáëïÇÏ³ÛÇ ÙÇçáó-
Ý»ñáí` ³é³í»É Ñ³×³Ë Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï »ñÏËáë³-
ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ¸³ë³Ëáëáõ-
ÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ïíÛ³É Ã»Ù³ÛÇ
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¹Çï³ñÏáõÙÝ áõ Ûáõñ³óáõÙÁ áõë³-
ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

àõë³ÝáÕ³Ï³Ý Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï »ñÏËáëáõÃÛáõ-
ÝÁ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ
³é³í»É ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ï³ñ³Íí³Í ¨
å³ñ½ Ó¨»ñÇó ¿: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ
³ÝÙÇç³Ï³Ý ß÷áõÙ Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï: ¸ñ³ ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÁ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É
¿³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ íñ³ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáõ, áõëáõÙ-
Ý³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ß³ñ³¹ñÙ³Ý ¨
ï»ÙåÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿ Éë³ñ³-
ÝÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùμ:
¸Åí³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ÏáÕÙ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý
ß÷Ù³Ý ÙÇçáóáí áõëáõóÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³ÝóÙ³Ý
³í»ÉÇ å³ñ½ »Õ³Ý³Ï: ¸³ë³ËáëáõÃÛ³Ý Ó¨Ç
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿, ³Ù»ÝÇó ³é³ç ³é³ñ-
Ï³ÛÇó, Ã»Ù³ÛÇó, ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ ¹ñ³
ï»ÕÇó áõ Ï³éáõóí³ÍùÇó: úñÇÝ³Ï` áñáß Ã»Ù³-
Ý»ñÇ ¹³ë³í³Ý¹áõÙ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³í³Ý¹³Ï³Ý
¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝ ³é³Ýó »ñÏËáëáõÃÛ³Ý: ¸³ë³-
ËáëáõÃÛ³Ý á×Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Éë³ñ³-
ÝÇó` áñ ÏáõñëáõÙ »Ý Ýñ³Ýù ëáíáñáõÙ, ÇÝã ³é³ñ-
Ï³Ý»ñ »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»É, ÇÝã ³é³ñÏ³Ý»ñ »Ý áõ-
ëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ½áõ·³Ñ»é, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ áõë³ÝáÕÝ»-
ñÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ûñí³ áñ
Ñ³ïí³ÍáõÙ ¿ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÁ
¨ ³ÛÉÝ: ¸³ë³ËáëáõÃÛ³Ý ïÇåÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ
Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝó:

àñáß»Ýù §²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÁ¦ Ã»Ù³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³ÝÁ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý
Éë³ñ³ÝÇ Ûáõñ³óÙ³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ`
»ñÏËáë³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóáí: ÜÏ³ïÇ
áõÝ»Ý³Ýù, áñ Ã»Ù³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÙ ¿ »ñ»ù »ÝÃ³-
Ã»Ù³Ý»ñ` ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ,
³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ë»ÏïáñÝ»ñÁ ¨ ³½·³ÛÇÝ
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ:

Èë³ñ³ÝÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ
μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ïù ¿ í»ñÑÇß»Ýù
³ñ¹»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ³Í ³é³ñÏ³Ý»ñÇó ïíÛ³É
¹³ë³ËáëáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÁ,
Ñ³Õáñ¹»É ÝáñÁ, Ýå³ëï»É Ùï³ÍáÕáõÃÛ³ÝÝ áõ ëÏ-
ë»É ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³ßË³ï³ÝùÁ: ²Ûë Ó¨áí Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ:

¸³ë³ËáëáõÃÛ³Ý ëÏÇ½μ` ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ¿ùëÏáõñëÇ Ùáõïù: ²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ μ³ñ¹ μ³½Ù³Ù³Ï³ñ¹³Ï
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ¿áõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³-
ÝáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇó:

îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿
Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå: Èë³ñ³ÝÇÝ Ñ³ñó ¿ ïñíáõÙ, ï³É
³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: àã ÉÇ³ñ-
Å»ù å³ï³ëË³ÝÇ ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ ëÏë»É »ñÏ-
ËáëáõÃÛáõÝ, ï³É Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³ñó»ñ: úñÇÝ³Ï`
ÇÝãåÇëÇ± Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ¿ Ó¨³íáñíáõÙ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ×ÛáõÕ»ñÇ
Ñ³Ù³ÉÇñ: ÆÝãåÇëÇ± ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ýá-
ñ»Ý ³½¹áõÙ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: ÆÝãåÇ-
ëÇ± ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ ï»ÕÇ áõÝ»-
Ý³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 

²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñÇ
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³-
óÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ë³ñ³ñÏ³Ï³Ý μ³Å³ÝÙ³Ý,
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ
Ó¨³íáñí³Í ÷áË³¹³ñÓ Ï³åí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ñ³-
Ù³ÉÇñ ¿: 

Æñ³í³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³½·³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÁ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï
áõÝ»óáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³Ù áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙμ ¿: 

ÖÛáõÕ³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍ-
íáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù
»Ý áÉáñï, ë»Ïïáñ, ×ÛáõÕ, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³Ý ï»ë³Ï: ²ÙμáÕç ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ
μ³Å³ÝíáõÙ ¿ »ñÏáõ áÉáñïÇ` ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã ÝÛáõ-
Ã³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý: ÜÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý áÉáñïÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý μ³ñÇùÝ»ñ ëï»ÕÍáÕ
×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÙμáÕ-
ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Ûë áÉáñïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
³ñ¹ÛáõÝùÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¨ É³ÛÝ
ëå³éÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÝ »Ý, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨
³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý áÉáñïÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹ÇÝ ëå³ë³ñÏ-
Ù³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ,
ûñÇÝ³Ï` ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ: 

²Ýó³Í ÝÛáõÃÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ï³½-
ÙáõÙ ¨ Éñ³óÝáõÙ »Ý ³ÕÛáõë³Ï: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»É ÏáÉ»Ï-
ïÇí Ùï³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Ûë »Õ³Ý³-
Ïáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ åñáμÉ»Ù³ÛÇÝ
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, áñÁ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ÉáõÍ»Ý
ÇÝùÝáõñáõÛÝ, Ó»éù μ»ñ»Éáí Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ: ¸³-
ë³ËáëáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³ÏóíáõÙ »Ý åñáμ-
É»Ù³ÛÇÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ: ¶Ç-
ï»ÉÇùÝ»ñÇ Ù³ëÁ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý
å³ïñ³ëïÇ íÇ×³ÏáõÙ, ÙÛáõë Ù³ëÁ ¹³ë³í³Ý¹á-
ÕÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ó»éù »Ý μ»ñáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝ: 

¸³ë³ËáëáõÃÛ³Ý ³ÛëåÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý
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¹»åùáõÙ ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ùáï»ÝáõÙ
¿ áñáÝáÕ³Ï³Ý, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ,
ÇëÏ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ åñáμÉ»Ù³-
ÛÇÝ Ñëï³Ï ·Í»ñ ¨ í»ñ³×áõÙ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í`
åñáμÉ»Ù³ÛÇÝ ¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ý: ²ÛëåÇëáí, ³å³-
ÑáííáõÙ ¿ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óáõÙÁ` 

1. áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»ëáõÃÛ³Ý Ûáõñ³óáõ-
ÙÁ,

2. ï»ë³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ,
3. áõëáõÙÝ³³Ï³Ý ³é³ñÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ×³-

Ý³ãáÕ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³å³·³
Ù³ëÝ³·»ïÇ åñáý»ëÇáÝ³É ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ
Ó¨³íáñáõÙÁ:

äñáμÉ»Ù³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý
Å³Ù³Ý³Ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³çá-
ÕáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñáí: ¸³-
ë³í³Ý¹áÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ áã ³ÛÝù³Ý ï»-
Õ»ÏáõÛÃÇ ÷áË³Ýó»ÉÝ ¿, áñù³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ
ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙÁ, ÇÝãÁ Ýñ³Ýó Ùáï ½³ñ-
·³óÝáõÙ ¿ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÝ áõ ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý
³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ: 

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ
Ñ³Ù³ï»Õ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áõë³ÝáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³-
Ù³ñ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, Ù³ëÝ³-
·ÇïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùμ, »Õ³Ý³Ïáí ¨ ß÷Ù³Ý
³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñáí, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝ-
Ó»éáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¨ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý É³í³·áõÛÝ áñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý Ñ³-
Ù³ñ: ÆÝãù³Ý ¹³ë³í³Ý¹áÕÁ Ùáï ¿ åñáý»ëÇá-
Ý³ÉÇ½ÙÇÝ, ³ÛÝù³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ¿ Ýñ³ Ý»ñ·áñ-
ÍáõÃÛáõÝÁ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³Û³ó-
Ù³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ
Ó»éù μ»ñÙ³Ý íñ³: 

àõëáõÙÝ³Ï³Ý åñáμÉ»Ù³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ ¨ áõëáõÙÝ³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨ ¿, áñÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ ç³Ý-
ù»ñÁ Ù³ëÝ³·»ïÇ ³ÝÓÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ²Ûë ¹Ç¹³ÏïÇÏ ÑÝ³ñÁ áõë³-
ÝáÕÝ»ñÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý §Ù»ç ÝáñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý
å³ïñ³ÝùÇ¦ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë: 

àõë³ÝáÕÁ ï»Õ»ÏáõÛÃÁ áã Ã» å³ñ½³å»ë Ùß³-
ÏáõÙ ¿, ³ÛÉ ¹ñ³ Ûáõñ³óáõÙÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ áñå»ë Çñ
Ñ³Ù³ñ ¹»é¨ë ³ÝÍ³ÝáÃ ·Çï»ÉÇùÇ ëáõμÛ»ÏïÇí
μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ áõë³-
ÝáÕÇ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý í»ñ³μ»ñ-
ÙáõÝùÁ Ûáõñ³óñ³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ ÝÏ³ï-

Ù³Ùμ: äñáμÉ»Ù³ÛÇÝ ß³ñ³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñ-
íáõÙ »Ý ³é³ñÏ³ÛÇ Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ, Ï³ñ¨áñ μ³-
ÅÇÝÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýó ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³½-
ÙáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³é³ñÏ³ÛÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³-
ÛÇÝ ÑÇÙù»ñÁ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³å³·³ Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É
Ï³ñ¨áñ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹Å-
í³ñ: àõëáõÙÝ³Ï³Ý åñáμÉ»ÙÝ»ñÁ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ
Ñ³ë³Ý»ÉÇ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý, ³ÝÓÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõ Ýáñ ÝÛáõÃÇ Ûáõ-
ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ýß³Ý³Ï³ÉÇ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý
Ýñ³Ýó ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
²é³í»É Ù»Í ³ñÅ»ù áõÝÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ
³ÛÝåÇëÇ Ï³éáõóáõÙÁ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ μ³ó³Ñ³Û-
ï»É ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ
½³ñ·³óÙ³Ý ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ:

²í³Ý¹³Ï³Ý ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñÅ»ù áõÝ»Ý³Ý, »ñÏ-
ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí μ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ÏáÕÙÝá-
ñáßÙ³Ý, áõëáõóÙ³Ý, ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ¸³ë³ËáëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, Ï³Ëí³Í Ù»Ãá¹³Ï³Ý Íñ³·ñáõ-
ÙÇó, Ï»Ý¹³ÝÇ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿
Ï³Ù ¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ý ¹Ç¹³ÏïÇÏ ï»ë³Ï»ïÇó
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÷áõÉáõÙ, Ï³Ù ¿É áñå»ë Ý»ñ-
ùÇÝ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³ïáõÏ ¿ åñáμÉ»Ù³ÛÇÝ
μÝáõÛÃÇ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ì»ñçÇÝÇ å³ñ³-
·³ÛáõÙ μáÉáñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ ¹ÝáõÙ »Ý
Ñ³ñó»ñÁ ¨ å³ï³ëË³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó, Ï³Ù ³é³ÝÓ-
Ý³óÝáõÙ »Ý Ñ³ñó»ñÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ,
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ, ³ÛÉ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏ-
Ù³Ý, ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ Ñ»ï ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ËáñÑñ-
¹³ïíáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å³ñ½³μ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

àõëáõÙÝ³Ï³Ý åñáμÉ»Ù³ÛÇÝ »ñÏËáë³ÛÇÝ ¹³-
ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï áõë³ÝáÕÝ»ñÇ
Ùï³Í³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ-
çáóÁ ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ·áñÍÇùÝ»ñÁ
Ï³½ÙáÕ Ý³Ë³å»ë å³ïñ³ëïí³Í åñáμÉ»Ù³ÛÇÝ
¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÝ áõ ³é³ç³¹ñ³Ýù-
Ý»ñÝ »Ý: ¸³ë³í³Ý¹áÕÁ ³Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ñ»-
é³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý
¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ý ïíÛ³É å³ÑÇÝ ÙÇç³ÝÏÛ³É ¨ »É-
ù³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:
äñáμÉ»Ù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÁ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³é³ñÏ³ÛÇ
¿áõÃÛáõÝÁ μ³ó³Ñ³ÛïáÕ ¨ åñáμÉ»Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ-
×³ÏÇ ÉáõÍÙ³Ý áñáÝ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í Ñ³ñó»ñÝ »Ý:
äñáμÉ»Ù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÁ, Ï³ñÍ»ë ÙÇïí³Í »Ý
³å³·³ÛÇÝ, ¹»é¨ë áõë³ÝáÕÇÝ ³ÝÑ³Ûï Ýáñ ·Ç-
ï»ÉÇùÇ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ áõ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇ áñáÝÙ³ÝÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ
Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý ³ÏïÇí³óÝ»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ³ñ-
¹»Ý áõÝ»ó³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï
»Ý åñáμÉ»ÙÇ ÁÙμéÝÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ÉáõÍÙ³Ý Ùï³íáñ
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³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ
Ï³ñÍ»ë áõÕÕí³Í »Ý ³ÝóÛ³ÉÇÝ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ
ÏáÕÙÇó ³Ûë Ï³Ý ³ÛÝ ã³÷áí Ûáõñ³óñ³ÍÇÝ:

²ñï³ùáõëï, åñáμÉ»Ù³ÛÇÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý Ó¨áí Ï³ñáÕ »Ý
ÉÇÝ»É ÙÇ³ï»ë³Ï: ¸ñ³Ýù ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ
×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ÙÇ¨ÝáõÛÝ
Ñ³ñóÁ áõÅ»Õ áõë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ï»-
Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ÃáõÛÉÇ Ñ³Ù³ñ` åñáμÉ»Ù³ÛÇÝ: î»-
Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ åñáμÉ»Ù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ Ñ³Ù³¹ñ-
Ù³Ý ÙÇçáóáí ¹³ë³í³Ý¹áÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßíÇ ³é-
Ý»É ¨ ½³ñ·³óÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõë³ÝáÕÇ ³Ý-
Ñ³ï³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

²ÛëåÇëáí, ¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ý Ó¨Ç, ï»ë³ÏÇ,
¹ñ³ Ï³éáõóí³ÍùÇ, á×Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿
ÏáÝÏñ»ï áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³é³ñÏ³ÛÇó, áõë³ÝáÕÝ»-
ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ÝÛáõÃÇ Ûáõñ³óÙ³Ý å³ï-
ñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, ¹³ë³Ëáëáõ-
ÃÛ³Ý ïÇåÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó, Ý³¨ ¹ñ³ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝÇó:

àõë³ÝáÕ³Ï³Ý Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï »ñÏËáëáõÃÛáõ-

ÝÁ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ³Ï-
ïÇí³óÙ³Ý ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ï³ñ³Íí³Í ¨
å³ñ½ Ó¨»ñÇó ¿:

äñáμÉ»Ù³ÛÇÝ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñáí: 
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TECHNIQUE CARRYING OUT OF LECTURE OF ECONOMIC RATES

HRAYR  PETROSYAN  
The Master of Economi

Summary

The article presented a technique of reading of lecture of economic subjects on an example of a subject “ Concept
of national economy ”.

Key  words  and  phrases: lecture, a technique, a problem statement, dialogue, an educational problem, problem
questions, information questions.
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Ø
³ ë Ý ³ · Ç ï ³ -
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ

·ñ³í³Ï³ÝÁ ó³ÝÏ³-
ó³Í μÝ³·³í³éáõÙ
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýñ³
Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõ-
ÝÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ññ³-
ï³å ¿ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ
Ýñ³Ýáí, áñ áõß³¹ñáõ-

ÃÛ³Ý ³éÝ»Éáí ûï³ñ É»½íÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ»-
ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó·ïáõÙÁ áñå»ë Ï³ñ¨áñ ï»Ý-
¹»Ýó, ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ
ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÁ:

ºñμ áõë³ÝáÕÁ ëÏëáõÙ ¿ ûï³ñ É»½áõ ëáíáñ»É,
áã ÙÇ ¹³ë³í³Ý¹áÕ ãÇ Ï³ñáÕ ¹Å·áÑ»É ³é³ñÏ³-
ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ýñ³ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛ³Ý å³Ï³-
ëÇó, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·ÉË³-
íáñ ËÃ³ÝÇã áõÅÝ ¿ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
Ù»ç:

Oï³ñ É»½íÇ áõëáõóÙ³Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ËÝ¹Ç-
ñÁ ÙÇßï ³éÏ³ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ·»ñÙ³Ý»ñ»Ý É»½íÇ
áõëáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ¶»ñÙ³Ý»ñ»ÝÇ áõëáõóÙ³Ý
ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ññ³ï³å »Ý Ñ»ï¨Û³É
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ.

• Ðá·»μ³Ý³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ËÝ-
¹ÇñÁ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ É»½íÇ ÙáïÇí³óÙ³ÝÁ:

• ¸³ë³í³Ý¹áÕÇ ¨ ëáíáñáÕÇ ÙÇç¨ ·áñÍÝ³-
Ï³Ý Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ:

• êáíáñáÕÝ»ñÇ Ùáï Ýå³ëïáÕ Ý»ñùÇÝ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ:

ÆÝãå»±ë å»ïù ¿ ¹³ë³í³Ý¹áÕÁ ëïáõ·Ç ¹³-
ë³ËáëáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹³ë³·ñùÇ ï»ë³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ
Ûáõñ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ` μ³ó³é»Éáí áõë³ÝáÕÝ»-
ñÇ ÏáÕÙÇó ÝÛáõÃÇ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³ï³¹ñÙ³-
ÝÁ:

ÆÝãå»±ë áõë³ÝáÕÁ Ï³ÛáõÝ ¨ ·Çï³Ïóáñ»Ý ÑÇ-
ßÇ ï»ñÙÇÝ³μ³Ý³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ:

ÆÝãå»±ë áõë³ÝáÕÁ Ùß³ÏÇ ï»ë³Ï³Ý ÝÛáõÃÁ
³ÕÛáõë³ÏÇ Ó¨áí:

ÆÝãå»±ë ¹³ë³í³Ý¹áÕÁ áõë³ÝáÕÇ Ùáï Ù³ë-

Ý³·Çï³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý
Å³Ù³Ý³Ï Ó¨³íáñÇ ³½³ï ïÇñ³å»ï»Éáõ ¨ Ù»-
Ãá¹³Ï³Ý ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ ·áñÍ³é»Éáõ áõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝ, Ù³Ûñ»ÝÇ ¨ ûï³ñ É»½áõÝ»ñáí: 

¶áñÍÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ
1. ²É·áñÇÃÙÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, áõ-

ëáõóãÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ É»½íÇ áõëáõóÙ³Ý ï»ë³Ý-
ÏÛáõÝÇó ¨ É»½í³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³-
Ï»ïÇó áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ¹³ëÇ Ñ³ïí³Í-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³éáï³·ñáõÃÛáõÝÁ (ÑÝãÛáõÝ³μ³Ýáõ-
ÃÛ³Ý, Éë»Éáõ, Ï³ñ¹³Éáõ, Ëáë»Éáõ, ·ñ»Éáõ Å³Ù³-
Ý³Ï) Ï³Ù ¹³ëÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ß³ñù (μ³é³å³-
ß³ñÇ ¨ ù»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï): àõë³ÝáÕÝ»-
ñÁ ëáíáñáõÙ »Ý ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ ¨ ëáíáñáÕÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨, ¹Çóáõù. áñáß»É ¨
Ó¨³íáñ»É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù
Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ¹³ëÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï, ï³ñ-
μ»ñ³Ï»É ¨ Ó¨³íáñ»É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»-
ñÁ, ï³ñμ»ñ³Ï»É áõëáõóãÇ ¨ ëáíáñáÕÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ¨ ÁÝÏ³ÉáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ×Çßï
ß³ñ³¹ñ»É, Ï³½Ù»É ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï¨áÕ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ý-
ù³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, û·ï³·áñÍ»É
áõëáõóÙ³Ý ³½¹»óÇÏ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ó¨»ñ, ³ßË³-
ï»É áõëáõóÙ³Ý ï³ñμ»ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï: ¸³ëÇ
Ñ³ïí³ÍÇ/Ñ³ïí³Í³ß³ñÇ Ñ³Ù³éáï³·ñáõÙÁ
Ï³½ÙíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·Í³å³ïÏ»ñÇ Ó¨áí:

Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ í»ñÉáõÍ»É Ñ³Ù³éáï³-
·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ï³ñ»É »Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÁ áñ-
å»ë Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é³ç³¹ñ³Ýù ÝáõÛÝ ù»ñ³-
Ï³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇó, ÝáõÛÝ ï»ùëïÇó: ¸³
ÑÝ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ËÙμ³Ï³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý,
Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý ¨ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ ëïáõ·-
Ù³Ý:

2. ¸³ë³Ëáë³-ë»ÙÇÝ³ñ³ÛÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÇ
Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ï¨áõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ¹³ëÇ Ñ³Ù³éáï³-
·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÙμ³Ï³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏ»É, ³ÛÉ Ý³¨

²Ý³ÑÇï  ê²ð¶êÚ²Ü
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§Ð³ÛÛáó  ¨  ûï³ñ  É»½áõÝ»ñÇ  áõ  ·ñ³Ï³ÝáõÃÛÛ³Ý¦  ³ÙμÇáÝÇ  ¹¹³ë³Ëáë

¸³ëÇ 
ÁÝÃ³óù 

¸³ë³ËáëÇ 
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Ý»ñÏ³Û³óÝ»É åÉ³Ý³íáñí³Í Ñ³ïí³ÍÁ: ²Û¹ Å³-
Ù³Ý³Ï ÙÛáõë áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñ-
å»ë ³ß³Ï»ñïÝ»ñ: àõë³ÝáÕÁ, áñÁ ³Ýó ¿ Ï³ó-
ÝáõÙ ¹³ëÇ Ñ³ïí³ÍÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ
û·ïí»É Çñ Ñ³Ù³éáï³·ñáõÙÇó, Ñ³Ý¹»ë ·³É áõ-
ëáõóãÇ ¹»ñáõÙ` Ý»ñ·ñ³í»Éáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¹³-
ëÁÝÃ³óÇ Ù»ç ¨ Ñ»ï¨»Éáí Ýñ³Ýó ³ñÓ³·³ÝùÇÝ:
â¿± áñ Ñ³×³Ë ³ÛÝ, ÇÝãÁ ÃíáõÙ ¿ ïñ³Ù³μ³Ý³-
Ï³Ý ¨ ³ÏÝÑ³Ûï ÃÕÃÇ íñ³, ³Û¹åÇëÇÝ ã¿ ·áñÍÝ³-
Ï³ÝáõÙ:

3. Ø»Ãá¹³Ï³Ý ï»ë³ÝÛáõÃÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ýå³ëïáõÙ ¿ ¹ÇïáÕ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ½áõ·³ÏóÙ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ, ¹³ë³Ëá-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ¹³ë³·ñù»ñÇó ëï³ó³Í ÝÛáõÃÇ
ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ ¨ Ùï³å³ÑÙ³ÝÁ:

³) àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ã»Ù³ïÇÏ ï»ë³ÝÛáõÃ»ñÇ
¹ÇïáõÙÁ` Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÝ³ñÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí
ÏáÝÏñ»ï ÙÇçáóÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ
¨ ÏÇñ³é»ÉÇ ÑÝ³ñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ
Ñ»ï¨áÕ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÏ³ëÏ³Í Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Ç-
ïáõÃÛ³Ý ïÇñ³å»ïÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ× ÙÇçáóÁ:
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹ÇïáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ ë»ÙÇ-
Ý³ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ù Ã»Ù³ïÇÏ ¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ý
ÝÛáõÃÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ëïáõ·áõÙÇó Ñ»ïá:

àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»É ¹³ëÇ ÁÝÃ³óùÇ Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÁ, ¹³ëÇó
Ñ³ïí³Í, Éñ³óÝ»Éáí ³ÕÛáõë³ÏÁ ïñí³Í ëÛáõ-
Ý³ÏÝ»ñáí, áñáÝù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ï»ë³ÝÛáõÃÇ
¹ÇïÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÇÝ:

²ÕÛáõë³ÏÇ ûñÇÝ³ÏÁ
²é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ ëÛáõÝ³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ

»Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí áã ï³ñμ»-
ñ³Ï³ÛÇÝ: ²Ù»Ý ³Ý·³Ù, »ñμ áõë³ÝáÕÁ ¹ÇïáõÙ ¿
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÝÛáõÃÁ, Éñ³óÝáõÙ ¿ Çñ Ù»Ãá-
¹³Ï³Ý §·³ÝÓ³ñ³ÝÁ¦, ÝÏ³ñ³·ñ»Éáí ÑÝ³ñùÝ»-
ñÁ ¨ ·Çï³Ïóáñ»Ý áñáß»Éáí Ýñ³ ¹ÇñùÁ ¹³ëÇ Ï³-
éáõóí³ÍùáõÙ:

ºññáñ¹ ëÛáõÝ³ÏÁ Ïáãí³Í ¿ áñáß»Éáõ ½áõ·³Ï-
óáÕ ËÝ¹ÇñÁ, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ï»ë³ÝÛáõ-
ÃÇ ¹ÇïÙ³Ý ï³ñμ»ñ³Ï³ÛÇÝ μ³Õ³¹ñÇã:

²é³çÇÝ »ñ»ù ëÛáõÝ³ÏÝ»ñÁ Éñ³óíáõÙ »Ý áõ-
ë³ÝáÕÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝùÝáõñáõÛÝ, ³ÝÙÇç³å»ë ï»-
ë³ÝÛáõÃÇ ¹ÇïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ²å³ Çñ³Ï³Ý³ó-
íáõÙ ¿ ï»ë³ÝÛáõÃÇ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙ, ¹³-
ë³í³Ý¹áÕÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùμ ¨ áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù
Éñ³óíáõÙ ¿ 4-ñ¹ ëÛáõÝ³ÏÁ, áñï»Õ Ù»ÏÝ³μ³ÝíáõÙ
¿ óáõó³μ»ñ³Í Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍÁÝ³Ã³óÇ Ó¨Á áõëáõó-
Ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ §úï³ñ É»½íÇ ¹³ë¦
³í³ñï³Ï³Ý Ã»Ù³ÛÇ ßáõñç áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³é³-
ç³ñÏíáõÙ »Ý ï»ë³ÝÛáõÃ»ñ ï³ñμ»ñ ¹³ë»ñÇó,
áñáÝù ³Ýó »Ý Ï³óíáõÙ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ¨ áõë³ÝáÕ-
åñ³ÏïÇÏ³ÝïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ,
³Ûëï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ
¹³ëÇó ³ÙμáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ áñå»ë áõ-
ëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ μáÉáñ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÷áËÏ³-
å³ÏóÙ³Ý ÝÙáõß:

ºñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ ëÛáõÝ³ÏÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý
áõëáõóãÇ ¨ áõë³ÝáÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ é»½»åïÇí
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ× ß³ñ³¹ñ³ÝùÁ:

4-ñ¹ ëÛáõÝ³ÏÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ½áõ·³Ñ»é³μ³ñ ¹ÇïáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ, ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ, û·ï³·áñÍíáÕ Ù»-
Ãá¹³Ï³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, áõ-
ëáõóãÇ ¨ ëáíáñáÕÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³Ýó ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ,
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ ¨
¹³ëÇ ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

ì»ñçÝ³Ï³Ý  ëïáõ·áõÙ
øÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ
ò³ÝÏ³ó³Í ùÝÝáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨

Ó¨³ã³÷Á áõëáõóíáÕ ³é³ñÏ³ÛÇó å»ïù ¿ áñáßíÇ
¨ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ì»ñçÝ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÁ §úï³ñ
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É»½íÇ ï»ëáõÃÛáõÝ ¨ Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝ áõëáõó-
Ù³Ý¦ ¹³ëÁÝÃ³óÇ áõëáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »Ý-
Ã³¹ñáõÙ ¿ ùÝÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³-
óáõÙ ï³ñμ»ñ Ó¨³ã³÷»ñáí. Ññ³ï³å (³ÝÙÇç³-
Ï³Ý) ¨ Ñ»é³Ñ³ñ/ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í: 

1. Ðñ³ï³å Ó¨³ã³÷Ç ¹»åùáõÙ ³Ýó ¿ Ï³ó-
íáõÙ ùÝÝáõÃÛáõÝÁ ¹³ë³Ëáë³-ë»ÙÇÝ³ñ³ÛÇÝ ¹³-
ëÁÝÃ³óÇ ³í³ñïÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá, áñÇ
Ýå³ï³ÏÝ ¿ áõë³ÝáÕÇ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ïÇñ³å»ï-
Ù³ÝÁ: ¸³ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ áõë³-
ÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ëï³Ý³Ý ï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»-
ñÇ áñáß³ÏÇ ù³Ý³Ï: àõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ùáï å»ïù ¿
³Ùáõñ Ó¨³íáñí³Í ÉÇÝ»Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÇ, É»½í³Ï³Ý ¨ Ëáëù³ÛÇÝ ÝÛáõÃÇ ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ í»ñç³å»ë áõë³ÝáÕ-
Ý»ñÁ å»ïù ¿ ïÇñ³å»ï»Ý ûï³ñ É»½íÇ ¹³ëÇ
í³ñÙ³Ý ¨ åÉ³ÝíáñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùμ: ÆëÏ
ïñí³Í Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ëï³ó³Í
ï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ Ó¨³íáñí³Í ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

2. ¸Çëï³Ýï Ó¨³ã³÷áõÙ í»ñçÝ³Ï³Ý ëïáõ-
·áõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²ÛÝ ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñáõÙ, áñ-
ï»Õ ûï³ñ É»½áõÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áñå»ë 2-ñ¹ Ù³ë-
Ý³·ÇïáõÃÛáõÝ` å»ï³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÁ ³Ýó ¿
Ï³óíáõÙ ÏáÙåÉ»ùë: øÝÝ³Ï³Ý ïáÙëÇ Ù»ç, μ³óÇ
É»½í³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ý»ñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨
Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³ñó: Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ññ³ï³å
Ó¨³ã³÷Ç, áñÁ Ïáãí³Í ¿ ëïáõ·»Éáõ áõë³ÝáÕÇ
Ùáï Ù»Ãá¹³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, å»-
ï³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³ñóÁ ëïáõ·áõÙ
¿ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ:

ä»ï³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³ñóÁ
Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. §îí»ù ïñí³Í

³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ï³ñ× μÝáõÃ³·ÇñÁ: àñáß»ù ÇÝã-
åÇëÇ ³É·áñÇÃÙÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ
¨ ÇÝãåÇëÇ ¹Çñù»ñáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ û·-
ï³·áñÍ»É ïñí³Í ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ: îí»ù Ó»ñ
å³ï³ëË³ÝÇÝ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙ¦:

ä»ï³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³ñóÇ
å³ï³ëË³ÝÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ï³½Ù»É Ñ»-
ï¨Û³É åÉ³ÝÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý.

1. Ð³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ñ¹Ûáù ³é³ç³ñÏí³Í
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÁ í³ñÅáõÃÛáõÝ, Ã» ³é³ç³-
¹ñ³Ýù: ÐÇÙÝ³íáñ»É å³ï³ëË³ÝÁ: 

2. ÀÝïñ»É É»½í³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù É»½-
í³Ï³Ý ÑÝ³ñÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ³É·áñÇÃÙÝ»ñ, á-
ñáÝó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É
ïí³Í í³ñÅáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ ³é³-
í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùμ: ÐÇÙÝ³íáñ»É
å³ï³ëË³ÝÁ:

3. ¶ïÝ»É ïíÛ³É í³ñÅáõÃÛ³ÝÁ/³é³ç³¹ñ³Ý-
ùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹Çñù ÁÝïñí³Í ³É·áñÇÃ-
ÙÇ áõëáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ÐÇÙÝ³íáñ»É å³ï³ë-
Ë³ÝÁ:

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ëïáõ·Ù³Ý ³é³ñÏ³Ý ¹Çë-
ï³Ýï Ó¨³ã³÷Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ
¿ Ù»Í³ù³Ý³Ï ÝÛáõÃÇ Ù»ç ×Çßï ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ: 
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ÒÅÎÐÈß È ÌÅÒÎKA ÎÁÓ×ÅÍÈÞ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÃÎ ßÇÛKÀ

ÀÍÀÈÒ  ÑÀÐKÈÑßÍ
Ïðåïîäàâàòåëüíèöà Àðìÿíñêî-Ðîññèéñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî óíèâåðñèòåòà “Ìõèòàð Ãîø”

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû îñóùåñòâëåíèÿ òåêóùåãî è òåìàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è
ñàìîêîíòðîëÿ ïðè ðàáîòå ñ òåîðåòè÷åñêèì ìàòåðèàëîì. Ñòóäåíòû ó÷àòñÿ ïëàíèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè
ó÷èòåëÿ è ó÷àùèõñÿ, à èìåííî: îïðåäåëÿòü è ôîðìóëèðîâàòü öåëè è çàäà÷è, ðåàëèçóåìûå âî ôðàãìåíòàõ
óðîêîâ; ðàçëè÷àòü ñîäåðæàíèå ïðîäóêòèâíîé è ðåöåïòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ è ó÷àùèõñÿ è êîððåêòíî
åå èçëàãàòü.

THE THEORIE AND METHODS OF FOREIGN LANGUAGES TEACHING

ANAHIT  SARGSYAN
Lector of “Mkhitar Gosh” Armenian-Russian International University

Summary

In the article are given implementation of instructional techniques running and thematic control and self-control by
the work with theoretic material. The students learn planning of teachers’ and students’ activities, namely: find out and
formulate aims and objectives implemented in the fragments, distinguish content of productive and receptive activity of
teachers’ and students’ and state it correct.



àõ
ëáõÙÝ³Ï³Ý
·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹-

ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ μ³ñÓñ³ó-
Ý»Éáõ ¨ ëáíáñáÕÝ»ñÇÝ
³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
Ù»ç ÉÇ³ñÅ»ù ÁÝ¹·ñÏ»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ýáõñ»ù
¨ ÙÇßï ÏÇñ³éí»É ¿
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ¸ñ³ ³å³óáõÛóÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ´áÉá-
ÝÇ³ÛÇ Ñéã³Ï³·ñáõÙ ¹ÇåÉáÙÇ Ý»ñ¹ÇñÇ ÏÇñ³é-
Ù³Ý å³Ñ³ÝçÁ (2, ¿ç 268): Àëï ³Û¹ å³Ñ³ÝçÇ`
ëï»ÕÍí»É ¿ Ïñ»¹ÇïÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ ÷áË³Ýó-
Ù³Ý »íñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: Ð³Ù³Ï³ñ·Ý ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ
§Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ μ³Õ³¹ñÇãÇ (¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ,
Ïáõñë³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³Ù Ý³Ë³·Í»ñ) μ»-
ñáõÙÁ áñáß³ÏÇ Ãí³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý, ³å³-
Ñáí»Éáí ïíÛ³É μ³Õ³¹ñÇãÇ Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
ÙÇ³ï»ë³Ï ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ:
Ø»Ï áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñáõÙ Ïñ»¹ÇïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ
60 ¿¦ (4, ¿ç 116): ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, áõë³Ýá-
ÕÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÝÑñ³-
Å»ßï Ñ³Ù³ñíáÕ ã³÷áí ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇ-
ñ³éáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ` Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ Ïáã-
íáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Àëï Ð³ÛÏ ä»ïñáëÛ³ÝÇ` ï³ñ-
μ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í »Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ·Ç-
ï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
ËÇëï ï³ñμ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: ºÃ» üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ 4 ÙÇ³íáñ, ³å³ Æëå³ÝÇ³Ýª 30:
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÝÙ³Ý
ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùá-

ï»óÙ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÁ` ëï»ÕÍ-
í»É ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñå»ë½Ç
ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ
áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ï»Õ³÷áË»É ³ÛÉ
»ñÏñÝ»ñÁ »ñμ Ï³ ¹ñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ (4, ¿ç
116-117): àõñ»ÙÝ, ´áÉáÝÇ³ÛÇ Ñéã³Ï³·ÇñÁ ëáíá-
ñáÕÝ»ñÇ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÇÝ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï-
Ý»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, ¹³ñÓÛ³É û·ï³·áñÍáõÙ ¿
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Üß³Ý³ÏáõÙ ¿`
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³å³Ñáí»Éáõ
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇçáóÁ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÝ »Ý, áñáÝù áõë³ÝáÕÇÝ Ñ³ñÏ³¹ñáõÙ »Ý Ù³ë-
Ý³Ïó»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³-
í³ù»É ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇ³íáñÝ»ñ: Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý
¹åñáóáõÙ ¨ë ³Ù»Ý ÇÝã ³ñíáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ø³ÝÏ³í³ñÅ³·ÇïáõÃÛ³Ý μáõÑ³-
Ï³Ý μáÉáñ ¹³ë³·ñù»ñáõÙ Ñ³ïáõÏ μ³ÅÇÝ Ï³ª
û·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÁ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý Ýß³Ý³Ï»Éáõ ·áñÍáõÙ: ºí í»ñç³-
å»ë áõß³·ñ³í ¹³ñÓÝ»Ýù Ý³¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý
ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»½³ÝáõÙ Ùß³Ïí³Í ¨
³ñ¹»Ý »ñ»ù ï³ñÇ ³ÝÁÝ¹Ù»ç ÏÇñ³éíáÕ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á, áñÁ ÝáõÛÝå»ë ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ ½·áõß³ó-
ÝáÕ ·áñÍáÝ ¿:

²Ûë ³Ù»ÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ ¨
ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³å³Ñáí»Éáõ ³-
Ù»Ý³Ñáõë³ÉÇ ÙÇçáóÁ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý
¿, áñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, ¹³ÙáÏÉÛ³Ý ëñÇ ÝÙ³Ý Ï³Ë-
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í³Í ¿ ëáíáñáÕÇ ·ÉË³í»ñ¨áõÙª å³ïñ³ëï Ëáó»-
Éáõ Ýñ³Ý, »Ã» ãÙ³ëÝ³ÏóÇ ¹³ë»ñÇÝ ¨ ãÑ³í³ùÇ
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³Ï: àõñ»ÙÝ, ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇ ³ÛëåÇëÇ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ
»ñ¨áõÛÃ: ²Ýó³ÝÏ³ÉÇÝ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É
Ï»ñå. Ù³ñ¹ÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ
»Ý Ñ³ñÏ³¹ñí³Í Ï³Ù ÇÝùÝ³Ï³Ù, ³ÛëÇÝùÝ`
Ýñ³Ýù Çñ»Ýó å³ñï³¹ñíáÕ Ï³Ù ³é³ç³ñÏíáÕ,
μ³Ûó Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ, Çñ»Ýó ÇëÏ Ï³ñÍÇùáí, áñ¨¿
³ÝÓÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ù ãáõÝ»óáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³-
ï³ñáõÙ »Ý, ù³ÝÇ áñ ³é³ç³ñÏáÕÁ Ï³Ù å³ñ-
ï³¹ñáÕÁ ÏáÕÙÝ³ÏÇ ³ñÅ»ù ¿ Ëáëï³ÝáõÙª í³ñ-
Ó³ïñáõÃÛ³Ý ¨ å³ïÇÅÝ»ñÇ ï»ëùáí, ³å³ ó³Ý-
Ï³ÉÇÝ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÉ Ï»ñåª ÇÝùÁ, ·áñÍáõÝáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿ Ýñ³Ý Ññ³åáõñáõÙ, ·ñ³íáõÙ, ù³ÝÇ áñ
³ñ¹»Ý Ñ³×áõÛù ¿ í³Û»É»É, »ñμ ÙÇÝã ³Û¹ ÁÝ¹·ñÏ-
í»É ¿ ³Û¹åÇëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: ø³ÝÇ áñ
³é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ¹ñ¹³å³ï×³éÇ` μá-
ÉáñÇÝ í³Õáõó Ñ³ÛïÝÇ ËÃ³Ý ï»ë³ÏÁ, ÇëÏ »ñÏ-
ñáñ¹ ¹»åùáõÙª ÙáïÇí ï»ë³ÏÁ, ÇëÏ Ñ³ÛïÝÇ ¿
Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ËÃ³ÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` áõëáõÙÝ³Ï³Ý
·áñÍáõÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éíáÕ Ëñ³Ëáõ-
ë³ÝùÝ»ñÝ áõ å³ïÇÅÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ³ñ¹áõÝ³-
í»ï ã»Ý, ûñ·³Ý³Ï³Ý Ï³å ãáõÝ»Ý Çñ³Ï³Ý³ó-
íáÕ ·áñÍáõÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ ëï»ÕÍí³Í »Ý áñå»ë
ÏáÕÙÝ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝù, ³ÛëÇÝùÝ, »Ã» ëáíáñáÕÇÝ
å»ïù ã¿ ³é³ç³ñÏíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³å³
Ý³ ¹ñ³Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ¿ Ñ³ÝáõÝ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÇ, ù³ÝÇ áñ Ï³ ¹ñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ:
²ÛëåÇëÇ í³Õáõó Ñ³ÛïÝÇ ¨ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ÇñáÕáõ-
ÃÛáõÝÁ å»ïù ¿, áñ Ñ³ïáõÏ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³é³ñÏ³
¹³ñÓÝ»ñ ËÃ³ÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ã³ñí»ó ¹³: ÀÝ¹Ñ³Ý-
ñ³å»ë Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ëáë-
ùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙáïÇíÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿, ³Ý·³Ù,
»ñμ Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹³ ËÃ³ÝÇÝ ¿ í»ñ³μ»ñáõÙ: ú·-
ï³·áñÍ»Éáí §ÙáïÇí³óÇ³¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ`
μáÉáñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ÝÏ³ïÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ¨ ËÃ³Ý-
Ý»ñÁ, ¨ ÙáïÇíÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, ². ². è»³ÝÁ ÙáïÇí
¿ Ñ³Ù³ñáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, áñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ
ËÃ³Ý ¿ (10, ¿ç 169), ÇÝãå»ë ¨ áõë³ÝáÕÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ÙáïÇí ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ ÏñÃ³Ãáß³ÏÁ, áñÁ
ÝáõÛÝå»ë ËÃ³Ý ¿: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ, áñå»ë Ï³-
ÝáÝ, ¹ñ¹³å³ï×³éÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ μáÉáñ ùÝÝ³ñ-
ÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï §ËÃ³Ý¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ÷á-
Ë³ñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ï³Ù §ÙáïÇí¦ Ï³Ù ¿É
§ÙáïÇí-ËÃ³Ý¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝÝ»ñÁ (9, ¿ç 202),
Ï³Ù ³ÛÝ ï³ñμ»ñáõÙ »Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÇó, Ñ³Ù³-
ñ»Éáí ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝ, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ¹ñ¹-
å³ï×³éÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ù³ñ¹áõÝ ³ÏïÇ-
íáõÃÛ³Ý ÙÕáÕ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝ, ÙÇÝã¹»é ³ÝÑ³ë-
Ï³Ý³ÉÇ ¿, Ã» ÇÝãáõ ËÃ³ÝÁ ¹ñ¹³å³ï×³é ãÇ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ù³ñ¹áõÝ
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÕáÕ: ²Û¹å»ë ¿ Ý»ñÏ³Û³ó-

ÝáõÙ ¹ñ³Ýù Ý³¨ ². Ü³Éã³çÛ³ÝÝ Çñ §Ðá·»μ³Ý³-
Ï³Ý μ³é³ñ³Ý¦-áõÙª ·ñ»Éáí. §¸ñ¹³å³ï×³éÝ»-
ñÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ïáñ»Ý ï³ñμ»ñ³Ïí»Ý ³ñï³ùÇÝ
·ñ·éÇãÝ»ñÇó (¹ñ¹ÇãÝ»ñÇó, ËÃ³ÝÝ»ñÇó)¦ (3, ¿ç
50): ºí ¹³ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ËÃ³ÝÝ ¿É, ÙáïÇíÝ
¿É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »Ý ¹ñ¹áõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` »ñÏáõëÝ
¿É ¹ñ¹³å³ï×³é »Ý: ´³Ûó »ñμ Ñ»ïá ·ñáõÙ ¿, Ã»
ËÃ³ÝÁ å»ïù ¿ ï³ñμ»ñ»É ³ÝÓÇ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý
Ý»ñùÇÝ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇó (¿ç 94), Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ
¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ËÃ³ÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³ñ-
ï³ùÇÝ ¹ñ¹³å³ï×³é, ÇÝãÁ Ñ³ïáõÏ ¿ ß³ï Ñ»-
ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ: ÖÇßï ¿, ËÃ³ÝÁ ³ñï³ùÇÝ ¹ñ¹³-
å³ï×³é ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³Û-
ÝÇí, ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ·ñáÕ Ñ»ÕÇÝ³Ï-
Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý û·ï³·áñÍáõÙ §ËÃ³Ý¦
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï, Ñá·»μ³Ý º. ä. ÆÉÛÇÝÁ
§ØáïÇí³óÇ³ ¨ ÙáïÇíÝ»ñ¦ Ù»Ý³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç
ëáëÏ ÃéáõóÇÏ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ËÃ³ÝÇ
Ñ³ñóÇÝ, ¨ ¹³ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³ÑáííáõÙ ¿
ËÃ³ÝÝ»ñáí, ÇëÏ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ áõëáõÙÝ³Ï³-
ÝÇÝ: ²Ý·³Ù áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ
·ñí³Í ¿ç»ñáõÙ (253-270) Ý³ ãÇ û·ï³·áñÍáõÙ
§ËÃ³Ý¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ (8): ´³Ûó ã¿ áñ áõëáõÙ-
Ý³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÇÝ
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »Ý ¹ñ¹áõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí, ³ÛëÇÝùÝ` ËÃ³ÝÝ»ñáí: Ü³
³Ù»Ýáõñ»ù ·ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÙáïÇíÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûë Ï³-
å³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ïáõÏ
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³é³ñÏ³ ¹³ñÓÝ»É §ÙáïÇí³óÇ³¦
Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, »ñμ ¹³
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áñå»ë å³ï×³é³Ï³ÝáõÃÛáõÝ
Ï³Ù, áñ ÝáõÛÝÝ ¿, ¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³: ÆëÏ ·ñ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç í³Õáõó »Ý ÁÝ¹áõÝí³Í §ÊÃ³ÝáõÙ¦ ¨
§ÙáïÇí³óÇ³¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝóÇó
³é³çÇÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹ñ¹áõÙ
ËÃ³ÝÝ»ñáí, ³ÛëÇÝùÝ` Ëñ³Ëáõë³ÝùÝ»ñáí áõ
å³ïÇÅÝ»ñáí, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Áª ÙáïÇíÝ»ñáí,
áñáÝù, Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ å³ñ-
ï³¹ñáÕ ËÃ³ÝÝ»ñÇ, ³é³ç³óÝáõÙ »Ý ëáõμÛ»ÏïÇ
ÇÝùÝ³Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:

²Ñ³ Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³Û¹ Ñá·»Ï³Ý
»ñ¨áõÛÃÁ ê. È. èáõμÇÝßï»ÛÝÁ Çñ μ»ñ³Í ûñÇÝ³Ï-
Ý»ñáõÙ: 7-ñ¹ ¹³ë³ñ³ÝóÇÝ ·ñáõÙ ¿. §üÇ½ÇÏ³Ý ¨
ùÇÙÇ³Ý Ññ³åáõñáõÙ »Ý ÇÝÓ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ³é³ñ-
Ï³Ý»ñÁ μ³óáõÙ ¿ ÇÙ ³é³ç μÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ,
ÇÝÓ ßñç³å³ïáÕ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ¨ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ
Ï³éáõóí³ÍùÁ¦: ÜáõÛÝ ¹³ë³ñ³ÝóÇÝ»ñÇó Ù»Ï áõ-
ñÇßÁ ·ñáõÙ ¿. §êÇñáõÙ »Ù ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨
å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ñ³Õáñ¹³ÏóíáõÙ »Ù Ù³ñ¹Ï³Ýó
Ñ»ï, Í³ÝáÃ³ÝáõÙ Ýñ³Ýó ÏÛ³ÝùÇÝ ¨ å³Ûù³ñÇÝ¦:
Ø»Ï áõñÇßÝ ¿É ·ñáõÙ ¿. §²Ù»ÝÇó ß³ï ÇÝÓ ·ñ³íáõÙ
¿ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ý, ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ß·ñïáõ-
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ÃÛáõÝÁ¦ (11, ¿ç 501): ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, Ýßí³Í
¹»åù»ñáõÙ ³ß³Ï»ñïÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇÝãÁ áñ
³é³ç³óñ»É ¿ ³Û¹ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: Ì³ÝáÃ³Ý³Éáí
³Û¹ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÇÝ` ¹åñáó³Ï³ÝÁ
Ýñ³ÝóáõÙ ·ï»É ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ùÝ»ñ ¨ Ó·ïáõÙ
¿ ÏñÏÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É ³Û¹ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ μáí³Ý¹³-
ÏáÕ ¹³ë»ñÇÝ: ²Ûëï»Õ ³ñ¹»Ý ãÏ³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ, ¨
Ù»Ý³ßÝáñÑÁ ÙáïÇíÝ»ñÇÝÝ ¿: ÜÙ³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ×Çßï ã¿ »ñÏáõ ï³ñμ»ñ ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñ Ýß³Ý³ÏáÕ ³Û¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á-
Ë³ñ»Ý û·ï³·áñÍ»É ÙÇ³ÛÝ §ÙáïÇí¦ Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÁ` Ýñ³Ý ï³Éáí »ñÏáõ ÇÙ³ëï: ¸³ Ýß³Ý³-
ÏáõÙ ¿` ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ ËÃ³Ý ¨ ÙáïÇí ï»-
ë³ÏÝ»ñÁ ã»Ý ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ÙÇÙÛ³ÝóÇó, ¨ ³Ù»Ý
³Ý·³Ù û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ §¹ñ¹³å³ï×³é¦ Ñ³ë-
Ï³óáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿
å³ñ½»É, Ã» »ñμ ¿ å»ïù ¹ÇÙ»É ¹ñ¹³å³ï×³éÇ
ËÃ³Ý ï»ë³ÏÇÝ, ù³ÝÇ áñ »ñμ ãÏ³ ÙáïÇí ï»ë³-
ÏÁ, ÇëÏ ¹³ Ñ³×³Ë ¿ ÉÇÝáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` ïíÛ³É ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ³ÝÍ³ÝáÃ ¿ ëáõμ»ÏïÇÝ, ë³-
Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ¹³ ³ñÅ³Ý³Ý³ ëáõμÛ»Ï-
ïÇ ¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇÝ áõ Ó·áÕ³Ï³Ý áõÅ
Ó»éù μ»ñÇ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ: àñå»ë½Ç óáõÛó ï³Ýù, áñ
Çñ³Ï³ÝáõÙ §ÙáïÇí³óÇ³¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ³Û¹-
åÇëÇ »ñÏ³ÏÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ,
¹ÇÙ»Ýù ÙÇ ù³ÝÇ ÷³ëï»ñÇ: ²Ñ³ Ã» ÇÝã ¿ ·ñáõÙ
Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ º. ä. ÆÉ-
ÛÇÝÁ Çñ §ØáïÇí³óÇ³ ¨ ÙáïÇíÝ»ñ¦ Ù»Ý³·ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç. §ò³Íñ ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¹åñáó³Ï³ÝÝ»-
ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ áõëáõóãÇ
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³Ýí»ñ³å³Ñ Ï³ï³ñáõÙÝ ¿: ØáïÇ-
í³óÇáÝ ¹»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ¦
(8, ¿ç 255): Àëï Ýñ³` ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ áñå»ë
áõëÙ³Ý ³é³ç³ï³ñ ÙáïÇí »Ý Í³é³ÛáõÙ Ïñïë»ñ
¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÇ Ñ³Ù³ñ (¿ç 256):
ÆëÏ ³Ñ³ ·ñ»Éáí ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ÙÇçÇÝ ¹³ë³ñ³Ý-
Ý»ñÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ëáíáñ»Éáõ ó³ÝÏáõ-
ÃÛáõÝ ãáõÝÇ, Ý³ ³Ûëå»ë ¿ Ùï³ÍáõÙ. §ä³Ñ³Ýç-
íáõÙ ¿ áõëÙ³Ý ÙáïÇíÇ Ùßï³Ï³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙ
Ëñ³Ëáõë³ÝùÝ»ñáí, å³ïÇÅÝ»ñáí ¨ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÝ»ñáí¦ (¿ç 258): ´³Ûó ³Ñ³ ê. È. èáõμÇÝßï»Û-
ÝÇ μ»ñ³Í ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ áõë-
Ù³Ý ÙáïÇí ¿ ¹³éÝáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý,
»ñμ ³ß³Ï»ñïÁ Ýñ³ÝáõÙ ³ÝÓ³Ùμ Çñ Ñ³Ù³ñ ³ñ-
Å»ùÝ»ñ ¿ Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙ: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ, »ñμ º. ä.
ÆÉÛÇÝÇ ³ë³Í, ÏÇñ³éáõÙ »Ýù å³ïÇÅÝ»ñ ¨ Ëñ³-
Ëáõë³ÝùÝ»ñ, áõ ³ß³Ï»ñïÁ ëïÇåí³Í ëáíáñáõÙ
¿ ¹³ë»ñÁ` ³Û¹å»ë ¿É ã·ïÝ»Éáí áñ¨¿ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ
ÇÙ³ëï Çñ Ñ³Ù³ñ, μ³óÇ Ëñ³Ëáõë³ÝùÝ»ñÇ ³ñ-
Å³Ý³Ý³Éáõó áõ å³ïÇÅÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõó,
ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýñ³ Ûáõñ³óñ³Í ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñÁ Ó¨³Ï³Ý »Ý ÉÇÝáõÙ: ä»ïù ¿ Ùßï³å»ë ÑÇß»É,
áñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ ËÃ³ÝÝ»ñ
»Ý, áñáÝóáí ëïÇåáõÙ »Ý ³ß³Ï»ñïÇÝ Ï³ï³ñ»É

áõëáõóãÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:
Â»° ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ Ã»° áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï
Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇßï ¨ ³Ù»Ýáõ-
ñ»ù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù
¹ñë¨áñíáõÙ »Ý áñå»ë í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ, μ³ñÓñ
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ μÝáõÛÃÇ Ëñ³Ëáõë³Ýù-
Ý»ñ, ÇÝãå»ë ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Çç»óáõÙ, ó³Íñ
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ μÝáõÛÃÇ å³ïÇÅÝ»ñ: ºÃ»
³Û¹åÇëÇÝ ¿ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³Ù»Ýáõ-
ñ»ù ËÃ³ÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿ ÇßËáõÙ, ÙáïÇí-
Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ß³ï ó³Íñ Ñ³×³Ë³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý å³Ù³ÝÝ»ñáõÙ μÝ³Ï³Ý ¿ Ùï³Ñá·í³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí: ²Ù»ÝÇó ³é³ç
å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ëáíáñ³Ï³Ý ¨ áõëáõÙÝ³-
Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï ËÃ³ÝÝ»ñÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: ²ßË³ï³í³ñÓÁ ÙÇßï ¿É ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ß-
Ë³ïáÕÇ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáÕ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ: ¸ñ³Ý Ýå³ëïáõÙ »Ý Ý³¨ μ³½Ù³μÝáõÛÃ
Ëñ³Ëáõë³ÝùÝ»ñÁ, áñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÖÇßï ¿, ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝåÇ-
ëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ μ³í³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ ëï³Ý³Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÇó, ³ÛëÇÝùÝ`
Ï³ï³ñ»ÉÇùÁ Ó·áÕ³Ï³Ý áõÅ ëï³Ý³ ³ßË³ïáÕÇ
Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ μáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ³ßË³ï»Éáõ »Ý
¹ñ¹áõÙ ËÃ³ÝÝ»ñÁ:

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ßË³ï³ÝùÇ ËÃ³Ý-
Ý»ñÁ ûμÛ»ÏïÇí ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ »Ý Ñ³-
Ù³ñíáõÙ: ¸ñ³Ýù ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý,
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é-
Ï³ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ùμ:
²Û¹ ·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»É ¿ ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ùá-
¹»É, áñÁ ³ßË³ï³ÝùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë
³ßË³ï³í³ñÓÇ ÙÇçáóáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ¹³ñÓ-
Ý»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×áí ß³Ñ³·ñ·éí³Í ³Ý-
ÓÇÝù (1): Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý,
áñÁ Ùß³Ï»É ¿ ÏÇñ³éíáÕ ËÃ³ÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³·Çïáõ-
ÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ËÃ³ÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý
³å³ÑáíÙ³Ý áñ¨¿ ã³÷áñáßÇã, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ μ³-
ÝÇÝ, áñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ μáÉáñ
ïÇåÇ ¹åñáóÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå-
íáõÙ ¿ ËÃ³ÝÝ»ñáí: ²Ûëï»Õ ¿É ·áñÍ áõÝ»Ýù ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ë³Ï³ÛÝ, Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³Ûëï»Õ ³ßË³ïáÕÁ
(ëáíáñáÕÁ) Çñ áñ³ÏÝ»ñÝ ¿ ³ñï³¹ñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ`
Çñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Çñ
Ýáñ Ï»ñå³ñÁ: Ü³ ¹ñ³ ÙÇçáóáí Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ
Ýáñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ, Ñ³ñëï³óÝáõÙ ³ñ¹»Ý áõ-
Ý»ó³ÍÝ»ñÇ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ,
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ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ Ýáñ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝù-
Ý³Ñ³ëï³ïÙ³Ý, ÇÝùÝ³ñÅ¨áñÙ³Ý, ÇÝùÝ³·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý áõ ÇÝùÝ³Çñ³óÙ³Ý Ýáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ,
Çñ μÝ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿ Ï³éáõóáõÙ ¨ ³ÛÉÝ, ¨ ³ÛÉÝ: ØÇ
Ëáëùáí, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ÝÓÝ³-
íáñáõÃÛ³Ý Ï»ñïÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ ¿: ºí å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ß³ï Ùï³ÍáÕÝ»ñ
μ³ñÓñ »Ý ·Ý³Ñ³ï»É ¹åñáóÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ:
²Û¹ Ù³ëÇÝ ¸. Æ. Ø»Ý¹»É»¨Á ·ñáõÙ ¿. §¸åñáóÁ
íÇÃË³ñÇ áõÅ ¿, áñÁ í×éáõÙ ¿ ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ ¨
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýó³ÕÝ áõ ×³Ï³ï³·ÇñÁ¦ (5,
¿ç 199): Àëï, ². ´³ñμÛáõëÇ` ¹åñáóÁ ³ñí»ëï³-
Ýáó ¿, áñï»Õ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³×áÕ ë»ñÝ¹Ç ÙÇïùÁ
(ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ): ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó áõß³·ñ³í ¿ ².
¸Çëï»ñí»·Ç Ñ»ï¨Û³É å³Ñ³ÝçÁ, áñÁ áõëáõÙÁ
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³ßË³ï³Ýù. §²ß³Ï»ñïÇÝ
ëáíáñ»óñáõ ³ßË³ï»É, Ýñ³Ý ³ÛÝù³Ý Ñ³ñ³½³-
ï³óñáõ ³ßË³ï³ÝùÇÝ, áñå»ë½Ç ³ÛÝ ¹³éÝ³
Ýñ³ »ñÏñáñ¹ μÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ëáíáñ»óñáõ Ýñ³Ý
Ùï³Í»É ÇÝùÝáõñáõÛÝ³μ³ñ, áñáÝÇ, ¹ñë¨áñÇ Çñ»Ý,
½³ñ·³óÝÇ Çñ ÝÝçáÕ áõÅ»ñÁ, Ùß³ÏÇ Çñ»Ýª ¹³é-
Ý³Éáí ³Ýë³ë³Ý Ù³ñ¹¦ (4, ¿ç 202): ä»ïù ¿ ÁÝ¹-
·Íí³Í Ýß»É, áñ »Ã» μ³ÝíáñÁ Ï³Ù ÇÝÅ»Ý»ñÁ ³ñ-
ï³¹ñáõÙ »Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý μ³ñÇùÝ»ñ` ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ
·Çï³Ïó»Éáí ¹³, ³å³ ³ß³Ï»ñïÁ, Ñ³ïÏ³å»ë
ó³Íñ ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ëáíáñáÕÁ, ãÇ ·Çï³ÏóáõÙ,
áñ, ÉÇ³ñÅ»ù Ù³ëÝ³Ïó»Éáí ¹³ë»ñÇÝ, Ï»ñïáõÙ ¿
Çñ»Ý: ´³Ûó Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ã» ÇÝãåÇëÇ Ù³ñ¹ ¿
Ï»ñïíáõÙª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í áõëáõóÙ³ÝÁ Ýñ³
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñáí áõ ¹ñ³Ýó
Ó¨³íáñ³Í ¹³ë³Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³é³ç³óñ³Í
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μÝáõÛÃáí: Ð»Ýó ³Ûëï»Õ ¿, áñ
Çñ»Ýó í×éáñáß ËáëùÝ »Ý ³ëáõÙ ¹ñ¹³å³ï×³é-
Ý»ñÁ` ËÃ³Ý ¨ ÙáïÇí ï»ë³ÏÝ»ñáí: ºÃ» ³ß³Ï»ñ-
ïÁ ¹³ë»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ
ëï³Ý³Éáõ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ ãÙ³ëÝ³Ïó»Éáõ ¹»åùáõÙ
ëå³ëíáÕ ³Ý³ËáñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ
Ñ³Ù³ñ, μÝ³Ï³Ý ¿, áñ Çñ»Ý áã ³ÝÑñ³Å»ßï ·Ç-
ï»ÉÇùÝ»ñÁ, í»ñ³ñï³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáí ·Ý³Ñ³-
ï³Ï³ÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá, Ùáé³óí»Éáõ »Ý,
ù³ÝÇ áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý
Ï³ñ×³ï¨ ï»ë³ÏÁ: ²ß³Ï»ñïÇÝ ³Û¹ ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñÁ å»ïù »Ý ÙÇÝã¨ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ëï³Ý³ÉÁ,
áñÇó Ñ»ïá ¹ñ³Ýù ã»Ý å³Ñå³Ýí»Éáõ: ´³óÇ ³Û¹`
Ñ³ÝáõÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñóí³Í ¨ Ï³Ù³ÛÇÝ
ç³Ýù»ñáí Ùï³å³ÑíáÕ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ÑÇßáÕáõ-
ÃÛ³Ý Ï³Ù³ÍÇÝ ï»ë³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÇ ³ñ·³ëÇù
»Ý. ³ß³Ï»ñïÁ Ù»Í ç³Ýù»ñ ¿ ·áñÍ³¹ñáõÙ ÙÇ³ÛÝ
·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáÕ
·Çï»ÉÇùÁ Ùï³å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³×³Ë å³Ûù³-
ñ»Éáí Ùáé³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ¹»Ù, áñÁ Ùßï³å»ë
·áñÍáõÙ ¿` ëáõμÛ»ÏïÇ Ï³ñÍÇùáí Çñ»Ý áã ³ÝÑñ³-
Å»ßï ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý
Ù»ç ãáõÕ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ

ëáíáñ»ÉÁ Ó³ÝÓñ³ÉÇ ¿, Ñá·Ý»óáõóÇã ¨, ³Ý·³Ù,
ëáíáñáÕÇ ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ íÝ³ë Ñ³ëóÝáÕ: ø³ÝÇ
áñ ¹åñáó³Ï³ÝÇÝ ¹ñ¹³å³ï×³éÇ ËÃ³Ý ï»-
ë³ÏÝ ¿ ëïÇåáõÙ ëáíáñ»É ¹³ë³ÝÛáõÃÁ, áõëïÇ ³Û¹
ï»ë³ÏÝ ¿É Ó¨³íáñáõÙ ¿ Çñ ¿áõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáÕ Ýå³ï³Ïª Ùï³å³Ñ»É ÙÇÝã¨ ·Ý³-
Ñ³ïí»ÉÁ, áñÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ß³Ï»ñ-
ï³Ï³Ý ¹³ë³Ýå³ï³Ï ãÑ³Ù³ñ»É, »Ã» ³ß³Ï»ñ-
ï³Ï³ÝÁ ÇÙ³ó³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáõμÛ»ÏïÇ
Ýå³ï³ÏÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝ` Ý³ Çñ»Ý Ùï³Ñá·áÕ Ñ³ñ-
ó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÁ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ï áõÝÇ:
ÊÃ³ÝÇ ¹»åùáõÙ ãÏ³ ÇÙ³ó³Ï³Ý Ýå³ï³Ï: ²Ûë-
ï»Õ ãÏ³ ÇÙ³ó³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáõμÛ»Ïï,
ù³ÝÇ áñ ãÏ³ ÇÙ³ó³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ:
ÊÃ³ÝÝ»ñÇ Ù»Ý³ßÝáñÑÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ó»éù μ»ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ,
Ñ»ï¨³μ³ñ ¨, ³Û¹åÇëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáõμ-
Û»Ïï: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áÕÁ ãÇ Ï³ñáÕ
ëáíáñáÕÇ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É
Çñ Ý³Ë³ï»ë³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûμÛ»Ïï:
²Ûëï»Õ ³ñ¹»Ý Ï»ñïíáõÙ ¿ ³ÛÉ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ,
áñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ³éÏ³
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ Ýñ³Ýó, ù³ÝÇ
áñ ³Û¹ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿
ÙÇ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ ¹åñáó³Ï³ÝÇÝ ÇÙ³ó³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáõμÛ»Ïï ¹³ñÓÝ»Éáõ ßÝáñÑÇí: ºÃ»
·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ËÃ³ÝÝ»ñÁ, ÙáïÇíÝ»ñÇ μ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÁ ãÇ ÉáõÍ-
íáõÙ: úñÇÝ³Ïª Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ¹³ë»ñÁ Ã»ñ³ñ-
Å»ùáõÃÛ³Ý μ³ñ¹áõÛÃ »Ý Ó¨³íáñáõÙ, áñáí ³Ûëûñ
¿É ï³é³åáõÙ ¿ ³ß³Ï»ñïáõÃÛ³Ý ÙÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ,
¨ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ Æ. Æ. ´ÉáÝëÏÇÝ ·ñáõÙ ¿.
§Ø³Ã»Ù³ïÇÏ³Ý Çñ Ý»ñÏ³ Ó¨áí ³Ù»Ý³³ÝÙ³ï-
ã»ÉÇ ³é³ñÏ³Ý ¿ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦ (6, ¿ç 116):
ä³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Û¹ ³é³ñÏ³ÛÇ ¹³ë³í³Ý¹-
Ù³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý ¹»é¨ë áã ÙÇ Ï»ñå ãÇ Ï³ñáÕ³-
ÝáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»É
ÙáïÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ²ß³Ï»ñïáõÃÛ³Ý ·»ñ³-
ÏßéáÕ Ù³ëÁ ³Û¹ ¹³ë»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ËÃ³Ý-
Ý»ñÇó ¹ñ¹í³Í: êïÇå»Éáí ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ Ýëï»É
¹³ë»ñÇÝ` ·áñÍáÕ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý ¹³ë³ñ³ÝÇ Ù»Í
Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ËÃ³ÝÝ»ñÁ: 

ø³ÝÇ áñ Ï³ ËÃ³ÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ûμ-
Û»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, áõñ»ÙÝ å»ïù ¿ Ùï³-
Í»É ³ÛÝ Ýå³ëï³íáñ ¹³ñÓÝ»Éª áõëáõÙÝ³Ï³Ý
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ ³é³ç-
Ý³Ñ»ñÃ ¿ ¹³éÝáõÙ ³Ûëûñí³ ¹åñáóáõÙ ³Û¹ ËÝ¹-
ñÇ ÉáõÍÙ³Ý, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, áã
ÙÇ³ÛÝ ³Ýμ³í³ñ³ñ, ³ÛÉ¨ ËÇëï Ùï³Ñá·Çã íÇ-
×³ÏÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, áñÝ ¿É ÏëïÇåÇ Éñçáñ»Ý
Ùï³Í»É μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ, ï»-
ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ Ù³ëÇÝ:
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ÂÈKÒÎÐß    ÌÕÈÒÀÐßÍ
Ñîèñêàòåëü Àðìÿíñêî-Ðîññèéñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî óíèâåðñèòåòà “Ìõèòàð Ãîø”

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîáóæäàþùèå ñòèìóëû, ìîòèâû è çàäà÷è ïî èõ êîððåëÿöèè îáðàçîâàòåüíîì
ïðîöåññå. 

Ñåãîäíÿ â ïåäàãîãèêå âñÿ âíèìàíèå â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè êîíöåíòðèðîâàíî íà ñòèìóëàõ. À â òàêóþ
äåÿòåëüíîñòü ó÷åíèê îõâàòûâàåòñÿ, ÷òîáû ïîëó÷èòü íóæíûå îöåíêè è èçáåæàòü íåíóæíûõ.

È ýòî åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåò òîò ôàêò, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå, ñåãîäíÿ â ó÷åáíîé äåÿòåüíîñòè áîëüøå
óïîòðåáëÿþòñÿ ñòèìóëû, à ìîòèâû îòòàëêèâàþòñÿ. Íî åñëè ñîçíàâàòü, ÷òî èìåííî ìîòèâû íóæíû â ó÷åáå,
÷òîáû ó÷åíèê ñàìîñòîÿòåëüíî èíòåãðèðîâàëñÿ â ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü è íå òîëüêî ñîçíàâàòü, íî è ñäå-
ëàòü øàãè äëÿ ýòîãî, à ýòî çíà÷èò îáîãàùåíèå ó÷åáíóþ òåîðèþ íóæíèìû äëÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ìîòèâà-
öåëüíèìû êîìïîíåíòàìû, òî ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïðåïîäîâàòåëåé ïîñòðîèòü æèâóþ, åñòåñòâåíóþ ó÷åáó,
ãäå ó÷åíèêè ïîëíûå ñóáúåêòû äåÿòåëüíîñòè.

ABOUT THE INDUCING REASONS IN EDUCATIONAL PROCESS

VIKTORYA  MKHITARYAN
Competitor of the “Mkhitar Gosh” Armenian-Russian International University

Summery

In the article there are described stimuls, motivations and tasks according to their correlation in the studying
process. 

Today in pedagogics all attention in educational activity is concentrated on stimulus. And in such activity the school-
boy is covered to receive the necessary estimations, and to avoid unnecessary.

And it once again emphasizes that fact, that at the end, today in educational activity the stimulus are more used,
and the motives make a start. But if to understand, what exactly the motives are necessary in study, that the schoolboy
independently was integrated in educational activity, and not only to understand, but also to make steps for this purpose,
and it means enrichment the educational theory necessary for educational activity of motive-intention components, it
enables of the teachers to construct alive, natural study, where the schoolboys the complete subjects of activity.
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ê
áõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ
Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ù»Ï
³Ý·³Ù ¨ë ³Ý¹-

ñ³¹³éÝ³É ³ÛÝ Ñ³ñ-
óÇÝ, Ã» ÇÝãåÇëÇ Ý³Ë-
Ý³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·Ç-
ï»ÉÇù ¨ ÷áñÓ å»ïù ¿
áõÝ»Ý³ É»½áõ ëáíáñá-
ÕÁ` Çñ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³-
ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ

½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ Ý³¨ μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿
ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇß-
Ý»ñÁ, áñáÝó Ù³ëÇÝ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³É É»½áõÝ ÏÇñ³-
é»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÈÆÐÐ-Ý` É»½áõÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³»íñá-
å³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿, Ã» ÇÝã
å»ïù ¿ ëáíáñÇ É»½áõ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕÁ Ñ³Õáñ-
¹³Ïóí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ÇÝãåÇëÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõÝ»-
Ý³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ
Å³Ù³Ý³Ï áñáßáõÙ ¿ É»½íÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë
ëïáõ·»É ëáíáñáÕÇ ³é³çÁÝÃ³óÁ áã ÙÇ³ÛÝ áõ-
ëáõóÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ ³Ù-
μáÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ÈÆÐÐ-Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó É»½áõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇç¨
ºíñáå³ÛÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ï³ñμ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó Í³·áÕ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ËáãÁÝ-
¹áïÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸Çï»Éáí É»-
½áõÝ áñå»ë μ³ñ¹ »ñ¨áõÛÃ` Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ¹³ë³-
Ï³ñ·áÕ μÝáõÛÃÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ
¿ ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ É»½áõÝ, áñå»ë ³ÙμáÕ-
çáõÃÛáõÝ, å»ïù ¿ μ³Å³ÝíÇ ³é³ÝÓÇÝ μ³Õ³¹ñÇã-
Ý»ñÇ: ²é³ÝÓÝ³óí³Í ¨ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Ëáëù³-
ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³½Ù³ÃÇí Ó¨»ñáí Ñ³ñ³-
μ»ñ³ÏóíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ïÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ñ»ï: ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ¿
³éÝáõÙ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ÛÝ Ñ³Ù³ï»ùëïÁ, áñï»Õ
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ É»½áõÝ: ØÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ùá-
ï»óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ É»½í³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý

·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ É»½íÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ
áÉáñïáõÙ Ýáñ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ëáíáñáÕÇ
³ÝÓÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ μ³ñ»Ýå³ëï å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿: Ð³Ù³Ï³ñ·Á Ýå³ï³Ï ¿
Ñ»ï³åÝ¹áõÙ μ³ñÓñ³óÝ»É ûï³ñ É»½íÇ ÷áñÓ³-
éáõÃÛáõÝÁ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³-
Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ É»½íÇ ÑÙïáõÃÛáõ-
ÝÁ Ï³ñÇù áõÝÇ Éñ³óí»Éáõ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³-
½»ÏáõÃÛ³Ùμ, áñå»ë½Ç »ñ³ßË³íáñÇ Ñ³çáÕ³Ï
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ:

ÈÆÐÐ-Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿
Ý³¨ É»½áõÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³:
¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý μáÉáñ Ó¨»ñÝ ¿É ³ñÅ¨áñÙ³Ý áñáß³-
ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñ »Ý, μ³Ûó É»½íÇ áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»-
ñáõÙ É»½íÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÇñ³å»ïáõÙÇó μ³óÇ
³ñÅ¨áñíáõÙ »Ý Ý³¨ ß³ï ³ÛÉ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ: ØÇçÙ-
ß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÙÇ³Ý-
·³Ù³ÛÝ ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ É»½í³μ³Ý³Ï³Ý Çñ³½»-
ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó: ²ÛÝ μ³ñ¹ ¿ ¨ ãáõÝÇ í»ñç-
Ý³Ï³Ý Ñëï³Ï»óí³Í μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ, áñÇ å³ï-
×³éáí ¿É ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ μ³Õ³¹ñÇãÇ ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÁ ¹áõñë ¿ Ñ³Ýí»É É»½áõÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³»íñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ í³-
í»ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇó: ÂíáõÙ ¿, Ã» ¹Å-
í³ñ ã¿ ·Ý³Ñ³ï»É ëáíáñáÕÇ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ
Ó»éù μ»ñáõÙÁ: Î³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÷³ëï»ñÇ íñ³
ÑÇÙÝí³Í å³ñ½ Ã»ëÃ»ñ, μ³Ûó ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ
÷³ëï»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ï³ñμ»ñ³Ï»Éáõ Ù»ç ¿:
ØÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ
Ñ³×³Ë ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ó¨áí ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³-
ÉÇë, áñï»Õ ëáíáñáÕÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝ-
Ó»éíáõÙ óáõó³μ»ñ»É Çñ ëáíáñ³ÍÁ ¨ ÷áñÓ³éáõ-
ÃÛáõÝÁ μ³½Ù³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÏáÝï»ùëïáõÙ (ï»°ë
Byram, Autobiography, INCA):

ÈÆÐÐ-Ý Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ É»½íÇ ¨ É»½í³μ³ÝáõÃÛ³Ý
·áñÍáÝÁ, áñå»ë ëÏ½μÝ³Ï³Ý Ï»ï` ·Ý³Ñ³ï»Éáõ
ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ (ï»°ë Byram,
M., 1997): âÝ³Û³Í ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»Ïáõ-
ÃÛ³Ý ¨ É»½íÇ ÑÙïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ï³åÁ ÁÝ¹áõÝí³Í
ã¿, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí áñáß ÷³ëï³ñÏÝ»ñáí Ù»Í
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Ï³å Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»Ïáõ-
ÃÛ³Ý ¨ É»½íÇ ÑÙïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ,
ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³Ûï-
íáõÙ ¿ É»½í³μ³Ý³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ÙÇçá-
óáí: ²ÛÉ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Åí³ñ³óÝ»É
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ: ºñÏñáñ¹Á, ³×áÕ É»½í³μ³Ý³-
Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³ñÓñ³óÝ»É ÙÇçÙß³-
ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ` ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï
ËáãÁÝ¹áï»Éáí ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛ³ÝÁ:
²ßË³ï»Éáí É»½í³μ³Ý³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛ³Ý íñ³`
ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ Ïëï»ÕÍÇ ÙÇ
ÙÇç³í³Ûñ, áñï»Õ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÁ
Ï³ñáÕ ¿ ×³Ý³ãí»É ¨ ·Ý³Ñ³ïí»É: ²í»ÉÇÝ, É»½íÇ
ÑÙïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
Ïëï»ÕÍÇ ³å³Ñáí»É É»½í³μ³Ý³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»-
ñÁ` ëáíáñáÕÇÝ û·Ý»É μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Çñ ÙÇçÙß³-
ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ:
àõëïÇ É»½áõÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³»íñáå³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³å³ÏóáõÙ ¿ É»½íÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
Ñ»ï: È»½íÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç ÈÆÐÐ-Ý û·ï³·áñ-
ÍáõÙ ¿ í³í»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ëïÇ×³Ý³íáñÙ³Ý
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ (ï»°ë Council of Europe, ¿ç 24):
Àëï Ð³Ù³Ï³ñ·Ç` μ³Ý³íáñ å³ïñ³ëïíáÕ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ëáóÇáÉ»½í³μ³Ý³Ï³Ý ã³÷³ÝÇß-
Ý»ñÁ Ïû·ï³·áñÍí»Ý ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»-
ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³Ý³íáñ å³ï-
ñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÏÁÝ¹·ñÏÇ ×ß·ñïáõÃÛáõÝÁ, ë³-
ÑáõÝáõÃÛáõÝÁ, Ï³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÝÛáõÃ»ñÇ
μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ: ØÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»Ïáõ-
ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç, μ³óÇ í»ñÁ Ýßí³ÍÝ»ñÇó,
Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ` »ñÏÇ-
Ù³ëïáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõÃÛáõÝ (Tolerance for
Ambiguity), í³ñù³·Í³ÛÇÝ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ (Behavioural flexibility), Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý
ÇÙ³óáõÃÛáõÝ (Communicative Awareness), ÷áË³-
¹³ñÓ Ñ³ñ·³Ýù ¨ ÁÙμéÝáõÙ (Respect for other-
ness and Empathy) (ï»°ë INCA Project, 2004):

È»½íÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ
ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ
¿ »ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÇÝãÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿
ÈÆÐÐ-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇÝ. ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³·áñ-
ÍáÕ (Basic User - A1, A2), ³ÝÏ³Ë û·ï³·áñÍáÕ
(Independent User - B1, B2), ÷áñÓ³éáõ û·ï³-
·áñÍáÕ (Proficient User - C1, C2) (ï»°ë Council of
Europe, 2001): ²Ûë Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ë-
í³Í »Ý Íñ³·ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ, ³ÛÉ áã Ã» ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ø»Ýù Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ í»ñóÝ»É
μáÉáñÁ ÙÇ³ëÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Ý³Ñ³ïáÕÇÝ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛ³Ý ï³É áõÝ»Ý³Éáõ Çñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý
Ùáï»óáõÙÁ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÁ` Ñ³ßíÇ ³é-
Ý»Éáí ³ÝÑ³ïÇ Ùï³íáñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ áõ-

Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: È»½íÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿
Ï³½Ùí³Í ÉÇÝ»É ù³Ý³Ï³Ï³Ý ÑÇÙùÇó, ÙÇÝã¹»é
ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ áñ³ÏÇ íñ³: âå»ïù ¿ ³ÏÝÏ³É»É, áñ
ëáíáñáÕÁ Ñ³Ý¹»ë Ï·³ áñå»ë μÝÇÏ ËáëáÕ Ñ³-
ë³ñ³Ï³Ï³Ý-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç:
îíÛ³É Ùß³ÏáõÛÃÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ Ù³ñ¹Á ³åñáõÙ ¿
Ñ³ñ³½³ï Ùß³ÏáõÛÃÇ Ù»ç, ¨ μÝ³Ï³Ý³μ³ñ Ý³
³Û¹ Ùß³ÏáõÛÃÁ ÏñáõÙ ¿ Çñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ùá½-
ÙáõÝùÝ»ñÇ å³ïÏ»ñÝ»ñáí: úï³ñ É»½áõ ëáíáñá-
ÕÁ ÝáõÛÝ Ùß³ÏáõÛÃÁ ÁÝÏ³ÉáõÙ ¿ áñå»ë ÏáÕÙÝ³ÏÇ
³ÝÓ, Ýñ³ å³ïÏ»ñÝ»ñÁ ·³ÉÇë »Ý ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ
áõ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó: 

ØÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ, Ù»ñ ¹»å-
ùáõÙ, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ É»½íÇ Ùß³-
ÏáõÛÃÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó ÙÇç¨ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ ¿, ÁÙμéÝáõÙÁ, í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ ¨
å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÁ
³Û¹ »ñÏáõ ³ßË³ñÑÝ»ñÇ ÙÇç¨: ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ
ÝÙ³Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ëá-
íáñáÕÝ»ñÇÝ ³Û¹ »ñÏáõ É»½áõÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»É ³í»-
ÉÇ É³ÛÝ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ:

êå»Ýëñ úÃÇÝ ¨ üñ³ÝÏÉÇÝÁ Çñ»Ýó í»ñçÇÝ ·ñ-
ùáõÙ ï³ÉÇë »Ý ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ
Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. §ØÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³íÇ-
×³ÏÁ ³ÛÝ ¿, áñáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùß³ÏáõÛÃ-
Ý»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹·Íí³Í ¿,
áñå»ë½Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý
íñ³ ¨ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ ³Ù»Ý³ùÇãÁ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÇÝ¦
(ï»°ë Spencer-Oatey, H., & Franklin, P, 2009):

Î³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É, áñ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³-
½»ÏáõÃÛáõÝÝ áõñÇßÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÝ ³ñÅ¨áñ»ÉÝ ¿,
ûï³ñÝ»ñÇ ³ßË³ñÑ³Û³óùÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÝ ¿` ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Â»¨ μáÉáñë ¿É ·Çï»Ýù, áñ É»½áõÝ ¨ Ùß³ÏáõÛ-
ÃÁ ³ÝÏ³Ë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, μ³Ûó Ùß³ÏáõÛ-
ÃÁ Ëáñ³å»ë Ï³åí³Í ¿ É»½íÇ Ñ»ï, ¨, É»½áõÝ
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ñáõëï ·áñÍáÝ-
Ý»ñ: î³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñ áõÝ»Ý ï³ñμ»ñ Ùß³ÏáõÛÃ-
Ý»ñ ¨ ù³Õ³ù³í³ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñ: ²Ûëï»Õ Ù»Ýù
·áñÍ áõÝ»Ýù ëáóÇáÉ»½í³μ³Ý³Ï³Ý Çñ³½»Ïáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ É»½íÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ëå»ÏïÇ Ñ»ï ³éÝãíáÕ ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñÝ áõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûëï»Õ ßáß³÷íáÕ μá-
Éáñ Ñ³ñó»ñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý É»½íÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³-
μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É»½í³Ï³Ý Ýß³ÝÝ»ñ, ù³Õ³ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ»ñ, ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ÇÙ³ëïáõÃÛ³Ý
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ, μ³ñμ³é ¨ ³ñï³ë³Ýáõ-
ÃÛáõÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿ÃÇÏ»ïÇ Ó»éù μ»ñáõÙÁ
ÝáõÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿, áñù³Ý É»½íÇ áõëáõÙÝ³éáõ-
ÃÛáõÝÁ` μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»-
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ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ` ûï³ñÝ»ñÇ
Ñ»ï ß÷í»ÉÇë: î³ñμ»ñ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ ù³Õ³ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ï³ñ³Ó³Û-
ÝáõÃÛ³Ý ³ÕμÛáõñ, Ñ³ïÏ³å»ë, »ñμ ß÷íáÕÝ»ñÇ
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³é³óÇáñ»Ý »Ý Ù»ÏÝ³-
μ³ÝíáõÙ: êáíáñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³Ý ¨ ×³Ý³-
ã»Ý ïíÛ³É Ùß³ÏáõÛÃÇ áÕçáõÛÝÇ Ëáëù»ñÁ, ¹ÇÙ»Éáõ
Ó¨»ñÁ, Ñ³×³Ë ·áñÍ³ÍíáÕ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, Ï³ñáÕ³Ý³Ý ÏÇñ³é»É ù³Õ³ù³í³ñáõÃÛ³Ý
Ó¨»ñÁ, ³ë³óí³ÍùÝ»ñÁ, ÏÉÇß»Ý»ñÁ, ¹³ñÓí³Íù-
Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ëáõë³÷»Ý ³Ýù³Õ³ù³í³ñÇ
Ó¨»ñÇó: ºí ³Û¹ ß÷áõÙÝ»ñÇ Ù»ç ëáíáñáÕÝ Çñ
Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ¹ñë¨áñÇ
ËáëáõÛÃ³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ, áñÝ ¿É Ï³å áõÝÇ ·áñ-
Í³μ³Ý³Ï³Ý Ï³Ù åñ³·Ù³ïÇÏ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý
Ñ»ï: ¸³ ³ÛÝ ¿, Ã» ëáíáñáÕÁ ÇÝãå»ë ¿ Ï³½ÙáõÙ,
Ó¨³íáñáõÙ, ¹³ë³íáñáõÙ Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
³ÛÝ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, áñå»ë½Ç ³ñï³Ñ³Ûï-
í»Ý ÇÙ³ëï³ÛÇÝ Ï³å³Ïóí³Í Ùïù»ñ: ÆÝãå»ë
Ý³¨ Ï³å áõÝÇ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»-
ñÇ Ñ»ï` Çñ ÙÇÏñá ¨ Ù³Ïñá·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí:
ØÇÏñá·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ÷³ëï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Õáñ¹áõÙÝ áõ ÷ÝïñáõÙÝ »Ý, ï»-
ë³Ï»ïÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ ×ß·ñïáõÙÁ, Ñ³Ùá-
½áõÙÁ, ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÁ, ËÝ¹ñ³ÝùÁ, áõß³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ññ³íÇñáõÙÝ ¨ ³ÛÉÝ: Ø³Ïñá·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ
Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó
μ³ÕÏ³ó³Í ·ñ³íáñ ï»ùëïÇ Ï³Ù μ³Ý³íáñ Ëá-
ëáõÛÃÇ ·áñÍ³é³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÝ »Ý, ûñÇ-
Ý³Ï` ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ, å³ïÙáõÃÛáõÝ, Ù»ÏÝ³μ³-
ÝáõÃÛáõÝ, ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ¶áñÍ³μ³Ý³Ï³Ý
Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³å»É Ý³¨ ËáëùÇ ëË»-
Ù³ïÇÏ Ï³éáõóÙ³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ûñÇÝ³Ï`
Ñ³ñó-å³ï³ëË³Ý, Ñ³ëï³ïáõÙ-Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝ/³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, ËÝ¹ñ³Ýù/³é³ç³ñÏ-
ÁÝ¹áõÝáõÙ/Ù»ñÅáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ØÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³-
½»ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëåÇëáí, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ó»éù μ»ñ»É
Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³É»½í³μ³Ý³Ï³Ý ¨ ·áñ-
Í³μ³Ý³Ï³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ:

ØÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μÝáõÃ³·-
ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ ¿: Àëï
¿áõÃÛ³Ý, ³ßË³ñÑÇ Ù³ëÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ùß³-
ÏáõÛÃÇ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ·Çï»-
ÉÇùÝ»ñÁ, áñï»Õ ËáëáõÙ »Ý ïíÛ³É É»½íáí: ì»ñ-
çÇÝë ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ÛÝ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ, Ã» ÇÝãå»ë
³ÛÉ Ù³ñ¹ÇÏ ÏÁÙμéÝ»Ý ù»½, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇÙ³óáõ-
ÃÛáõÝÁ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù³ëÇÝ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí
ïíÛ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ`
³éûñÛ³ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-

Ý»óÝ»Éáí ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ
Ñ³Ù³ñíáÕ í³ñùÇ ÝáñÙ»ñÇÝ: àñ¨¿ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¨
Ýñ³ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ
Ï³ñáÕ »Ý ³éÝãí»É, ûñÇÝ³Ï` ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùÁ,
Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõ-
ÃÛáõÝ»ñÁ, ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÁ, í»ñ³-
μ»ñÙáõÝùÁ, Ù³ñÙÝÇ Ï³Ù ß³ñÅáõÙÝ»ñÇ É»½áõÝ,
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ëáíáñáõÛÃÝ»ñÁ, ÍÇë³Ï³Ý í³ñ-
ùÁ:

Ø»Ï ³ÛÉ μÝáõÃ³·ñÇã ¿ Ù»ÏÝ³μ³Ý»Éáõ ÑÙïáõ-
ÃÛáõÝÁ` Ï³ñáÕ³Ý³É ×Çßï Ù»ÏÝ³μ³Ý»É ³ÛÉ Ùß³-
ÏáõÛÃÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ,
ÇÝãå»ë Ý³¨ áõÝ³Ï ÉÇÝ»É Ýáñ μ³Ý»ñ ëáíáñ»Éáõ:
êáíáñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ ³ñ-
¹»Ý áõÝ»ó³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ÙÇ³íá-
ñ»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿` ÁÝÏ³É»Éáí áñå»ë ·Ç-
ï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³ñëï³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÉëáÕ³Ï³Ý
¨ ³ñï³ë³Ý³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éù μ»-
ñáõÙÝ ¿: ²ÛÝ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ ¨
Ùß³ÏíáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: È»½áõ-
Ý»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³»íñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Á ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý Ù»ç ï³ñμ»ñ³-
ÏáõÙ ¿ Ý³¨ μ³é³å³ß³ñ³ÛÇÝ, ù»ñ³Ï³Ý³Ï³Ý,
ÇÙ³ëï³ÛÇÝ, áõÕÕ³·ñ³Ï³Ý, áõÕÕ³Ëáë³Ï³Ý
Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ:

ºñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇß ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ
ÝÏ³ñ³·ñ»Éáõ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý
ÑÇÙù»ñÁ` ûpenness (³Ûë ï»ñÙÇÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿
Ã³ñ·Ù³Ý»É áñå»ë μ³ó, å³ïñ³ëï³Ï³Ù ÉÇÝ»É
³ÝÍ³ÝáÃ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï, Éë»É ¨ ÁÝ¹áõÝ»É Ýáñ
Ùïù»ñ, ÇëÏ Ù»Ï μ³éáí` Ù³ñ¹³Ùáï; knowledge
(·Çï»ÉÇù); flexibility (Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ)
(ï»°ë  Williams, 2005):

²ÛÉ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ μ³ó ÉÇÝ»ÉÁ ëá-
íáñáÕÇÝ û·ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÙ³ñí»É, Ñ³ñ·»É ÙÇçÙß³-
ÏáõÃ³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ, å³ï-
ñ³ëï³Ï³Ù ÉÇÝ»É` Ñ»é³óÝ»Éáõ ³Ù»Ý ÙÇ Ã»ñ³Ñ³-
í³ïáõÃÛáõÝ ³ÛÉ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ñ³Ý¹»å ¨ Ç íÇ×³ÏÇ
ÉÇÝ»É ï»ëÝ»Éáõ áõ ÁÝÏ³É»Éáõ ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñ, Ñ³-
Ùá½ÙáõÝùÝ»ñ ¨ í³ñù³·ÇÍ (ï»°ë Byram, M.,
Gribkova, B., & Starkey, H. (2002)): È³ÛÝ Ùï³Ñá-
ñÇ½áÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Á Ñ³Ïí³Í ¿ áõÝ»Ý³É ÇÙ³ó³-
Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` ÏÇñ³é»Éáõ Ýáñ
·³Õ³÷³ñÝ»ñ ¨ ÷áËí»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³Ùáõ-
ÃÛáõÝ: ²ÛÝ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ýáñ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ,
ûï³ñÇ Ñ»ï ³ñ³·áñ»Ý ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ
ëï»ÕÍ»Éáõ, ³ÛëÇÝùÝ` Ý³ Çñ»Ý ãÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙ
Ýñ³ÝóÇó, áíù»ñ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ³ÛÉ Ùß³ÏáõÛÃÇ,
Ñ³Ùá½ÙáõÝùÇ, ¨ ¹ñ³Ï³Ý ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ ³ÝÍ³ÝáÃ
Ùß³ÏáõÛÃÁ ¨ ÙÇç³í³ÛñÁ: êáíáñ»Éáõ åñáó»ëÁ û·-
ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³åñ»É ¨ ¹³éÝ³É ½·³ÛáõÝ ÉÇ-
¹»ñÝ»ñ ½³Ý³½³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: Ð³ñÙ³ñíá-
Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³ïÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ñ-
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Ù³ñí»É ï³ñμ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ³ÛÝå»ë, áñ ÇÝùÝ Çñ»Ý ÁÝÏ³ÉÇ
áñå»ë ïíÛ³É Ùß³ÏáõÛÃÇ μ³Õ³¹ñÇã Ù³ë: Ð³ñ-
Ù³ñíáÕ Ù³ñ¹ÇÏ å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý ëáíáñ»Éáõ,
ùÝÝ»Éáõ Ýáñ í³ñù³·ÍÇ Ó¨»ñ: Ø³ñ¹ÇÏ ëÏëáõÙ »Ý
áã ùÝÝ³¹³ï³μ³ñ Ùáï»Ý³É ï³ñμ»ñ Ùß³ÏáõÛÃ-
Ý»ñÇ ã³÷áñáßáõÙÝ»ñÇÝ, ÷áË³ñ»ÝÁ ÷áñÓáõÙ »Ý
ß³ï μ³Ý ù³Õ»É ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó: Ð³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿
ï³ñμ»ñ É»½áõÝ»ñÇ ³ñ³· ïÇñ³å»ïÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ
áñ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý, áñ ÝáõÛÝ μ³éÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñ-
μ»ñ ÇÙ³ëïÝ»ñ áõÝ»Ý³É ï³ñμ»ñ Ùß³ÏáõÛÃÝ»-
ñáõÙ: ØÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ß³ï
Ï³ñ¨áñ ¿ ½³ñ·³óÝ»É É»½íÇ ÇÙ³ëïÇ Ñ³ëÏ³óá-
ÕáõÃÛáõÝÁ ï³ñμ»ñ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñáõÙ:

È»½íÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ μÝáõÃ³·ñ»ñÁ ÷á÷áËíáõÙ
»Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ï³ñμ»ñíáõÙ` Ï³Ë-
í³Í ³ÛÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝóáõÙ É»½áõÝ
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿: Ø³ñ¹ÇÏ, ¹ñë¨áñ»Éáí ·Çï»ÉÇù,
Ù³ñ¹³ÙáïáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ,
Ñ³×áõÛù Ïëï³Ý³Ý ß÷í»Éáõó ³ÛÉ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó
Ñ»ï, áíù»ñ μáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ Ï»ñå »Ý Ùï³ÍáõÙ ¨,
ß³ï μ³Ý Ïëáíáñ»Ý ³ÛÉ ÙÇç³í³ÛñÇó ¨ Ùß³ÏáõÛ-
ÃÇó` ¹³éÝ³Éáí ÇëÏ³å»ë Çñ³½»Ï Çñ»Ýó ÙÇçÙß³-
ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ, ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
¨ í³ñù³·Í»ñÇ Ù³ëÇÝ:

Ø»Ýù ·³ÉÇë »Ýù ³ÛÝ »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý, áñ ÙÇçÙ-
ß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³é³ç³¹ñ»É
áñå»ë É»½íÇ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»-
ÏÁ: ÈÇÝ»É ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÝáñ»Ý Çñ³½»Ï, Ýß³Ý³-
ÏáõÙ ¿ Ùï³Í»É ¨ ·áñÍ»É ó³ÝÏ³ÉÇ Ó¨áí ¨ Ñ³ëÝ»É
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,
ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ³é³ç ù³ßáõÙÁ
áõÝÇ ³é³í»É Ù»Í μ³ñáÛ³·Çï³Ï³Ý μ³ñ¹áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: ØÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý áõëáõ-
óáõÙÁ å»ïù ¿ ëÏë»É ¹åñáóÇ ï³ññ³Ï³Ý ¹³ë³-
ñ³ÝÝ»ñÇó: úï³ñ É»½íÇ áõëáõóÙ³Ý ³é³çÇÝ ÇëÏ
ûñÇó »ñ»Ë³ÛÇÝ å»ïù ¿ Í³ÝáÃ³óÝ»É ¿ÃÇÏ»ïÇ ¨
ù³Õ³ù³í³ñÇ í³ñí»óáÕáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ:
Ø»Ýù Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ É»½íÇ áõëáõóãÇ å³ñï³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ Ýå³ëï»É ³ß³Ï»ñïÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý
½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ
³é³ç³óÝ»É ³ß³Ï»ñïÇ Ù»ç` ÷Ýïñ»Éáõ ¨ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñ»Éáõ ³ÛÉ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñ: ¸³ Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨
áõëáõóãÇ ¨ ëáíáñáÕÇ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÇó áõ-
ëáõóÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ¨ ëáíáñáÕÇ
ï³ñμ»ñ ï³ñÇùÝ»ñáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ áõëáõóÇãÁ
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ å³ñï³¹Çñ áõ-
ëáõóáõÙ ³ÝóÝáÕ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ñ³Ù»-
Ù³ï³μ³ñ ³í»ÉÇ ùÇã å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ`
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù
ã³÷³Ñ³ë »Ý, ¨ Çñ»Ýù »Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ
Çñ»Ýó ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:

ºí í»ñçáõÙ Ñ³Ù³ñÓ³Ïáñ»Ý å»ïù ¿ Ýß»É, áñ
ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μÝáõÃ³·ñ»ñÁ
³ÛÝù³Ý ¿É ³Ýã³÷»ÉÇ ã»Ý, ù³ÝÇ áñ Ù»Ýù ÷áñÓ»-
óÇÝù ÙÇ ù³ÝÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ï³É ÙÇçÙ-
ß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÝÏ³ñ³·-
ñ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ÙÇ³ÏÁ ã»Ý, áñÇ Ù³ëÇÝ ¿É
ÏËáë»Ýù ³ÛÉ Ñá¹í³ÍáõÙ:
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ÄÅÑÊÐÈÏÒÎÐÛ ÌÅÆÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ Â ÑÓÂß

ËÓÈÇÀ  ÌÀÐÀÁßÍ  

Ðåçþìå

Â ñòàòüå îáñóæäàåòñÿ âîçðàñòàþùàÿ íåîáõîäèìîñòü ìåæêóëüòóðíîé êîìïåòåíòíîñòè â ëèíãâèñòèêå è
îáùåíèè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåòñÿ â Ñèñòåìe óðîâíåé âëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì. Èç ýòîãî ñëåäóåò,
÷òî â ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ ñôåðàõ ñòóäåíòû äîëæíû ñòàòü ìåæêóëüòóðíî-êîìïåòåíòíûìè â
ñî÷åòàíèè ñî çíàíèåì, îòêðîâåííîñòüþ è ïðèñïîñîáëÿåìîñòüþ. Îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíûå òåõíîëî-
ãèè ñëóæàò ñðåäñòâîì îçíàêîìëåíèÿ ó÷àùèõñÿ ñ íîâîé êóëüòóðîé, çíàíèÿìè è ëþäüìè. Ñèñòåìà òàêæå îïèñû-
âàåò âàæíîñòü ðàçâèòèÿ ó ó÷àùèõñÿ ìåæêóëüòóðíîé êîìïåòåíòîñòè äëÿ ýòèêåòíîãî ïðåïîäàâàíèÿ. Ìåæ-
êóëüòóðíàÿ êîìïåòåíòîñòü - ïðîäîëæèòåëüíûé ïðîöåññ, à íå íåïîñðåäñòâåííûé ðåçóëüòàò îäíîãî îïûòà,
ïîëó÷åííîãî ïðè îáó÷åíèè çà ãðàíèöåé. Åå íåîáõîäèìî òàêæå ðàññìàòðèâàòü âî âçèìîäåéñòâèè ñ ðåçóëüòà-
òîì ïðàêòèêè íà ðîäèíå, êðîìå òîãî - êàê ðåçóëüòàò êîîðäèíèðîâàííûõ óñèëèé ïî ñîîòâåòñòâèþ ïðîãðàììå
îáó÷åíèÿ.

DESCRIPTORS OF INTERCULTURAL COMPETENCE IN CEFR

LUIZA  MARABYAN  

Summary

The article discusses the increasing importance of intercultural competence in language and communication, as wit-
nessed by its inclusion in the CEF. It shows that students should gain intercultural competence in professional and per-
sonal spheres with knowledge, openness and flexibility. Applications of educational technology serve as a bridge to intro-
duce new cultures, knowledge and people to students. It also describes the importance of developing students’ intercul-
tural competence in etiquette teaching. The development of intercultural competence needs to be recognized as an
ongoing process and not a direct result of solely one experience, such as study abroad, but as a result of interactions
and experiences in the home country, as well as of intentional, coordinated efforts throughout the curricula.
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Ø
»ñ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ý
Ù»½³ÝáõÙ É³Û-

Ýáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í,
ùÇã áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í
¨, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, μ³-
í³Ï³Ý Ù»Í ·Çï³-
·áñÍÝ³Ï³Ý, Ñá·»μ³-
Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»-
óáÕ ëáõïÝ ¿, Ë³μ»áõ-

ÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ: Üßí³Í Ñ³ë-
Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ÑáÙ³ÝÇßÝ»ñÁ Ý³ËÏÇ-
ÝáõÙ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý ë³ÑÙ³Ýí»É ¨ ³Ù÷á÷í»É
»Ý ÇÝãå»ë §ØËÇÃ³ñ ¶áß¦ ·Çï³Ï³Ý ³Ùë³·ñáõÙ
[1], ³ÛÝå»ë ¿Éª 2009-Ç ³ßÝ³ÝÁ ºäÐ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý
90-³ÙÛ³ÏÇ ¨ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý É³μáñ³ïáñÇ³ÛÇ
30-³ÙÛ³ÏÇÝ ÝíÇñí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ÅáÕáíÇ
ÝÛáõÃ»ñáõÙ [2]:

²í»Éáñ¹ ã¿ ÑÇß»óÝ»É, Ã» ëï³ËáëáõÃÛ³Ý
Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ¹ñë¨áñÙ³Ý Ù»ç áñù³Ý Ù»Í ¿ ÁÝ-
ï³ÝÇùÇ, ÙÇÏñáÙÇç³í³ÛñÇ áõ ³éÑ³ë³ñ³Ï ¹³ë-
ïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ: Ø³ñ¹ÇÏ ëï³Ëáë Ï³Ù
Ñ³Ýó³·áñÍ áã Ã» ÍÝíáõÙ »Ý, ³ÛÉ ¹³éÝáõÙ: ²Ûë
»ñ¨áõÛÃÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÝ áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ñá·»μ³-
Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ μ³ñáÛ³Ñá·»μ³Ý³-
Ï³Ý áõ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ:

î»ë³Ï³Ý ÝÛáõÃÝ ³é³í»É ÏÇñ³é³Ï³Ý ¹³ñÓ-
Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³½Ù»É »Ýù Ñ³ñó³ñ³Ý-³ÝÏ»-
ï³, áñÇ ÙÇçáóáí ÷áñÓ»É »Ýù Ñ³ëÏ³Ý³É ëïÇ
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ, ¹ñë¨áñÙ³Ý ¨ ×³-
Ý³ãÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³ñóÙ³ÝÁ
Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý ì³Ý³Óáñ ù³Õ³ùÇ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó

μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ 600 μÝ³ÏÇãª ëÏë³Í 18 ï³ñ»Ï³-
ÝÇó: Ð³ñóí³ÍÝ»ñÇ 18,3%-Á ïÕ³Ù³ñ¹ ¿ (110
Ù³ñ¹), 81,7%-Áª Ï³Ý³Ûù (490 Ù³ñ¹): 

²é³çÇÝ Ñ³ñóÁ, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»ñ å³ñ½»-
Éáõ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ ëïÇÝ, Ë³μ»áõÃÛ³ÝÁ, Ï»ÕÍÇ-
ùÇÝ ¨ ³ÛÉÝ, Ù»ñ ÏáÕÙÇó »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ, áñ Ù³ñ¹-
Ï³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ μ³ó³ë³Ï³Ý
¹ÇñùáñáßáõÙ áõÝ»Ý³Ý (»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ
¿ ³ÛÝ μ³ÝÇ íñ³, áñ Ñ³×³Ë ëáõïÁ ¨ ¹ñ³Ï³Ý »ë-
å³ïÏ»ñÝ ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó μ³ñá-
Û³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç): êï³óí»óÇÝ
Ñ»ï¨Û³É å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ. ëáõïÁ ¹ñ³Ï³Ý »Ý
Ñ³Ù³ñ»É ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó 0%-Á ¨ Ï³Ý³Ýó (18-30
ï³ñ»Ï³Ý) 1,66%-Á: ´³ó³ë³Ï³Ý »Ý áñ³Ï»É
ïÕ³Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó 16,6%-Á ¨ Ï³Ý³Ýó 75,18%-Á:
²Ûë Ãí»ñÝ ÇÝùÝÇÝ áã ÙÇ ³ñï³ëáíáñ μ³Ý ã»Ý
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ³é³ÛÅÙ, ë³Ï³ÛÝ »ñμ Ñ»ïá Ïï»ë-
Ý»Ýù ëï»Éáõ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÛáõë å³-
ñ³Ù»ïñ»ñÁ, ³å³ Ïå³ñ½íÇ ÙÇ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ
Ñ³Ý·³Ù³Ýù. ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ
Ùáï 92%-Á μ³ó³ë³μ³ñ »Ý í»ñ³μ»ñíáõÙ ëï³-
ËáëáõÃÛ³ÝÁ, ï³ñμ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí Ýñ³Ýù ¿É
»Ý ëïáõÙ: êïÇÝ ã»½áù »Ý í»ñ³μ»ñíáõÙ Ñ³ñó-
í³ÍÝ»ñÇ 5%-Á, áñÇó 1,66%-Á ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ »Ý ¨
3,33%-Á Ï³Ý³Ûù: êïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³Ýï³ñμ»ñ ¿
Ï³Ý³Ýó1,66%-Á:

Ð³çáñ¹ Ñ³ñóÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³μ»ñáõÙ ¿
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ëï»Éáõ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ.
ïñí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ. ÙÇßï ëïáÕ
ïÕ³Ù³ñ¹ ãÏ³ñ, ÇëÏ Ï³Ý³ÝóÇóª 1,66%-Á: Àëï
Ñ³ñóÙ³Ýª ³Ù»Ý ûñ áã áù ãÇ ëï»É: Ð³×³Ë ëïáõÙ
»Ý ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó 1,66%-Á ¨ Ï³Ý³Ýó 6,6%-Á:
ºñμ»ÙÝ ëïáõÙ »Ý ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó 15%-Á ¨ Ï³-

êîÆ  Òºì²ìàðØ²Ü  àô
¸ðêºìàðØ²Ü  ²ÜÐ²î²Î²Ü  Ðà¶º´²Ü²Î²Ü

²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ  ºì  Î²ÜÊ²ð-
¶ºÈØ²Ü  Ø²ÜÎ²ì²ðÄ²Î²Ü  ä²ÚØ²ÜÜºðÀ*

((ÎÎÇÇññ³³éé³³ÏÏ³³ÝÝ  ááõõëëááõõÙÙÝÝ³³ëëÇÇññááõõÃÃÛÛááõõÝÝ))

²ñÍíÇ  Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü
ºäÐ  ÀÝ¹¹Ñ³Ýáõñ  Ñá·»μ³ÝáõÃÛÛ³Ý  ý³ÏáõÉï»ïÇ  Ñ³ÛÛóáñ¹¹

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý  Ã»Ù³Ý`  êïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ¹ñë¨áñÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ù Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

¶Çï³Ï³Ý  Õ»Ï³í³ñ` Ø»Éë ØÎðîàôØÚ²Ü` Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 

* Ü»ñÏ³Û³óí»É ¿ 12.09.2011 Ã., ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ïå³·ñáõÃÛ³Ý 26.09.2011 Ã.:
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Ý³Ýó 66,6%-Á: àñù³Ý ¿É, ³Ý·³Ù ³éûñÛ³ ·Ç-
ï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿, Ï³-
Ý³Ýó 6,6%-Á Ýß»É ¿, áñ »ñμ»ù ãÇ ëïáõÙ, ÇÝãÁ Ù»Ýù
μ³ó³éáõÙ »Ýù ï³ñμ»ñ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ÝÏ³ï³-
éáõÙÝ»ñáí:

Ð³çáñ¹ Ñ³ñóÁ ß³ï ³í»ÉÇ Ë³Ûï³μÕ»ï å³-
ï³ëË³ÝÝ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¨ áõÕÕí³Í ¿ñ`
å³ñ½»Éáõ ³ÛÝ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ, ³í»ÉÇ
ëïáõÛ·ª Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ Ù³ñ¹Á ëïáõÙ
¿: ¸ñ³Ýù »Ý.

• »ñμ ÇÝã-áñ μ³Ý ¿ ëå³éÝáõÙ – ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ`
3,3%, Ï³Ý³Ûù` 20%

• å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»ÉÇë –
ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 1,66%, Ï³Ý³Ûù` 3,3%

• Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ã³ùóÝ»ÉÇë – ïÕ³Ù³ñ-
¹ÇÏ` 5%, Ï³Ý³Ûù` 3,3%

• ³é³Ýó Ý³Ë³å»ë Ùï³Í»Éáõ – ïÕ³Ù³ñ-
¹ÇÏ` 3,3%, Ï³Ý³Ûù` 35%

• Ý³Ë³å»ë åÉ³Ý³íáñ»Éáí – ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ`
0%, Ï³Ý³Ûù` 1,66%

• ³ÛÉ å³ï³ëË³Ý – ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 5%, Ï³-
Ý³Ûù` 18,3%:

²ÛëåÇëáí, ³Ûë Ï»ïÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É »½-
ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ, áñ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ Ù»ç Ù³Ý³í³Ý¹
Ï³Ý³Ûù (35%) ëïáõÙ »Ý ³é³Ýó Ý³Ëûñáù åÉ³-
Ý³íáñ»Éáõ` áñå»ë Çñ³¹ñ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ ÁÝïñ»-
Éáí ëáõïÁ: 

ØÛáõë Ñ³ñóÝ áõÕÕí³Í ¿ å³ñ½»Éáõ ³ÛÝ ïÇå³-
Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ»ñÁ, áñï»Õ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÷áË-
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ¨¿ ïÇåÇ Å³Ù³Ý³Ï (áõÕ-
Õ³Ñ³Û³ó Ï³Ù ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ï³Ù áñ¨¿ Ù»Ï ³ÛÉ
Ó¨Ç) Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ëïáõÙ »Ý: ØÇç³í³Ûñ»ñÁ Ù»ñ
Ï³ñÍÇùáí Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý.

1. ï³ÝÁ – ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 3,33%, Ï³Ý³Ûù`
16,6%

2. ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ – ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 3,33%,
Ï³Ý³Ûù` 15%

3. ïÝûñ»ÝÇ Ùáï – ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 0%, Ï³Ý³Ûù`
1,66 %

4. »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ùáï, ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 0%, Ï³-
Ý³Ûù` 10%

5. ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý ßñç³å³ïáõÙ, ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ`
5% Ï³Ý³Ûù` 3,33%

6. áã ÙÇ ï»Õ, ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 5%, Ï³Ý³Ûù`
6,66%

7. ³ÛÉ å³ï³ëË³Ý, ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 1,66%, Ï³-
Ý³Ûù` 28,4%

²ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» ÇÝã± ¿ ëáõïÁ Çñ»Ýó Ï³ñÍÇ-
ùáí, Ù»Ýù áñå»ë ï³ñμ»ñ³Ï ³é³ç³ñÏ»É »Ýù 10
å³ï³ëË³Ý.

1. μÝ³íáñáõÃÛ³Ý ·ÇÍ, ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 6,6% Ï³-
Ý³Ûù` 13,3%

2. í³ï ëáíáñáõÃÛáõÝ, ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 3,3%,
Ï³Ý³Ûù` 15%

3. Çñ³íÇ×³ÏÇó ³½³ïí»Éáõ ÙÇçáó, ïÕ³Ù³ñ-
¹ÇÏ` 5%, Ï³Ý³Ûù` 30,3%

4. Ï»ÕÍ ÇÝýáñÙ³óÇ³, ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 1,66%,
Ï³Ý³Ûù` 1,66%

5. Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Õ³í³Õí³Í ³ñï³óáÉáõÙ,
ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 0%, Ï³Ý³Ûù` 5%

6. ¹ÇÙ³óÇÝÇÝ ùÍÝ»Éáõ ÙÇçáó – ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ`
0%,, Ï³Ý³Ûù` 0%

7. ¹ÇÙ³óÇÝÇÝ û·Ý»Éáõ ÙÇçáó, ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ`
0%, Ï³Ý³Ûù` 8,5%

8. ¹ÇÙ³óÇÝÇ Ñ»ï É³í ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Ñ³ëï³ï»Éáõ ÙÇçáó, ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 0%, Ï³-
Ý³Ûù` 3,3%

9. ¹ÇÙ³óÇÝÇÝ íÝ³ë»Éáõ ÙÇçáó, ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ`
0%, Ï³Ý³Ûù` 1,66%

10. ³ÛÉ å³ï³ëË³Ý, ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 0%, Ï³-
Ý³Ûù` 5%:

ÆÝãå»ë ÝÏ³ï»ÉÇ ¿, ëïÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ³í»-
ÉÇ ß³ï »Ý Ï³Ý³Ýó Ùáï, ù³Ýª ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó,
áñáÝó å³ï³ëË³ÝÝ»ñáõÙ áñå»ë ¹ÇÙ³óÇÝÇÝ û·-
Ý»Éáõ Ï³Ù íÝ³ë»Éáõ, ùÍÝ»Éáõ ÙÇçáó ëáõïÁ ãÇ Ýß-
í»É, ë³Ï³ÛÝ Ù»Ýù ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ ÝÙ³Ý Ï³ñ·Ç
³ÛÉ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ûë ½ñáÝ»ñÁ Ï³-
ñáÕ »Ý ¨ ãå³Ñå³Ýí»É, ù³ÝÇ áñ ÇÝïáõÇïÇí
Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ μÝáñáß »Ý
»ñÏáõ ë»éÇÝ ¿É: 

ØÛáõë Ï»ïÁ í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã»
ÇÝã± »Ý ½·áõÙ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ, »ñμ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý,
áñ Çñ»Ýó Ë³μ»É »Ý Ï³Ù Ë³μáõÙ »Ý: Ø»Ýù ³é³-
ç³ñÏ»É »Ýù Ñ»ï¨Û³É ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ.

1. Ó¨³óÝáõÙ »Ý, áñ ã»Ý Ñ³ëÏ³ÝáõÙ – ïÕ³-
Ù³ñ¹ÇÏ` 3,3%, Ï³Ý³Ûù` 8,5%

2. μáñμáùíáõÙ »Ý – ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 3,3%, Ï³-
Ý³Ûù` 21,69%

3. ³¹»Ïí³ï Ñ³Ï³½¹áõÙ »Ý – ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ`
0%, Ï³Ý³Ûù` 3,3%

4. Ëáñ³ÙáõË ÉÇÝáõÙ, áñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ
å³ñ½íÇ, ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 6,66%, Ï³Ý³Ûù` 25%

5. ïíÛ³É Ù³ñ¹áõ Ñ»ï ¹³¹³ñáõÙ »Ý ß÷í»É –
ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 5%,, Ï³Ý³Ûù` 21,69 %

6. Çñ»Ýù ¿É Ýñ³Ýó »Ý Ë³μáõÙ – ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ`
0%,, Ï³Ý³Ûù` 0%

7. ³ÛÉ å³ï³ëË³Ý – ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 0 %,, Ï³-
Ý³Ûù` 1,66%:

²Ûëï»Õ, μ³óÇ ÙÛáõë ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, áñáÝóáõÙ
Ï³ñÙÇñ Ã»ÉÇ å»ë ³ÝóÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ï³-
Ý³Ûù ³í»ÉÇ Ñáõ½³Ï³Ý »Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ù³Ý ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ, Ñ»ï³ùñùñ³-
Ï³Ý ¿ñ ³ÛÝ, áñ áã áù ãÇ å³ï³ëË³Ý»É Ë³μ»áõ-
ÃÛ³ÝÁ Ë³μ»áõÃÛ³Ùμ: Ð³ñóáõÙÝ ³Ý³ÝáõÝ ¿ñ, áõë-
ïÇ ¨ Ù»Ýù Ñ³Ïí³Í »Ýù ¹ñ³ Ñ³ßíÇÝ ëï³óí³Í
å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ Ñ³í³ëïÇ Ñ³Ù³-
ñ»É: 

Þ³ï Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ëïÇ ×³Ý³ãáõÙÁ,
ÇÝãÇÝ ¨ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ñ Ù»ñ ÙÛáõë Ñ³ñóÁ, áñÁ
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ ¨ Ñ»ßï³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ
³é³ç³ñÏ»É »Ýù í»ó ï³ñμ»ñ³Ï: ²ÛëåÇëáí,
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ Ù»ç ëáõïÁ ×³Ý³ãáõÙ »Ý.
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1. Ó³ÛÝÇó. ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 3,3%, Ï³Ý³Ûù` 3,3 %
2. Å»ëï»ñÇó. ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 0%, Ï³Ý³Ûù` 6,6%
3. Ñ³Û³óùÁ ÷³ËóÝ»Éáõó. ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 3,3%,

Ï³Ý³Ûù` 21,69%
4. Ý³Ë³å»ë ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÝ ÇÙ³Ý³Éáí ¨

ëïáõ·»Éáí ¹ÇÙ³óÇÝÇ ³ë³ÍÁ. ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ`
1,66%, Ï³Ý³Ûù` 13,3%

5. ïíÛ³É Ù³ñ¹áõÝ ×³Ý³ã»Éáí. ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ`
11,66%, Ï³Ý³Ûù` 31,67%

6. ³ÛÉ å³ï³ëË³Ý. ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 0%, Ï³-
Ý³Ûù` 6,66%:

²å³, áñå»ë½Ç å³ñ½»Ýù, Ã» áñù³Ýá±í »Ý
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñáõÙ ëïÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõ-
ÝÁ, ³é³ç³ñÏ»É »Ýù Ñ»ï¨Û³É ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ.

1. ß³ï, ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 10%, Ï³Ý³Ûù` 33,3%
2. áñáß ã³÷áí, ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 3,3%, Ï³Ý³Ûù`

36,76%
3. ùÇã, ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 5%, Ï³Ý³Ûù` 3,3%
4. ³Ù»Ý¨ÇÝ, ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 0%, Ï³Ý³Ûù` 3,3%
5. ³ÛÉ å³ï³ëË³Ý, ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ` 0%, Ï³-

Ý³Ûù` 3,3%:
ì»ñçÇÝ, 13-ñ¹ Ñ³ñóÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ñ ³ÛÝ μ³-

ÝÇÝ, Ã» Ï³± ³ñ¹Ûáù Çñ³íÇ×³Ï, áñï»Õ ëï»ÉÝ ³ñ-
¹³ñ³óí³Í ¿: ²Ûëï»Õ ëï³óí»É »Ý å³ï³ëË³Ý-
Ý»ñ, áñáÝù ß³ï ³í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï »Ý, áõÕÕí³Í »Ý
³ÉïñáõÇëï³Ï³Ý ÙáïÇíÝ»ñÇ (»Ã» ÇÝã-áñ Ù»ÏÇ
ÏÛ³ÝùÁ ÷ñÏáõÙ ¿, áñ¨¿ ³ÝÓÇ í³ï íÇ×³ÏÇ Ù»ç ã·-
ó»Éáõ Ñ³Ù³ñ). ë³ 18-30 ¨ 31-59 ï³ñ»Ï³Ý ïÕ³-
Ù³ñ¹Ï³Ýó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇÝ ¿ μÝáñáß: ºí ÙÇ
ùÇã ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ »Ý »Õ»É ÝáõÛÝ ï³ñÇùÇ
Ï³Ý³Ýó å³ï³ëË³ÝÝ»ñáõÙ (÷áÕ ³ßË³ï»Éáõ

Å³Ù³Ý³Ï, í³ï íÇ×³ÏáõÙ ãÑ³ÛïÝí»Éáõ Ñ³Ù³ñ),
ÏáÕùÇÝÝ»ñÇÝ ãíÝ³ë»Éáõ, Çñ³íÇ×³ÏÁ ÷ñÏ»Éáõ
Ñ³Ù³ñ, íï³Ý·Ç ëå³éÝ³ÉÇùÇó, ÏáÝýÉÇÏïÇó
Ëáõë³÷»Éáí, »Ã» ÏÛ³ÝùÇ áõ Ù³Ñí³Ý Ñ³ñó ¿,
Í³Ýñ ÑÇí³Ý¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ (Áëï ¿áõÃÛ³Ýª Ñá·»-
Ã»ñ³å¨ïÇÏ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí):

²ÛëåÇëáí, Ýßí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí
Ù»Ýù áñáß³ÏÇ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý` íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý
å³ïÏ»ñ ëï³ó³Ýù, áñáõÙ å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ
ëáõïÁ, Ë³μ»áõÃÛáõÝÁ μÝáñáß »Ý »ñÏáõ ë»éÇÝ ¿É,
ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ¨° ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý, ¨° Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý
áõ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³éáõÙáí Ï³-
ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý ë»éÁ ¨ ï³ñÇùÁ:

Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¨ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï¨áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ïáõÏ
ùÝÝ³ñÏ»É Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý³óÙ³Ý áõ ëïÇ Ï³åÇ
Ñ³ñóÁ, μ³Ûó, »ÉÝ»Éáí Ñá¹í³ÍÇ Í³í³ÉÇó, ¹³
Ï¹Çï³ñÏíÇ Ù»Ï ³ÛÉ ³Ý·³Ù: ÎñÃáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝ-
ù³Ý ¿³Ï³Ý ¹»ñ Áëï »ñ¨áõÛÃÇÝ ãÇ Ë³ÕáõÙ ëï»-
Éáõ Ù»ç, ÇëÏ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ
ß³ï ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿ áõ Ï³ñÇù áõÝÇ Ñ»ï³·³ Ñ»-
ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ïîäâåðæåíû àíàëèçó äàííûå, êîòîðûå ïîëó÷åíû ñ ïîìîùüþ àíêåòû. Áûëè îïðîøåíû 600 ÷åëîâåê
èç ãîðîäà Âàíàäçîðà è âîïðîñû áûëè íàïðàâëåíû âûÿñíåíèþ ðàñïðîñòðàíåííîñòè ëæè, îáìàíà è äðóãèõ èõ
ðàçíîâèäíîñòåé, à òàê æå ìîòèâîâ ýòèõ ÿâëåíèé è îòíîøåíèÿ ê íèì.

INDIVIDUAL PSYCHOLOGICAL FEATURES OF EDUCATION AND DISPLAY OF LIE,
THEIR PREVENTIVE MAITENANCE

ARTSVI  HARUTYNYAN
Dissertator of the Psycholgy Department of YSU

Summary

In this topic we analized the research result of 600 cards that was implemented in Vanadzor in 2010. The questions
aimed to find out the level of fraud, deception and their various types, reasons of their generation and attitude towards
them.



ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÊÐÅÄÈÒÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÂÓÇ ÏÐÈ

ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ*

Ó
ï ð à â ë å í è å
ó÷åáíûì ïðî-
öåññîì âóçà íà

ïðàêòèêå ñóùåñòâó-
åò óæå äàâíî, íî
òåîðèÿ åãî ðàçðàáî-
òàíà îòíîñèòåëüíî
ñëàáî. Ìíîæåñòâî
ïóáëèêàöèé, ðàçíîîá-
ðàçèå ïîäõîäîâ è îïè-
ñàíèå ðàçëè÷íûõ àñ-

ïåêòîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ýìïèðè÷åñêàÿ è
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëå-
íèè ñâèäåòåëüñòâóþò î çíà÷èìîñòè åå è
ïîäòâåðæäàþò, ðàñòóùåå ïðàêòè÷åñêîå çíà-
÷åíèå óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì ïî êðå-
äèòíîé ñèñòåìå â óñëîâèÿõ ðûíêà òðóäà, êî-
òîðûé òðåáóåò êîðåííîãî èçìåíåíèÿ, ìåíòà-
ëèòåòà ñïåöèàëèñòîâ ëþáîãî âîçðàñòíîãî
ïîêîëåíèÿ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íàø ìåíòàëèòåò, ìåí-
òàëèòåò âçðîñëûõ èçìåíèòü òðóäíî. À âîò,
åñëè ðàáîòà ñ ìîëîäåæüþ – ñî ñòóäåíòàìè
(áàêàëàâðàìè, ìàãèñòðàìè) áóäåò óäà÷íîé ïî
êðåäèòíîé ñèñòåìå, òî ÷åðåç 15-20 ëåò, îíè
ñòàíóò îïðåäåëÿòü ïîëèòèêó íàøåé ñòðàíû è
òîãäà íàøà ñòðàíà áóäåò íîðìàëüíîé. Òîãäà
êàïèòàëèçàöèÿ íàøèõ êîìïàíèé íå áóäåò
ãîðàçäî ìåíüøå ÷åì íà Çàïàäå.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòðàíû çàâèñèò îò
åå èíòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Ñîâðåìåí-
íûé ìèð – ýòî ìèð èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà.

Â íàøåé ñòðàíå ~ 800 òûñ. îêîëî 30% íà-
ñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ àêòèâíîé äâèæóùåé ñèëîé
îáùåñòâà – ýòî ó÷åíûå, ïðåïîäàâàòåëè, ó÷è-

òåëÿ, ïðåäïðèíèìàòåëè, òàê ñêàçàòü, èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ ýëèòà. Ýòè ëþäè, êîòîðûå ó íàñ
è íà Çàïàäå çàðàáàòûâàþò áîëüøå 10-100
òûñÿ÷ äîëëàðîâ íà ÷åëîâåêà â ãîä.

Çíà÷èò, èíòåëëåêòóàëüíûõ öåííîñòåé êàæ-
äûé èç ýòèõ ëþäåé ñîçäàåò íå ìåíüøå, ÷åì íà
35-350 òûñÿ÷ äîëëàðîâ â ãîä. Îáðàùàåì âíèìà-
íèå: âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò, êîòîðûé ìî-
ãóò äàâàòü ýòè ëþäè, áîëüøå ÷åì âåñü âàëîâîé
âíóòðåííûé ïðîäóêò, êîòîðûé ìû ìîæåì ïî-
ëó÷èòü îò âñåõ îòðîñëåé íàøåé ýêîíîìèêè
âìåñòå âçÿòûõ. È ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê!

Çàäà÷à – âîñïðîèçâåäåíèå âûñîêîêâàëèöè-
ðîâàííûõ ëþäåé. ×òî äëÿ ýòîãî íàäî?

Âî-ïåðâèõ, îáðàçîâàíèå è êóëüòèâèðîâàíèå
èäåîëîãèè ïðåäïðèèì÷èâîñòè. Ïðîñòî îáðàçî-
âàíèå íèêîìó íå íóæíî. Ïðîñòî òîëêîâûõ ëþ-
äåé õîòü ïðóä ïðóäè. Öåíåí òîëüêî òîò ÷å-
ëîâåê, êîòîðûé ìîæåò ïîñòàâèòü ñâîé óì íà
ñëóæáó ïðîìûøëåííîñòè, íà ñëóæáó îáùåñòâó.
Âîò ýòîò ÷åëîâåê ñòîèò äåíåã.

Íàäî äàòü ýòèì ëþäÿì-ñïåöèàëèñòàì âîç-
ìîæíîñòü ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü â Àðìåíèè è
Ðîññèè. Æåëàíèå ýòèõ ëþäåé æèòü â Àðìåíèè,
Ðîññèè è ÑÍÃ òåìà ïðèíöèïèàëüíàÿ, ïîñêîëüêó
ýòî óæå èñòîðè÷åñêèé ôàêò: ñëîæèâøèå îò-
íîøåíèÿ, à òàêæå ñîñòîÿíèÿ ðûíêà òðóäà,
ÿçûêà è ìíîãîâåêîâîé äðóæáû íàðîäîâ è ò.ä. Çà
÷åëîâåêîì-ñïåöèàëèñòîì, êîòîðûé çàðàáàòû-
âàåò îò 10-100 òûñÿ÷ äîëëàðîâ â ãîä, èäåò
îõîòà ïî âñåìó ìèðó, ïî âñåì ôèðìàì. È íå-
âàæíî, êòî îí ïî íàöèîíàëüíîñòè: ðóññêèé, àð-
ìÿíèí, óêðàèíåö, òàäæèê, ÿïîíåö. Áåçðàçëè÷íî.
Äëÿ òîãî, ÷òîáû òàêèå ëþäè õîòåëè æèòü â
Àðìåíèè, Ðîññèè, èì íóæíî íîðìàëüíûå òðó-
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äîóñòðèéñòâî, îíè õîòÿò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
íåçàâèñèìûìè, èëè õîòÿò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
çàùèùåííûìè. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íàøè ïðàâî-
îõðàíèòåëüíûå ñèñòåìû, ñîçäàâàÿ îùóùåíèå
íåóâåðåííîñòè è íåçàùèùåííîñòè ó ñïåöèà-
ëèñòîâ, ìîëîäåæè, ïðåäïðèíèìàòåëåé, íàíîñ-
ÿò îãðîìíûé óùåðá. 

Âñå ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ëþäè óåç-
æàþò. È ìîæíî ëåãêî ïîñ÷èòàòü ñêîëüêî çà
âñþ æèçíü ìîã áû çàðàáîòàòü, åñëè áû ýòîò
ñïåöèàëèñò ðàáîòàë çäåñü.

Åñëè ó÷åñòü ñî ñïåöèàëèñòàìè,- ìîëîäå-
æüþ, ïðåäïðèíèìàòåëüÿìè, ñèíîíèìîì ïðàâèëü-
íîãî - ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ “ãîñóäàðñòâåííîå”, “Ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïîçèöèÿ”, “Ãîñóäàðñòâåííûé
ïîäõîä”, “Èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà”, ãäå íà
ñàìîì äåëå â ëîãèêå ïåðåïóòàíû ïðè÷èíû ñî
ñëåäñòâèåì.

Ãîñóäàðñòâî ñîçäàíî ëþäüìè, äëÿ òîãî ÷ò-
îáû ñëóæèòü èíòåðåñàì ëþäåé, è êîãäà ãîâî-
ðèì, ÷òî ìû äîëæíû ñëóæèòü èíòåðåñîì ãîñó-
äàðñòâà, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ìû äîëæíû ñëóæèòü
íåêîåìó ïîíÿòèþ, êîòîðîãî ñàìè ñåáå è ñîç-
äàëè.

Íà ñàìîì äåëå âñå äà è íàîáîðîò - ÷åëîâåê
äîëæåí ñëóæèòü: ñåáå, ñâîåé ñåìüå, îáùåñòâó,
à ãîñóäàðñòâî - ÷åëîâåêó. Âîò ýòè öåííîñòè
äîëæíû áûòü åñòåñòâåííû äëÿ ìîëîäåæè, ÷òî
òðåáóåò áîëüøîé ðàáîòû êàê âî âðåìåíè, òàê
è â ïðîñòðàíñòâå.

Kàê ïîðÿäîê – âåðòèêàëü âëàñòè ìåøàåò
ñâîáîäíîìó âûðàæåíèþ âñåãî ñïåêòîðà ìíåíèé
î âóçå, ñóùåñòâóþùèõ â îáùåñòâå, è, ñëåäî-
âàòåëüíî, ëèøàþò âëàñòü ëåãèòèâíîñòè.

À ïðàâäû íåò – ïðàâäû íå ñóùåñòâóåò –
ïðàâäà – ñóáúåêòèâíàÿ âåùü, à ïîòîìó âëàñòü
äîëæíà óïîðÿäî÷èòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ íå òîëüêî â âóçàõ, íî è â øêîëàõ, è êîëëåä-
æàõ, ãèìíàçèÿõ.

Èçâåñòíî, ÷òî ãëàâíàÿ öåëü ëþáîãî âóçà –
ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì, à ó÷åáíûé ïðîöåññ â âóçå, è âñÿ îñòàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîä÷èíåíà åìó è òåñíî ñ
íèì âçàèìîñâÿçàíà. Ñëåäîâàòåëüíî, îò ýô-
ôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà
âî ìíîãîì çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü, äåÿòåëü-
íîñòè âóçà â öåëîì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáùå-
èçâåñòíà ñëîæíîñòü è äèíàìè÷íîñòü ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, çàâèñèìîñòü åãî îò ìíîæåñòâà
ñëó÷àéíûõ è íåñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ. Ýòî, â
ñâîþ î÷åðåäü, ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò óï-
ðàâëåíèå ó÷åáíûì ïðîöåññîì è òðåáóåò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðíîé òåõíèêè – ÝÂÌ è

ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ðàññìàòðèâàÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå ðàçëè÷-
íûõ ïîäñèñòåì óïðàâëÿþùèõ êîìïëåêñîâ – ÓÊ-
âóç ñ ïîçèöèè èõ âàæíîñòè – ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî âñå ïîäñèñòåìû ó÷åáíîãî êîìïëåêñà – ÓÊ-
ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè.

Èìåííî ôóíêöèîíèðîâàíèå ýòèõ ïîäñèñòåì
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ôóíêöèîíèðîâàíèå – ÓÊ
- â öåëîì. Â ñîñòàâå ïîäñèñòåì ó÷åáíîãî êîìï-
ëåêñà êðåäèòíîé ñèñòåìû – ÊÑ - â ïåðÿóþ î÷å-
ðåäü, êàê ïðàâèëî, ðåøàþòñÿ çàäà÷è ïåðñïåê-
òèâíîãî è îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, çàäà÷è
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è äð. Êàê óæå îòìå-
÷àëîñü, î ñëîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ óïðàâëÿþùèõ
ðåøåíèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà:
ìíîãèå çàäà÷è â îñíîâå èìåþò íåòðèâèàëüíûå
ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè è àëãîðèòìû è èõ
ðåøåíèÿ âåñüìà ñëîæíû. Êðîìå òîãî, ïîëîæåíèå
óñëîæíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåðàáàòû-
âàòü çíà÷èòåëüíûå îáúåìû èíôîðìàöèè.

Ýòè îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû íå ïîçâîëèëè ê
íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñîçäàòü äîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèå óïðàâëÿþùèå
êîìïëåêñû êðåäèòíîé ñèñòåìû - ÓKÊÑ.

Îïûò âåäóùèõ âóçîâ ÐÀ, ÐÔ (Óíèâåðñèòåò
“Ïîëèòåõíèê”, óíèâåðñèòåò “Íàðîäíîãî õîç-
ÿéñòâà”, Ðóññêî-Àðìÿíñêèé óíèâåðñèòåò “Ìõè-
òàð Ãîø”, “Ãóìàíèòàðíî-Ýêîëîãè÷åñêèé” èíñ-
òèòóò ã.Ìîñêâû è äð.) ïî ðàçðàáîòêå è
âíåäðåíèþ ÓKÊÑ – óïðàâëÿþùèå êîìïëåêñû êðå-
äèòíîé ñèñòåìîé ïîäòâåðæäàþò ýòî. Â áîëü-
øèíñòâå ðåøàþòñÿ çàäà÷è èíôîðìàöèîííî-
ñïðàâî÷íîãî òèïà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ çàäà÷è
ïîäñèñòåìû “Àáèòóðåíò”, “Ïîñåùàåìîñòü”,
“Óñïåâàåìîñòü”, “Ñåññèÿ” è àíàëîãè÷íûå ïåðå-
÷èñëåííûì.

Â íåêîòîðûõ âóçàõ ðåøàþòñÿ îòäåëüíûå
çàäà÷è îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, òàêèå êàê “Ñîñòàâëåíèå ðàñïèñàíèÿ
çàíÿòèé”, “Ðàñ÷åò îáúåìà ó÷åáíîé ðàáîòû
êàôåäð”, “Ðàñïðåäåëåíèå øòàòíîé ÷èñëåí-
íîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñ-
òàâà ïî ïîäðàçäåëåíèÿì âóçà” è ò.ä.

Àíàëèçèðóÿ îïûò ïî ðàçðàáîòêå ÓKÊÑ,
íåîáõîäèìî îòìåòèòü: îòñóòñòâèå ñèñòåì-
íîãî ïîäõîäà ïðè ïðîåêòèðîâàíèè äàííûõ
ñèñòåì, ÷òî ïðèâîäèò èíîãäà ê íåñàâìåñòè-
ìîñòè ïîäñèñòåì ïî èíôîðìàöèîííûì ïîòî-
êàì, ìàòåìàòè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ è äàæå ïî
òèïàì áàçîâûõ ÝÂÌ êîìïüþòåðíîé òåõíèêè.

Ðåøåíèå òîëüêî ëèøü îòäåëüíûõ çàäà÷ óï-
ðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì îáúåêòèâíî ïðè-
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âîäèò ê íèçêîìó êà÷åñòâó ïîëó÷àåìûõ ðåøå-
íèé è, ñëåäîâàòåëüíî, ê íèçêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè âóç â öåëîì.

Ñîçäàíèå ÓKÊÑ îòâå÷àþùåé ñîâðåìåííûì
òðåáîâàíèÿì, ñâîáîäíîé îò âûøå ïåðå÷èñëåí-
íûõ íåäîñòàòêîâ, ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñ-
òâî óïðàâëÿþùèõ ðåøåíèé îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà êðåäèòíîé ñèñòåìû, à ñëåäî-
âàòåëüíî ïîâûñèòü êà÷åñòâî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ âóç.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñðåäè ïîäñèñòåì ÓKÊÑ
íåîáõîäèìî âûäåëèòü ïîäñèñòåìó ïëàíèðîâà-
íèÿ ó÷åáíîé ðàáîòû, ïîñêîëüêó ýòî îáîñíî-
âûâàåì ñëîæèâøèìñÿ â ïðàêòèêå ýêñïëóàòàöèè
îòíîøåíèÿìè è ñâÿçàìè ìåæäó âñåìè ïîäñèñ-
òåìàìè.

Ïðèíöèïû, çàëîæåííûå ïðè ïðîåêòèðîâà-
íèè ÓKÊÑ, ïîçâîëÿò ñîçäàòü ñèñòåìó, íå
òîëüêî ñóùåñòâåííî ïîâûñèâøóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åáíîé ðàáîòû â âóçå, íî
ãëàâíîå, ñèñòåìó ÿâëÿþùóþñÿ ïîòåíöèàëüíî
áàçîé äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîãî êîìïëåêñà ÓKÊÑ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïðèíöèïà ïðè ïðîåê-
òèðîâàíèè ÓKÊÑ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðèíöèï
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, íà îñíîâå ïîñòðîåííîãî
äåðåâà öåëåé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åáíîé
ðàáîòû ãäå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñòðóêòó-
ðó ñèñòåìû è ñîñòàâ ôóíêöèé êàæäîãî ñòðóê-
òóðíîãî ýëåìåíòà. Âñå ýòî â êîíå÷íåì ñ÷åòå
ïîçâîëèò îïðåäåëèòü òèïîâîé íàáîð çàäà÷
ïåðñïåêòèâíîãî è îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, à òàêæå óòî÷íèòü òåõíîëîãèþ ðåøåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ÓKÊÑ áîëüøîå âíèìà-
íèå íåîáõîäèìî óäåëèòü âîïðîñàì ðàçðàáîòêè
è èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî è èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, âûáîðà áàçîâîé âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íå
òîëüêî îáåñïå÷åíèåì êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ÓKÊÑ, íî è ïåðñïåê-
òèâîé ñîçäàíèÿ íà áàçå ÓKÊÑ óïðàâëåíèÿ ïëà-
íèðîâàíèÿ – ÓÏ-, ãäå áóäóò ó÷òåíû è ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ êàê ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âóçå, òàêæå ÓKÊÑ â öå-
ëîì.

Îäíèì èç âàæíûõ ïðèíöèïîâ ïðè ñîçäàíèè
ÓKÊÑ ñòàë ïðèíöèï íåçàâèñèìîñòè èíôîðìà-
öèîííîãî è ìàòåìàòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îò
ñïåöèôèêè äàííîãî âóçà è îò ôîðìû îáó÷åíèÿ.
ÓKÊÑ îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå çàäà÷ äëÿ äíåâ-
íîãî, âå÷åðíîãî, çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ.
Ïðè÷åì äëÿ çàî÷íîãî îáó÷åíèÿ âîçìîæíî íàëè-
÷èå ôèëèàëîâ, ó÷åáíî-êîíñóëüòàöèîííûõ ïóíê-

òîâ.
Èñïîëüçîâàíèå ïåðå÷èñëåííûé ïðèíöèïîâ

ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ÓKÊÑ ïîçâîëèò ñîçäàòü
ñèñòåìó îòêðûòîãî òèïà, òî-åñòü ñèñòåìó,
íà èíôîðìàöèîííîì è ìàòåìàòè÷åñêîì îáåñ-
ïå÷åíèè êîòîðîé ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü
ëþáàÿ ïîäñèñòåìà ÓKÊÑ.

Ðàññìàòðåíèå ñîñòàâà çàäàÿ ÓKÊÑ áóäåì
ïðîèçâîäèòü ïî ïðèíàäëåæíîñòè èõ ëèáî ê çà-
äà÷àì ïåðñïåêòèâíîãî, ëèáî îïåðàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âóçå.

Ïîä ïåðñïåêòèâíûì ïëàíèðîâàíèåì ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà, â ðàìêàõ ÓKÊÑ, ïîíèìàåì ïðî-
öåññ îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ, îáúåìà, ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè èçëîæåíèÿ äèñöèïëèí ó÷åáíîãî
ïëàíà è íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû åãî
îáåñïå÷åíèÿ ïî âñåì ñïåöèàëüíîñòüÿì âóçà íà
4-6 ëåò (ñðåäíûé ñðîê îáó÷åíèÿ â âóçå ïî
áàêàëàâðàòóðå – 4, ìàãèñòðàòóðå- 6 ëåò).

Â òèïîâîé ñîñòàâ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ îïðåäåëÿåì ñëåäóþùèå:

1. Ôóíêöèîíèðîâàíèå îïòèìàëüíûõ ïîñëå-
äîâàíèé ó÷åáíûõ äèñöèïëèí.

2. Îïòèìèçàöèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ ñïåöèàëü-
íîñòåé.

3. Îïðåäåëåíèå íîðìàòèâíîé è ìåòîäè-
÷åñêîé áàçû, ó÷åáíîãî ïðîöåññà âóçà íà ïëàíè-
ðóåìûé ïåðèîä.

4. Ôîðìèðîâàíèå ëåêöèîííûõ ïîòîêîâ.
5. Ôîðìèðîâàíèå ìàññèâîâ èñõîäíîé èíôîð-

ìàöèè ÓKÊÑ.
Çàäà÷è “ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíûõ ïîñëå-

äîâàíèé èçó÷åíèÿ äèñöèïëèí” è “Îïòèìèçàöèÿ
ó÷åáíûõ ïëàíîâ ñïåöèàëüíîñòåé” äîñòàòî÷íî
ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû (ñïèñîê ëèòåðàòóðû
4,5,6,7,8)…. Çà 2006-2010 ã.

Íîðìàòèâíóþ áàçó ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñîñ-
òàâëÿåì ïî ñèñòåìå íîðì è ïîêàçàòåëåé, åñëè
îòñóòñòâóåò â ó÷åáíûõ ïëàíàõ íåîáõîäèìûõ
äëÿ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé ðàáîòû.

Ñþäà âêëþ÷àþòñÿ, íàïðèìåð, íîðìàòèâíûå
îöåíêè ðàñ÷åòà îáúåìà ðàáîòû êàôåäðû è
ò.ï. Ìåòîäè÷åñêóþ áàçó ñîñòàâëÿåò êîìïëåêñ
ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ êîððåêòè-
ðîâêó è âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèÿ ïóíê-
òîâ 1 è 2 ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, òàê è
äðóãèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Íàïðèìåð, çàê-
ðåïëåíèå ïðåïîäàâàíèÿ îïðåäåëåííûõ äèñöèï-
ëèí çà êàôåäðàìè, îáëàäàþùèìè äëÿ ýòîãî
ñîîòâåòñòâóþùèì ìàòåðèàëüíûì è êàäðîâûì
ïîòåíöèàëîì è ò.ï. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è íå-
ïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ ðàáîòîé ìåòîäè÷åñ-
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êèõ êîìèññèé ôàêóëüòåòîâ, ìåòîäè÷åñêîãî
ñîâåòà è ó÷åáíîãî óïðàâëåíèÿ âóçà. Âàæíîñòü
êà÷åñòâåííîãî ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è î÷åâèä-
íà êàê è åãî ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ó÷åáíûé
ïðîöåññ âóçà.

Íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ â ñîñòàâ çàäà÷
ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÓKÊÑ çàäà÷è
“Ôîðìèðîâàíèå ëåêöèîííûõ ïîòîêîâ” ñâÿçàíà ñ
ðåãóëèðîâàíèåì êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âóçà.

Ðåøåíèå çàäà÷è “Ôîðìèðîâàíèå ìàññèâîâ
èñõîäíîé èíôîðìàöèè ÓKÊÑ íåîáõîäèìî äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñòàëüíûõ
ïîäñèñòåì.

Óñïåøíîå ðåøåíèå çàäà÷ ïåðñïåêòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü êà÷åñòâî
ïëàíîâûõ ðåøåíèÿ ðóêîâîäñòâà âóçà. Êðîìå
òîãî, ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèè äëÿ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðåøåíèÿ çàäà÷ îïåðàòèâ-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà çíà-
÷èòåëüíîì èíòåðâàëå âðåìåíè è ïðîñòðàíñò-
âå, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûñèò óðîâåíü îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà âóçà.

Â òèïîâîé ñîñòàâ çàäà÷ îïåðàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ÓKÊÑ ñ ïåðèîäîì ïëàíèðîâàíèÿ
îäèí ãîä âêëþ÷àåì ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1. Êîððåêòèðîâêà ìàññèâîâ èñõîäíîé èí-
ôîðìàöèè.

2. Ðàñ÷åò îáúåìà ó÷åáíîé ðàáîòû êàôåäð
âóçà.

3. Ðàñïðåäåëåíèå øòàòíîé ÷èñëåííîñòè
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.

4. Ñîñòàâëåíèå ðàáî÷åãî ïëàíà çàíÿòèé
äëÿ êàæäîé ó÷åáíîé ãðóïïû.

5. Ôîðìèðîâàíèå èçâåùåíèé êàôåäðàì îá
ó÷åáíûõ ïîðó÷åíèÿõ.

6. Ñîñòàâëåíèå ðàñïèñàíèé çàíÿòèé ó÷åá-
íûõ ãðóïï.

Áîëüøèíñòâî èç ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ è
òåõíîëîãèé èõ ðåøåíèÿ îïèñàíû â ÓKÊÑ (ñì. 7.
8). Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî áîëüøîå âíè-
ìàíèå ïðè ïðîåêòèðîâàíèè áûëî óäåëåíî óëó÷-
øåíèþ ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ ôóíêöèîíàëü-
íûõ çàäà÷ è ïîääåðæàíèþ ìàññèâîâ èñõîäíîé
èíôîðìàöèè, âñëåäñòâèå åå âàæíîñòè, è îíà
âûäåëåíà â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ôóíêöèîíàëü-
íóþ çàäà÷ó îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ÓKÊÑ, îòìåòèì, ÷òî ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ïîäñèñòåì îñíîâûâàåòñÿ íà èñïîëüçîâà-
íèè åå âîçìîæíîñòåé. Îñíîâíàÿ èíôîðìàöèÿ,
íåîáõîäèìàÿ äëÿ çàäà÷ ÓKÊÑ, ñîñðåäàòà÷è-
âàåòñÿ â áàçå äàííûõ «Ðàáî÷èé ó÷åáíûé ïëàí».
Ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ çàäà÷è «Ôîðìèðîâàíèå

ïîòîêîâ» çàíîñÿòñÿ â «Ïîòîêè». Èíôîðìàöèÿ
â «Ïîòîêè» ïî ñâîåìó õàðàêòåðó ÿâëÿåòñÿ
ñïðàâî÷íîé è âûäåëåíèå åå â îòäåëüíóþ èí-
ôîðìàöèîííóþ åäèíèöó ñâÿçàíî ñ òåõíîëîõèåé
ðåøåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷ ÓKÊÑ.

Ñòðóêòóðà áàçû äàííûõ «Ïîòîêè» ìîæíî
îïèñàòü ïî ñõåìå 1.

Ñïðàâî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ, â ñîñòàâ êîòî-
ðîé âõoäÿò êîäèôèêàòîðû íàèìåíîâàíèé äèñ-
öèïëèí, ôàìèëèé ïðåïîäàâàòåëåé è äð. ðàñïî-
ëîæåíà â ñèñòåìíîé áàçå “Koäèôèêàòîð” (cõå-
ìà 2).

Ñòðóêòóðà áàçû ïðåäñòàâëÿåò øåñòèóðîâ-
íåâîå èåðàðõè÷åñêîå äåðåâî ñ òðåìÿ âåòâÿìè.

Äàííûå ëåâîé âåòâè ïîëíîñòüþ îòðàæà-
þò äàííûå ó÷åáíûõ ïëàíîâ ñïåöèàëüíîñòåé,
âêëþ÷àÿ äàííûå ãðàôèêà îáó÷åíèÿ è äàííûå ïî
èçó÷àåìûì äèñöèïëèíàì, äàííûå ïî èçó÷àåìûì
äèñöèïëèíàì ðàñøèðåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ òèïî-
âûìè ó÷åáíûìè ïëàíàìè. Ñþäà äîïîëíèòåëüíî
âêëþ÷åíû ñâåäåíèÿ îá îáåñïå÷èâàþùèõ äàííûå
äèñöèïëèíû êàôåäðàõ, ñâåäåíèÿ î æåëàòåëü-
íîì ðàñïðåäåëåíèè çàíÿòèé, âíóòðè ñåìåñò-
ðîâ. Çäåñü ìîæíî óêàçûâàòü êîä ïîòîêà, ëèáî
èìÿ ñïåöèàëüíîñòè.

Íåîáõîäèìî çíàòü, ÷òî â ñòðóêòóðå “Ðàáî-
÷èé ó÷åáíûé ïëàí” ó÷èòûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü
õðàíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ òèïîâîãî
ó÷åáíîãî ïëàíà ñïåöèàëüíîñòè, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ðàçëè÷íûì ãîäàì ïðèåìà ñòóäåíòîâ.

Äàííûå öåíòðàëüíîé âåòâè ñîäåðæàò èí-
ôîðìàöèþ îá ó÷åáíûõ ãðóïïàõ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ñïåöèàëüíîñòåé, òî-åñòü – èìÿ ó÷åáíîé
ãðóïïû - êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê â íåé, äàííûå
ñâÿçàííûå ñ èçó÷åíèåì èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ,
èíôîðìàöèÿ î ñîñòàâå ãðóïïû è äð.

Äàííûå ïðàâîé âåòâè ñîäåðæàò èíôîðìà-
öèþ î êàôåäðàõ âóçà. Çäåñü ôèêñèðóåòñÿ èìÿ
êàôåäðû, êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, äàííûå ïî
êàæäîìó ñîòðóäíèêó, âêëþ÷àÿ åãî äîëæíîñòü,
ó÷åíóþ ñòåïåíü è äð. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü
òàêæå, ÷òî ñòðóêòóðà áàçû äàííûõ “Ðàáî÷èé
ó÷åáíûé ïëàí” äîâîëüíî óíèâåðñàëüíà, îäíî-
âðåìåííî â íåì ìîãóò õðàíèòüñÿ äàííûå ïî
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î÷íîìó, âå÷åðíîìó è çàî÷íîìó îòäåëåíèþ.
Äëÿ öåëåé çàãðóçêè èíôîðìàöèè â áàçó äàí-

íûõ â “Ðàáî÷èé ó÷åáíûé ïëàí” ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ ìàøèííî-îðèåíòèðîâàííûå ôîðìû äî-
êóìåíòîâ, ÷òî ïîçâîëèò ãîòîâèòü äàííûå ê
çàãðóçêå áåç ïðîìåæóòî÷íîé ïîäãîòîâêè.
Ôóíêöèè êîíòðîëÿ äàííûõ è ñîçäàíèå çàãðóçî÷-
íîãî ôàéëà îñóùåñòâëÿþò ÷åòûðå ïðîãðàì-
ìû, à çàãðóçêà â áàçó ïðîèçâîäèòñÿ ñèñòåìíîé
ïðîãðàììîé çàãðóçêè.

Ðàññìàòðèâàÿ ñòðóêòóðó “Ðàáî÷èé ó÷åá-
íûé ïëàí” ìîæíî îòìåòèòü âîçìîæíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïîäñèñòåì óñïåâàåìîñòü “Ïîñåùàåìîñòü”,
“Ñåññèÿ”, “Ãëàâíàÿ è öåíòðàëüíûå âåòâè” ïîä-
ñèñòåìû “Kàäðû” (öåíòðàëüíàÿ âåòâü ñòðóê-
òóðû), ÷òî ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî ïðîñòî è
ýôôåêòèâíî ïîëüçîâàòüñÿ ýòèìè äàííûìè äëÿ
ðåøåíèÿ ëþáûõ çàäà÷ äðóãèõ ïîäñèñòåì Ó ÊÑ.

Â ñëó÷àå, åñëè äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êà-
êîé-íèáóäü ïîäñèñòåì, íåäîñòàòî÷íî äàííûõ
èç “Ðàáî÷èé ó÷åáíûé ïëàí”, ðàçðàáîò÷èêó
ýòîé ïîäñèñòåìû íåîáõîäèìî ñîçäàòü íîâóþ
áàçó äàííûõ, íî ïðè ýòîì íåò íåîáõîäèìîñòè

õðàíèòü â íîâîé áàçå äàííûõ ñîîòâåòñòâó-
þùóþ èíôîðìàöèþ èç “Ðàáî÷èé ó÷åáíûé ïëàí”.
Â ýòîì ñëó÷àå àïïàðàò óïðàâëåíèÿ êîìïëåê-
ñîì êðåäèòíîé ñèñòåìû (ÓKÊÑ), ïîçâîëÿåò
ñîçäàâàòü ëèãè÷åñêèå áàçû äàííûõ. Ñ ïîìîùüþ
ëîãè÷åñêèõ áàç äàííûõ ìîæíî îáúåäèíèòü èí-
ôîðìàöèþ èç ðàçíûõ áàç è òåì ñàìûì ñîçäàòü
åäèíóþ, ñ ïîëíûì îáúåìîì íåîáõîäèìîé èí-
ôîðìàöèè áàçû äàííûõ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü áîëüøóþ ðîëü, êî-
òîðóþ èãðàåò ïðè ñîçäàíèè ÓKÊÑ èíôîðìà-
öèîííî-ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîé ìîæíî ýôôåêòèâíî ðåøàòü ìíîãî÷èñëåí-
íûå çàäà÷è èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íîãî òèïà,
êàê ïîäñèñòåìà “Óñïåâàåìîñòü”, “Ïîñåùàå-
ìîñòü”, áåç ðàçðàáîòêè äîïîëíèòåëüíîãî ìà-
òåìàòè÷åñêîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Â ñðàâíåíèè ñ ïîêàçàòåëÿìè ðàíåå ýêñïëóàòè-
ðîâàâøèåñÿ ïîäñèñòåìû “Îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà”, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî óìåíüøåíèå
îáúåìîâ ïîäãîòîâêè äàííûõ ñîñòàâèë 30-40%
è ïîâûøåíèå äîñòîâåðíîñòè èñõîäíîé èíôîð-
ìàöèè çà ñ÷åò ââåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôîðì
àâòîìàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, ïîâûøåíèÿ íà-
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Äàííûå ïî 
êàôåäðå 

Êîä 
ïðåïîäàâà-

òåëÿ 

Äàííûå ïî 
ïðåïîäàâà-

òåëþ Ó÷åáíûé ãîä  Ãîä ïðèåìà 

Èìÿ ó÷åáíîé 
ãðóïïû 

Äàííûå ïî 
ó÷åáíîé 
ãðóïïå 

Êóðñ Ãîäîâîé ëèìèòíûé 
ãðàôèê îáó÷åíèà  

Êîä 
ñåìåñòðà 

Ñåìåñòðîâûé 
ëèìèòíûé ãðàôèê 

îáó÷åíèÿ 

Êîä äèñ-
öèïëèíû 

Äàííûå ó÷åáíîé 
äèñöèïëèíû  

Ñõåìà 2  
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äåæíîñòè õðàíèìîé èíôîðìàöèè, óìåíüøåíèÿ
âðåìåíè äîñòóïà, ÷òî ïîçâîëèò óìåìüøèòü
çàòðàòû ìàøèííîãî âðåìåíè íà 20% íà ðå-
øåíèå çàäà÷ ÓÊÊÑ.

Îñíîâíûå òðóäîçàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ
ïîäãîòîâêîé ìàññèâîâ èñõîäíîé èíôîðìàöèè è
èõ êîíòðîëåì, ÿâëÿþòñÿ ðàçîâûìè, òî-åñòü
îíè ïðîèçâîäÿòñÿ îäèí ðàç íà âñå âðåìÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ÓÊÊÑ.

Â çàêëþ÷åíèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
ÓÊ ÊÑ ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñâî ïëàíîâûõ
íîâûõ ðåøåíèé ðóêîâîäñòâà, çíà÷èòåëüíî
óìåíüøèâ çàòðàòû ìàøèííîãî âðåìåíè è çàò-
ðàòû íà ïîäãîòîâêó èñõîäíîé èíôîðìàöèè, è
ñîçäàñò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîìïëåêñà êðåäèòíîé
ñèñòåìû ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ÷òî â ñâîþ î÷å-
ðåäü ïîâûñò ìåíòàëèòåò è óðîâåíü âûïóñ-
êàþùèõ ñïåöèàëèñòîâ.
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ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï μáõë³Ï³Ý ÑáõÙùÁ: êá-
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Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, »ñμ Ýñ³Ýù å³ñáõÝ³ÏáõÙ
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ã³÷ μ³ñ³Ï ß»ñïáí` ³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý ½ÝÝ»Éáí:
ÐÝ³ñ³íáñ ¿` Ñ³í³ù³Í ÑáõÙùÇ Ù»ç Ñ³ÛïÝí»É ¿
³ÛÉ ï»ë³Ï, áñÁ ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÑáõÙù: ²ñÙ³ïÝ»-

ñÁ Ù³ùñáõÙ ¨ Éí³ÝáõÙ »Ý ë³éÁ çñáí: ¸»Õ³·áñ-
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·³ÛÃÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý
ÑáõÙùÁ ÏáñóÝáõÙ ¿ áñ³ÏÁ, Ýñ³ÝáõÙ ÷áùñ³ÝáõÙ ¿
Ï»Ýë³μ³Ý³Ï³Ý ³ÏïÇí ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ÷áË-
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·áñÍ³Ï³Ý ÑáõÙùÇ áñ³ÏÁ:

âáñ³óÝ»Éáõ ³í³ñïÁ å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ Ñ»-
ï¨Û³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó.

1. ÑáõÙùÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ã»Ã¨,
2. ³ñÙ³ïÝ»ñÁ, óáÕáõÝÁ, ï»ñ¨Á ³ñ³·

÷ßñíáõÙ »Ý ë»ÕÙ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï:
Î³ñÍáõÙ »Ù` ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍÝ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ

ÁÝÃ»ñóáÕ É³ÛÝ ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

¶ð²Î²ÜàôÂÚàôÜ

1. Ø³ñ·³ñÛ³Ý  ².,  Þ³ÑÇÝÛ³Ý  Ð., Ð³Û³ëï³ÝÇ í³ÛñÇ
åïáõÕÝ»ñÁ, ºñ., 1979:

2. ÂáñáëÛ³Ý  ².  ².,Ð³Û³ëï³ÝÇ μÝáõÃÛáõÝ, ºñ., 1984:
3. Êðûëîâ  Ê.  Â. Òðàâû æèçíè è èñêàòåëè, Íîâîñè-

áèðñê, 1979.
4. ê»å»ï×Û³Ý  Ð.  Ü.  Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹»Õ³μáõÛë»ñÁ ¨

Ýñ³Ýó μáõÅ³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÏÝ»ñÁ, ºñ., 1969:
5. ²ñ³ñ³ïÛ³Ý  ².  ¶.,  Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙáÉ³Ëáï»ñÁ, ºñ.,

1963:
6. Ãóáèíà  Ã.  Ï.,  ßíêåëåâè÷  Ò.  ß.,  Ëåêàðñòâåííûå

ñðåäñòâà èç ðàñòåíèè, Ì., 1972.

èèáõ½³ÝÝ³  èè³ýÇÇÏÇÇ  ä²äÆÎÚ²Ü

ÈÇÓ×ÅÍÈÅ ÝKÎËÎÃÈ×ÅÑKÈÕ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÅÉ È ÀÐÅÀËÀ ËÅKÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÐÀÑÒÅÍÈÈ
“ß ÎKÐÓÆÀÞÙÀß ÑÐÅÄÀ” ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÌÅÒÀ

ÐÓÇÀÍÍÀ  ÏÀÏÈKßÍ

Ðåçþìå

Îñíîâíàÿ ñóùíîñòü ñòàòüè – âûÿñíèòü, êàêèå ëåêàðñòâåííûå ðàñòåíèÿ ïðîèçðàñòàþò â îêðåñòíîñòÿõ
øêîëû, î÷åðòåòü ãðàíèöû àðåàëà ïî êàæäîìó âèäó, îïðåäåëèòü îðèåíòèðîâî÷íî çàïàñû ëåêàðñòâåííîãî
ñâåðüÿ.

INVESTIGATION OF ECOLOGICAL PECULIARITIES AND THE AREA OF MEDICINE PLANTS
“I AND SURROUNDINGS” OF THE INTERGRATED SUBJECT

RUZANNA  PAPIKYAN

Summary

The main essence of the article – to turn out, what medicine plants grow in school neighbourhood, to point out the
area borders according to each type, to determine as a general guide reserve of medicine raw materials.



ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ  ÒÐÓÄÍÎÑÒÈ  Â

ÎÁÓ×ÅÍÈÈ ÏÐÅÄËÎÃÎÂ  ÍÅÌÅÖÊÎÃÎ  ßÇÛÊÀ*

Ì
åòîäèêà óñ-
âîåíèÿ ïðåä-
ëîãîâ. 

Èññëåäîâàíèå ïðåä-
ëîãîâ â ñèñòåìå íå-
ìåöêîãî ÿçûàê ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ïðåäëî-
ãè ñòðîãî äèôôå-
ðåíöèðóòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò âûïîëíÿå-
ìûõ èìè ôóíêöèé.

Íîðìàòèâíûå è òåîðåòè÷åñêèå ãðàììàòèêè,
îäíàêî, îñíîâíîå ñâîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷è-
âàþò òîëüêî íà òàê íàçûâàåìûõ “ëåêñè÷åñêèõ”
ïðåäëîãàõ. Kîãäà ãîâîðÿò î “ëåêñè÷åñêèõ”
ïðåäëîãàõ, òî èìåþò â âèäó ïðåäëîãè, ïåðå-
äàþùèå âñåâîçìîæíûå îòíîøåíèÿ ëîêàëèçàöèè
äâèæåíèÿ ïðåäìåòà â ïðîñòðàíñòâå è âî
âðåìåíè. Âñå ïðî÷èå ñëó÷àè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäëîãîâ íå ïîëó÷àþò äîëæíîãî îñâåùåíèÿ.

Â ïðàêòèêå ïðåïîäàâàíèÿ óòâåðäèëñÿ òåð-
ìèí “ïðåäëîãè óïðàâëåíèÿ”, êîòîðûé îõâàòè-
âàåò âñå “íåïðîçðà÷íûå” ïðåäëîãè è îáðåêàåò
ó÷àùèõñÿ íà ìåõàíè÷åñêîå çàó÷èâàíèå ïðåäëî-
ãîâ.

Íå èìåÿ ïðè ýòîì ëîãè÷åñêîé èëè êàêîé-
ëèáî äðóãîé îñíîâû, êîòîðàÿ ìîãëà áû ðàñ-
êðûòü çàêîíàìåðíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäëîãîâ, ó÷àùèéñÿ ñòàëêèâàåòñÿ â ýòîé
îáëàñòè ñ áîëüøèìè òðóäíèñòÿìè.

Âî èçáåæåíèå ìåõàíè÷åñêîãî çàïîìèíàíèÿ
ðàçðîçðåííûõ ñëó÷àåâ ïðåäëîæíîãî óïîòðåá-
ëåíèÿ è íåèçáåæíî ñâÿçàííûõ ñ ýòèì îøèáîê
íåîáõîäèìî ñ ñàìîãî íà÷àëà òâåðäî ñòàòü íà
òó òî÷êó çðåíèÿ, ÷òî ïðåäëîãè ëþáîãî ÿçûêà
ôóíêöèîíèðóþò â îïðåäåëåííîé ñèñòåìå.
Kàæäîìó ïðåäëîãó â ýòîé ñèñòåìå îòâåäåíî
ñòðîãî îïðåäåëåííîå ìåñòî è çà êàæäûì èç
íèõ çàêðåïëåíà îïðåäåëåííàÿ ðîëü.

Íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ, ÷òî ìåæäó
ïðåäëîãàìè von è uber â ñî÷åòàíèè èõ ñ ãëà-
ãîëàìè ðå÷åíèÿ íåò íèêàêèõ ðàçëè÷èé, íàïð.
sprechen von è sprechen uber, reden von è reden
uber ò.ä. Îäíàêî åñëè ìû âñêðîåì ñèñòåìó

ýòûõ ïðåäëîãîâ, ò.å. âûÿñíèì âñå èõ ôóíêöèè
è ïîñòàâèì ýòè ôóíêöèè âî âçàèìîñâÿçü, òî
ñòàíåò î÷åâèäíûì, ÷òî ðàçíèöà ìåæäó óïî-
ìÿíóòûìè ïðåäëîãàìè èìååòñÿ èìåííî ðàçíè-
öà, à íå ïðîñòî êàêîé-ëèáî “îòòåíîê”, êàê ÷àñ-
òî ïðèíÿò ãîâîðèòü. Ýòà ðàçíèöà îáíàðóæè-
âàåòñÿ óæå ïðè ïåðâîì ñîïñîñòàâëåíèè
îáúåêòíûõ îòíîøåíèé ïðåäëîãîâ ñ èõ îñíîâ-
íûìè îáñòîÿòåëüñòâåííûìè.

Îñíîâíàÿ îáñòîÿòåëüñòâåííàÿ ôóíêöèÿ
ïðåäëîãà von – óêàçàíèå íà îòäåëåíèå, ïðåä-
ëîãà uber – íà îõâàò âåðõíèì ïðåäìåòîì íèæ-
íåãî. Îòñþäà ëåãêî óâèäåòü ðàçíèöó â âûøå-
ïðèâåäåííûõ ñëó÷àÿõ: ïðåäëîã von ãîâîðèò î
ñëåíêå ñ ïðåäìåòà: ein Bild bekommen von j-m –
“ïîëó÷èòü êàðòèíó ñ êîãî-ë.”, ñëåíîê ñ ïðåä-
ìåòà çàïå÷àòëèâàåòñÿ â ïîìÿòèè è ñòàíî-
âèòñÿ ïðåäìåòîì âîîáðàæåíèÿ è ìûñëè – ein
Bild haben von j-m – “èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î
êîì-ë.”, ïðåäìåò ìûñëè (âîîáðàæåíèÿ) íåîòäå-
ëèì îò ïðåäìåòà ðå÷è – sprechen von j-m – “ãî-
âîðèò î êîì-ë.” 

Îäíàêî, ïðåäëîã von íå óïîòðåáëÿåòñÿ ñ
òàêèìè ãëàãîëàìè ðå÷è, êàê sich verstandigen
(”äîãîâîðèòüñÿ”), sich besprechen (”îáñóæäàòü”)
è ò.ä.

Äåëî â òîì, ÷òî äàííûå ãëàãîëû ïðåäïîëî-
ãàþò ïîäðîáíûå îáó÷åíèå âîïðîñà, ÷òî â ñîñ-
òîÿíèè ïåðåäàòü òîëüêî ïðåäëîã uber sich ver-
breiten uber das Gesicht, den Boden (ðàñïðîñò-
ðàíÿòüñÿ, ðàñìåõàòüñÿ ïî ëèöó, ïîëó ò.ï.) îò-
ñþäà sich verbieten uber seineErfolge (ðàñïðîñ-
òðàíÿòüñÿ î åãî óñïåõàõ) ò. å. ïîäðîáíî ãîâî-
ðèòü î åãî óñïåõàõ (îáñóæäàòü åãî óñïåõè). Ïî-
ñêîëüêó ñåìàíòèêà ãëàãîëîâ sprechen, reden è
èì ïîäîáíûõ íå àêöåíòðèðóåò âíèìàíèå íà õà-
ðàêòåðå äåéñòâèÿ, òî ñîçäàåòñÿ ëîæíîå âïå-
÷àòëåíèå “ñèíîíèìèè” ïðåäëîãîâ von, uber ïðè
óïîòðåáëåíèè èõ ñ ýòèìè ãëàãîëàìè. íî äîñ-
òàòî÷íî ââåñòè â ïðåäëîæåíèå îáñòîÿòåëü-
ñòâî îáðàçà äåéñòâèÿ, êàê íóæíî áóäåò îò-
äàòü ïðåïî÷òåíèå îäíîìó èç ïðåäëîãîâ, íàïð.
In wenigen Worten sprach er davon (Îí ðàññêàçàë
îá ýòîì â íåñêîëüêèõ ñëîâàõ), íî Eigenhend
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sprachen sie dariter (Îíè ïîäðîáíî ãîâîðèëè îá
ýòîì. Îíè îáñóæäàëè ýòî).

Îøèáêà â óïîòðåáëåíèè ïðåäëîãîâ èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà îáüÿñíÿåòñÿ íå òîëüêî îò-
ñóòñòâèåì ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñèñòåìå
ïðåäëîãîâ, íî è ëîæíûìè àíàëîãèÿìè ñ ðîäíûì
ÿçûêîì, õîòÿ âòîðîå ÿâëÿåòñÿ íåèçáåæíûì
ñëåäñòâèåì ïåðâîãî. Íåïðàâèëüíîìó óïîòðåá-
ëåíèþ ïðåäëîãîâ von è uber â ðàññìîòðåííîì
ñëó÷àå è íå ìåíüøåé ìåðå ñïîñîáñòâóåò è òî
îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî îáà ïðåäëîãà ïåðåäà-
þòñÿ â äàííîì ñî÷åòàíèè ðóññêèì ïðåäëîãîì
“î/á/”. È â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ó÷àùèåñÿ äå-
ëàþò îøèáêè òîãäà, êîãäà íåñêîëüêèì ïðåäëî-
ãîì íåìåöêîãî ÿçûêà (÷àùå âñåãî äâóì) îíè íà-
õîäÿò ñîîòâåòñòâèå â îäíîì ïðåäëîãå ðîä-
íîãî ÿçûêà. Òàê, íàïðèìåð, ñìåòèâàþòñÿ ïðåä-
ëîãè uber è auf â âûðàæåíèè die Decke uber den
Tisch breiten (ðàññòèëàòü ñêàòåðü íà ñòîë)
nach è in â ñî÷åòàíèè nach Moskau fahren
(åõàòü â Ìîñêâó).

Èç ýòîãî íåîáõîäèìî ñäåëàòü ñëåäóþùèé
ìåòîäè÷åñêèé âûâîä: óñâîåíèå ãëàãîëîâ â
ïðåäëîæíûõ îòíîøåíèé íåìåöêîãî ÿçûêà äîëæ-
íî áûòü ïðåæäå âñåãî íàïðàâëåíî íà óñâîåíèå
ñèñòåìû ïðåäëîãîâ è åå çàêîíîìåðíîñòåé, à â
íå íà îòäåëüíûõ ðàçðîçíåííûõ ñëó÷àåâ óïîò-
ðåáëåíèÿ êàîãî-ëèáî ïðåäëîãà, ÷òî íåèçáåæíî
âåäåò ê íåðàöèîíàëüíîìó çàó÷èâàíèþ óïðàâëå-
íèÿ. Âåðíîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ óñïåøíîãî
îâëàäåíèÿ ñèñòåìîé êàê îäíîãî ïðåäëîãà, òàê
è âñåõ ïðåäëîãîâ â ðàìêàõ ÿçûêà ÿâëÿåòñÿ

äåòàëüíîå îçíàêîìëåíèå ïðåæäå âñåãî ñ
îáñòîÿòåëüñòâåííûìè ôóíêöèÿìè ïðåäëîãîâ,
èáî îíè “ïðîñìàòðèâàþòñÿ” áîëåå ÷åòêî.
Çäåñü öåëîñîîáðàçíî âûäåëèòü ãðóïïû ïðåäëî-
ãîâ ñî ñìåæíûìè ôóíêöèÿìè, íàïð. an, bet,
neben (âñå îíè óêàçûâàþò íà áëèçîñòü ïðåä-
ìåòîâ); vor, gegen, gegenuber (íà ïîëîæåíèå ñ
ëèöåâîé ñòîðîíû ïðåäìåòà); auf, uber, oberhalt
(íà ïîëîæåíèå ñâåðõó). 

Ñ ýòîé öåëüþ ìû ïîñòàðàåìñÿ ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü óïîòðåáëåíèå ïåðâîé ãðóïïû ïðåäëî-
ãîâ an, bei, neben ñ äåéñòâèòåëüíûì ïàäåæîì.

Â îäíîé èç ñâîèõ îáñòîÿòåëüíûõ ôóíêöèé
ïðåäëîã àï óêàçûâàåò íà òî, ÷òî â íåïîñðåä-
ñòâåííîé áëèçîñòè îò ïðåäìåòà ïðîèñõîäèò
êàêîå-ëèáî äåéñòâèå, íàõîäèòñÿ èëè äâèíåòñÿ
äðóãîé ïðåäìåò.

Peter sprach bei Olga vor, und sie gingen ins
Theater /TM/. Sie bleibennaturlich bei inszar.
Weshalt halt ihr die Trau nicht bet mir eingestellt
/BMR//

È òàê, ñèñòåìà ïðåäëîãîâ ïðåäñòàåò ïå-
ðåä íàìè ñî âñåé îò÷åòëèâîñòüþ ñâîèõ çàêî-
íîìåðíîñòåé òîëüêî òîãäà, êîãäà â êàæäîì
áîëåå êîíêðåòíîì çíà÷åíèè ìû áóäåì ÿñíî
âèäåòü çà÷àòêè êàæäîãî áîëåå îòâëå÷åííîãî
îòíîøåíèÿ è áëîãàäàðÿ ýòîìó ñìîæåì ëþáîé
ñëó÷àé ñàìîãî àáñòðàêòíîãî îòíîøåíèÿ ïîñ-
òåïåííî ñâåñòè ÷åðåç ìåíåå àáñòðàêòíûå ê
èçíà÷àëüíîìó è òàêèì îáðàçîì äàòü åìó îáîñ-
íàâàíèå.
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²Ù÷á÷áõÙ

Ðá¹í³ÍÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ·»ñÙ³Ý»ñ»Ý É»½íÇ ß³ï ·áñÍ³ÍíáÕ Ý³Ë¹ÇñÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ¿ ï³ñμ»ñ μ³é³-
Ï³å³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ï³ñμ»ñ ÝáõÛÝÇÙ³ëï μ³Û»ñÇ Ñ»ï: ¸Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï
¿ Ýß»É, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ É»½íÇ Ý³Ë¹ÇñÝ»ñ ·áñÍ³ÍíáõÙ »Ý ËÇëï áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, ¨ Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³Ýã-
ÛáõñÝ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áõÝÇ áñáß³ÏÇ ï»Õ áõ ¹»ñ: 

SOME DIFFICULTIES IN THE PROCESS OF TEACHING PREPOSITIONS IN GERMAN LANGUAGE

SVETLANA  SAGHATELYAN

Summary

The main purpose of this article is the usage of mostly used prepositions in various word-combinations and with dif-
ferent synonimous verbs in German. In order to avoid some difficulties, it is important to mention that the prepositions
of each language are used in strict order. Each preposition has its definite place and role in this system.



Ð²Ú²êî²ÜÆ  Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü
´²ðÒð²¶àôÚÜ  ÎðÂàôÂÚ²Ü

Ð²Ø²Î²ð¶àôØ ÈÆòºÜ¼²ìàðØ²Ü
¶àðÌÀÜÂ²òÆ Î²ð¶²ìàðØ²Ü  ÊÜ¸ÆðÜºðÀ*
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Ð
³ Û ³ ë ï ³ Ý Ç
Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ³ÝÏ³Ë³-

óáõÙÇó Ñ»ïá μ³ñÓñ³-
·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Á Ïñ»ó ³ëïÇ-
×³Ý³Ï³Ý ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: ¸³ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ñ ÙÇ ß³ñù
ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, áñáÝóÇó
»Ý` ÇÝï»·ñí»É »íñá-

å³Ï³Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÇÝ, áñÝ
¿ μáÉáÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, í»ñ³Ý³Û»É Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, μ³ñ»-
É³íÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ÏñÃ³-
Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É ×ÏáõÝ, Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï
Ñ³ÙÁÝÃ³ó ¨ ×³Ý³ã»ÉÇ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: êñ³Ýù
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ÷á÷á-
Ë»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ` ÁÝ¹áõÝ»É Ýáñ ûñ»Ýù-
Ý»ñ, áñáßáõÙÝ»ñ, »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñ`
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇÝ: ²Ûëå»ë` ÙÇÝã¨ μáõÝ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ë-
Ý»ÉÁ Ï³ñ¨áñ ¿ñ` ³ñ¹Ûá±ù ïíÛ³É μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõ-
ëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ` ÉÇó»Ý½Ç³: Ü³Ë Ýß»Ýù, áñ
ÉÇó»Ý½Ç³ μ³éÁ Í³·»É ¿ É³ïÇÝ»ñ»Ý licentia μ³-
éÇó, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³½³ïáõÃÛáõÝ, Çñ³íáõÝù, ¨
ëÏ½μÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ÏÇñ³éí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ¨ ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éÝ»-
ñáõÙ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ³í»ÉÇ áõß Ý»ñÃ³÷³Ýó»É ¿ Ïñ-
ÃáõÃÛ³Ý áÉáñï1: ÆëÏ §ÈÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦
ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ ÉÇó»Ý½Ç³ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ó¨³-
Ï»ñåí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. §ÉÇó»Ý½Ç³` ÉÇó»Ý½³-
íáñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³Ïáí

½μ³Õí»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ Ñ³ëï³ïáÕ å³ßïáÝ³-
Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ
Ñ³ëï³ïáÕ å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ¦2: ²Û-
ëÇÝùÝ` μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ³ñ¹Ûá±ù Ý»ñ³é-
í³Í »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³ç³¹ñí³Í ã³÷á-
ñáßÇãÝ»ñÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ Ç Ñ³Ûï »Ï³í Ñ»ïËáñÑñ-
¹³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ
ÊêÐØ-Ç μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç,
áñï»Õ μáõÑ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ¿ÇÝ, Ð³Û³ëï³-
ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³Ë³óáõÙÇó Ñ»ïá
ëï»ÕÍí»óÇÝ áã å»ï³Ï³Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙ-
Ý³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñë Çñ»Ýó
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿
ëï³Ý³ÛÇÝ ÉÇó»Ý½Ç³, ÇëÏ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³éç¨
óáõó³μ»ñ³Í áñ³ÏÇ Ñ³Ý¹»å íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ó»éù
μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ñ³í³ï³ñÙ³·Çñ: ê³Ï³ÛÝ, ³Û¹
Å³Ù³Ý³Ï ¹»é¨ë Ï³ÛáõÝ³ó³Í ã¿ñ ÏñÃáõÃÛ³Ý
ÝáñÙ³ïÇí ¹³ßïÁ: Þáõï³÷áõÛÃ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ÇÝ
»ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñ, Ï³ñ·»ñ, áñáÝó μá-
í³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ÉÇ ¿ñ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñÇ ÝáñÙ³-
ïÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇó Ï³ï³ñí³Í Ù»Ë³ÝÇÏ³-
Ï³Ý Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²Ûë Ë³éÝ³Ï áõ ßï³-
åáÕ³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáí` áã å»ï³-
Ï³Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ëï³Ý³É ÉÇó»Ý½Ç³, Ñ³í³-
ï³ñÙ³·Çñ` Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙïóÝ»Éáí
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßï: ÈÇó»Ý½³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ñ §ÎñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §´³ñÓñ³·áõÛÝ
¨ Ñ»ïμáõÑ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ 2000 Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í
§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý¦ Ï³ñ·áí: Î³ñ-
·áõÙ Ï³ÛÇÝ ½·³ÉÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù, Ã»å»ï
áõß, μ³Ûó ßïÏí»óÇÝ: ²Ûëå»ë` 2009 Ã. ÷áËí»ó Ïñ-
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Ã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Á`
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù³ñ
³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí ³é³ÝÓÇÝ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý
Ï³ñ·: ²Ûë Ï³ñ·Ç ÁÝ¹áõÝÙ³Ùμ í»ñ³Ý³Ûí»ó μáõ-
Ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÇ
Ñ»ï¨³Ýùáí 2009 Ã. Î¶Ü ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ÷³Ïí»ó ÇÝÁ áã å»ï³Ï³Ý μáõÑ, ÇëÏ 2010
Ã.` ÛáÃ μáõÑ ¨ ÛáÃ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý
Íñ³·ñ»ñ3: ÈÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Ç í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ
¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù,
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó μ³ñÓ-
ñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùμ: úñÇÝ³Ï`
ÙÇÝã¨ μáÉáÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ÇÝï»·ñí»ÉÁ ÉÇ-
ó»Ý½³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝ ãÏ³ñ Ýß»Éáõ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏñÃ³Ï³Ý
Íñ³·ñáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áÕ åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëá-
ë³Ï³Ý Ï³½ÙÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ áñ³Ï³Ï³Ý å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ μáõÑ»ñÁ å³ñï³¹ñí³Í ã¿ÇÝ
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É »ñ-
Ï³ëïÇ×³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, ³ÛëÇÝùÝ` ·áñÍáõÙ ¿ñ
Ý³¨ ¹ÇåÉáÙ³íáñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÇ áñ³Ï³íáñáõ-
ÙÁ: ²Ûëå»ë` μ³Ï³É³íñÇ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ ¹³-
ë³í³Ý¹áÕ ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý μ³-
½³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ` ³éÝí³½Ý ¹ÇåÉáÙ³íáñí³Í
Ù³ëÝ³·»ïÇ Ï³Ù Ù³·ÇëïñáëÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý
³ëïÇ×³Ýáí, ÇëÏ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»-
Ý³É ·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙ
Ï³Ù ÙÇ³ÛÝ ëñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ` Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ß-
Ë³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ: Ø³·ÇëïñáëÇ ÏñÃ³Ï³Ý
Íñ³·ñáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áÕ ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ å»ïù ¿
áõÝ»Ý³Ý ·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý Ïá-
ãáõÙ, Ï³Ù ëñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ, μ³½³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ`
³éÝí³½Ý ¹ÇåÉáÙ³íáñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÇ Ï³Ù
Ù³·ÇëïñáëÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí, áñáÝù
Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ïí-
Û³É μÝ³·³í³éáõÙ: ì»ñÁ Ãí³ñÏí³ÍÁ ãÇ í»ñ³μ»-
ñáõÙ ³ñí»ëïÇ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇ μ³ñÓ-
ñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ,
³ÛÉ μáõÑ»ñÇ ÝÙ³Ý³ïÇå ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇÝ áõ
³ÙμÇáÝÝ»ñÇÝ:

´³óÇ ³Û¹, Ï³ÛÇÝ Ý³¨ áã Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñ-
åáõÙÝ»ñ, áñáÝù ßïÏí»óÇÝ §´³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý (μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ μÅßÏ³Ï³Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ) ÉÇó»Ý½³-
íáñÙ³Ý¦ Ï³ñ·áõÙ: úñÇÝ³Ï` ÉÇó»Ý½Ç³ ëï³Ý³-
Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ÛïÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó
ÙÇ ù³ÝÇëÁ μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ÇÝ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ý³-
Ëáñ¹ Ï³ñ·áõÙ, áñáÝóÇó »Ý` ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í³ÛñÁ, ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ï¨á-
ÕáõÃÛáõÝÁ, áõëáõóÙ³Ý É»½áõÝ, ³í³ñï³Ï³Ý ÷³ë-
ï³ÃÕÃÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ý³Ë³ï»ë-
íáÕ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÃÇíÝ Áëï Ïáõñë»ñÇ` Ñ³ßíÇ ³é-
Ý»Éáí Ù»Ï ëáíáñáÕÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ÙÇ ß³ñù
ã³÷áñáßÇãÝ»ñ: Î³Ù` ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ »½-
ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ï³Éáõ Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»å-
ùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ñ³Ûï³ïáõÇ Ùáï,
áñÝ ¿É ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ: Æ ¹»å,
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É
áñáßáõÙÝ»ñ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏñÃ³-
Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ³ÛëÇÝùÝ` ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ý³-
Ëáñ¹ Ï³ñ·áí ·áñÍáÕ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³-
ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ÉáõÍ³ñí»É ¿: ²Ûë-
ï»Õ ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë Ù»Í
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý áÉáñïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñÇÝ`
ëÏë³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨
áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ μ³ñ»É³íÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:
Î³ñÍáõÙ »Ýù` ëñ³Ý Ýå³ëï»ó Ý³¨ μáÉáÝÛ³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ÇÝï»·ñí»ÉÁ, áñÁ Ã»É³¹ñáõÙ ¿
μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Çñ
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ áõ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ: ¸ñ³Ý Ñ³ëÝ»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë å»ïù ¿ ëÏë»É μáõÑÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÇó` Ñëï³Ï»óÝ»Éáí Ýå³ï³-
ÏÁ ¨ Ýå³ï³ÏÇó μËáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:

²Ûëå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ß³ñáõÝ³Ï Ãí³ñÏ»É ³ÛÝ
μ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³éÏ³ ¿ÇÝ ÉÇó»Ý½³íáñ-
Ù³Ý Ý³Ëáñ¹ Ï³ñ·áõÙ: ê³Ï³ÛÝ, ³Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï
Ù»Ïï»Õ, ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ã»° ÑÇÝ ¨ Ã»° Ýáñ Ï³ñ-
·»ñáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ »Ý áñáß μ³óÃáÕáõÙÝ»ñ:

ÐÐ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ
ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù 2 Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ:

1.  ÈÇó»Ý½³íáñáõÙÁ ¨ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙÁ
áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ï³ñ·³íáñÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»-
ñÇó »Ý: ²ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù áõÝ»Ý áñ³ÏÇ
³å³ÑáíÙ³Ý ³í»ÉÇ ½³ñ·³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ,
ÝÏ³ïíáõÙ ¿ áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ
Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¨° áñ³ÏÇ ³å³Ñáíáõ-
ÙÁ, ¨° μ³ñ»É³íáõÙÁ, áñÝ Çñ Ù»ç áõÝÇ í»ñ³ÑëÏ-
Ù³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ï³ññ»ñ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³-
ï³ñíáõÙ »Ý Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ÙÇçáóáí` ¹³é-
Ý³Éáí áñ³ÏÇ ³ñï³ùÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ³Ù»Ý³-
ï³ñ³Íí³Í Ó¨Á: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ Ý³ËÏÇ-
ÝáõÙ ·áñÍáÕ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ-
Ù³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ÉáõÍ³ñí»ó: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ïñ-
ÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ÏÇó
·áñÍáõÙ ¿ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ÇëÏ
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Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ã³÷áñáßÇãÝ»-
ñÁ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí»É ¿ §Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
ÏñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»Ýï-
ñáÝ¦: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ïñ-
ÃáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³ÛÅÙ áñ³-
ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý å»ïù ¿
ß»ßï³¹ñÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ: àõëïÇ, ÉÇó»Ý½³íáñ-
Ù³Ý ¨ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ÑÝãáõÝáõÃÛáõÝÝ
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ áñ³ÏÇ ³å³Ñáí-
Ù³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ý»ñ³é»É ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù»ç: ²ÛëÇÝùÝ` ãÉÇÝ»Ý ½áõï áõëáõÙ-
Ý³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñ
(ûñÇÝ³Ï` ·ñ³¹³ñ³Ý, É³μáñ³ïáñÇ³, Ù³ñ½³-
¹³ÑÉÇ× ¨ ³ÛÉÝ), ³ÛÉ Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ³éíÇ áñ³ÏÇ
³å³ÑáíÙ³Ý Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ¹ñ³ í»-
ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç, ÇÝãÁ μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ÉÇ-
ó»Ý½³íáñÙ³Ý Ï³ñ·áõÙ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` ë³ ³é³-
çÁÝÃ³ó ù³ÛÉ ÏÉÇÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý
áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ μ³ñ»É³í-
Ù³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ ÙÇÝã¨ μáõÑÇ μáõÝ Ñ³í³ï³ñ-
Ù³·ñÙ³ÝÝ ³ÝóÝ»ÉÁ: ²Ûëå»ë` ÙÇÝã¨ μáõÑÇ Ñ³í³-
ï³ñÙ³·ñáõÙÁ, Áëï ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇ, ãÏ³ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É áã ÙÇ
¹ñáõÛÃ, áñáí μáõÑÁ å³ñï³¹ñí³Í ÉÇÝÇ áõß³¹-
ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Çñ óáõó³μ»ñ³Í áñ³ÏÇÝ, μ³-
ó³éáõÃÛ³Ùμ áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³å³Ñáíí³-
ÍáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÇ Ù³ëáí áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ÇëÏ ¹³
³ñ¹»Ý ÇëÏ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»-
ÝáõÙ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²ÛÝ ¿`
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ μáõÑÇ áñ³ÏÇ
³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇó, ÷áË³Ý³Ï ëÏëí»ñ
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ μ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó:
ê³ ¹³Ý¹³Õ»óÝáõÙ ¿ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ã»° Ý»ñ-
ùÇÝ ¨ Ã»° ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ,
μ³ñ»É³íáõÙÁ, áñÇ å³ï×³éáí ¿É ¹³Ý¹³ÕáõÙ ¿
»íñáå³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï Ñ³-
ÙÁÝÃ³ó ù³ÛÉ»ÉÁ:

2. §ÈÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ
³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ »ñÏáõ ï»ë³Ï`
å³ñ½ ¨ μ³ñ¹ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí ïñíáÕ ÉÇó»Ý-
½Ç³Ý»ñ: ²Ûë »ñÏáõëÝ ¿É ïñíáõÙ »Ý ³ÝÅ³ÙÏ»ï:
Àëï í»ñÁ Ýßí³Í ûñ»ÝùÇ` Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
ÏñÃáõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïñíáõÙ
¿ μ³ñ¹ ÉÇó»Ý½Ç³. ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ,
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ûñ»Ý-
ùáí ¨ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí, ÇÝãå»ë Ý³¨
ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÁ ïñíáõÙ »Ý ÉÇó»Ý½³íáñáÕ Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í ÉÇó»Ý½³íáñáÕ Ñ³ÝÓ-
Ý³ÅáÕáíÝ»ñÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³4: ºÃ»

§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý¦ Ý³ËÏÇÝ Ï³ñ-
·áõÙ ÝßíáõÙ ¿ñ, áñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÝÅ³ÙÏ»ï
ÉÇó»Ý½³íáñáõÙ, ³å³ Ý»ñÏ³ÛÇë §´³ñÓñ³·áõÛÝ
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý (μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ μÅßÏ³Ï³Ý μ³ñÓñ³-
·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ) ÉÇ-
ó»Ý½³íáñÙ³Ý¦ Ï³ñ·áõÙ ·ñí³Í ¿, áñ Ñ³ÛïáõÙ
å»ïù ¿ Ýß»É ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»-
ïÁ, ÇÝãÝ ³ñ¹»Ý Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ §ÈÇó»Ý½³íáñÙ³Ý
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇÝ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ í»ñ³μ»ñÛ³É »ÝÃ³Ï»ïÁ
»ÝÃ³Ï³ ¿ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý, ù³ÝÇ áñ, Ý³Ë, ãÇ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÙ Ù³Ûñ ûñ»ÝùÇÝ, ¨ Ñ»ïá, Áëï
Ï³ñ·Ç, ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ Å³ÙÏ»ïÁ ÝßíáõÙ ¿ Ñ³Ûï³-
ïáõÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùμ, áñÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ
ã¿. Ñ³Ûï³ïáõÝ ÏñÏÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É ³ÝÅ³Ù-
Ï»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ` Ñ³ÛïáõÙ
Ýß»Éáí μ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í:
²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ í»ñ³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ:
ºÃ» à²²Î-Ç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ μáõÑÇ »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ μ³ó³ë³-
Ï³Ý »Ý ÉÇÝáõÙ, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³éÝáõÙ μáõ-
ÑÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý` ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ
í»ñ³Ñ³ëï³ïáõÙÁ:

Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ÇÝãù³Ý ¿É ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ¨
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ÷áËÏ³-
å³Ïóí³Í »Ý, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ
áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó μËáÕ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó ³ÝÙÇç³Ï³Ý í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñÇ å»ïáõÃÛáõÝÁ:

ì»ñÁ Ýßí³Í ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßïÏ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝ»Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³-
ï³ñ»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ:

²ÛëåÇëáí` ÐÐ ³ÝÏ³Ë³óáõÙÇó Ñ»ïá μ³ñÓ-
ñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Ï³ï³ñí»óÇÝ
½·³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó ¿ñ Ý³¨ ÉÇ-
ó»Ý½³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ê³ ÙÇ Ýáñ »ñ¨áõÛÃ
¿ñ ³Ûë μÝ³·³í³éáõÙ, áñÁ å»ïù ¿ ³ÝóÝ»ñ »ñÏ³-
ñ³ï¨ ÑÕÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó` ëÏë³Í ï»ë³Ï³Ý ·Ç-
ï»ÉÇùÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝÇ ÏÇñ³ñÏáõÙÁ:
àõëïÇ, Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ »Ý í»ñáÑÇßÛ³É μáÉáñ μ³óÃá-
ÕáõÙÝ»ñÁ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ
Ï³ ÑÕÏÙ³Ý, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝ áõ
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ:

1 Ð³ÛÏ³Ï³Ý ëáí»ï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³·Çï³ñ³Ý, Ñ³ïáñ 4,
ºñ¨³Ý, 1978, ¿ç 636:

2 ÈÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»Ýù, Ñá¹í³Í 3-ñ¹, 2001:
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3 www.edu.am
4 ÈÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»Ýù, Ñá¹í³Í 26-ñ¹, 2001:
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THE PROBLEMS OF THE LICENSING REGULATION OF THE PROCESS IN THE SYSTEM OF THE
HIGHER EDUCATION OF THE REPUBLIC OF ARMENIA

M.  GRIGORYAN

Summary

The problems of the process of the licensing Armenia’s universities have analysed in the article.
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ê
áóÇ³É³Ï³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ³Ù»-
Ý³μ³ñ¹ áõ Ëá-

ó»ÉÇ ûÕ³ÏÁ Ã»ñ¨ë Ïñ-
Ã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿:
î¨³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇ ×³Ý³å³ñÑ ³Ý-
ó³Í ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ ³Ûëûñ å»ï³Ï³Ý
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ
μ³í³Ï³Ý Ñëï³Ï ¿.

ÏñÃáõÃÛ³Ý ÑÇÙù-ûÕ³ÏÁ ¹åñáóÝ ¿, áñÁ å»ïù ¿
³å³ÑáíÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨
³ÝÓÇ ÏñÃ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ μ³í³ñ³-
ñáõÙª »ÉÝ»Éáí ³½·³ÛÇÝ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: ²Ýßáõßï, ¹Åí³ñ ¿ ãÑ³Ù³Ó³ÛÝ»É,
áñ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
Ùßï³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý ¹ñ³ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇó ¨ ³ÛÝ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇó, áñáÝù Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ »Ý ïíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý
÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ` Çñ³í³Ï³Ý, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý
¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó: êÏ½μáõÝùÁ ÷Ç-
ÉÇëá÷³Û³Ï³Ý μ³é³ñ³ÝáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Çμñ¨
§Ý³Ë³ëÏÇ½μ, Õ»Ï³í³ñ ·³Õ³÷³ñ, Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ»ÝÇó
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñ¨¿ ¹ñáõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ
Ï³Ù ï³ñ³ÍáõÙ ³ÛÝ μÝ³·³í³éÇ μáÉáñ »ñ¨áõÛÃ-
Ý»ñÇ íñ³, áñÇó ïíÛ³É ëÏ½μáõÝùÁ í»ñ³ó³ñÏí»É
¿¦1: Î³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É Ñ»ï¨Û³É Ïáñ»É³óÇáÝ Ï³Ë-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ` Ýå³ï³Ï-ëÏ½μáõÝùÝ»ñ-ËÝ¹ÇñÝ»ñ-
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ¹ Ï³éáõóí³ÍùÁ` Ï³ñáÕ
»Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»-
ñÇ »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ËÙμ»ñ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ (í»ñ³μ»-
ñáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç) ¨ Ù³ëÝ³íáñ (í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ïíÛ³É
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ¨ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í ¿
Ýñ³ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÇ-
Ù³Ý íñ³): 

Î³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ½³Ý³½³Ý ¹³-
ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ².
ü. ü³ÛáÉÇ 14 Ñ³ÛïÝÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, ÙÇÝã¹»é Ïñ-
ÃáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý
½·³ÛáõÝ áÉáñï, ³ÛÝåÇëÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ï³ñÇù
áõÝÇ, áñáÝù Ù³ëÝ³íáñ³å»ë í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ³Ûë
áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ¨ ÙÇïí³Í »Ý Ýñ³
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ÀÝ¹-
Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½-
μáõÝùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ï³ñμ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»-
ñÁ` Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÁ Ñ³çáÕáõ-
ÃÛ³Ùμ Ï³é³í³ñ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ù»ñ ÏáÕÙÇó
Ï³ñ¨áñí»É ¨ í»ñÉáõÍí»É »Ý Ñ³ïÏ³å»ë ÑÇßÛ³É
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ2`

• ÑáõÙ³ÝÇëï³Ï³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý
ëÏ½μáõÝù, 

• Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙμáÕç³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝù,

• Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý é³-
óÇáÝ³É Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝù,

• ÙÇ³ÝÓÝÛ³ ¨ ÏáÉ»·Ç³É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÷áËÏ³-
å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝù,

• ·Çï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝù,
• ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇíáõ-

ÃÛ³Ý, Ñ³Ù³å³ñ÷³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å³ñμ»ñ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝù:

ÐáõÙ³ÝÇëï³Ï³Ý  ¨  ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý
ëÏ½μáõÝù:  ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÁ ë»ñ-
ïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ÑáõÙ³ÝÇëï³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÇ
Ñ»ï` ¹ñ³Ýù ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñ³Ýç³ï»É »ñμ»ÙÝ
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: ²Ûë ëÏ½μáõÝùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ
ïí»ó ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ù»ñ »ñÏñáõÙ Çñ³·áñÍ»É
å»ïáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³μ³-
ÝáõÃÛáõÝÇó ³ÝóáõÙ ¹»åÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÷áË³¹³ñÓ
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ
ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ Ã»° ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ã»° ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý, Ã»° ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýáñ μáí³Ý¹³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Àëï Ú. Îáñã³-
ÏÇ` Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ ÏÏ³Û³Ý³Ý
Çμñ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³é³í³ñáÕ ³ñ¹-
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Ûáõ³Ýí»ï ³ñ¹ÛáõÝùÇ »ñ³ßËÇù` Ýå³ëï»Éáí
ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ Ï³é³-
í³ñÙ³ÝÁ, »Ã» å³Ñå³Ýí»Ý áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ:
¸ñ³Ýù »Ý` »ñ»Ë³ÛÇ ÇÙ³ó³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ
Ñ³ñ·»ÉÁ, »ñ»Ë³ÛÇ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ñ-
óáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ñ·»ÉÁ, »ñ»Ë³ÛÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ
Ñ³ñ·»ÉÁ, ³×Ç ¹Åí³ñ ·áñÍÁ í»ñ³ÑëÏ»ÉÁ, »ñ»-
Ë³ÛÇ ÇÝùÝ³ïÇåáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñ·»ÉÁ, ÷áËÑ³ñ³-
μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ,
»ñ»Ë³ÛÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, á°ã μéÝáõ-
ÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, Ù»ÍÇ ÏáÕÙÇó »ñ»Ë³ÛÇÝ ³Ýå³Û-
Ù³Ý ³ç³Ïó»Éáõ ¨ û·Ý»Éáõ ëÏ½μáõÝùÁ, ¹³ëïÇ³-
ñ³ÏÇ ë»ñÝ Çñ ë³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ3: ºñμ»ÙÝ Ïáñã³Ï-
Û³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ Ã»É³¹ñáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñ ¹ñ³Ýó Ï³ñÇùÝ áõÝ»óáÕ Ï»Ýë³μ³Ýáñ»Ý
³éáÕç ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý ·áñ-
ÍÁ Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñ-
å»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Àëï ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 39-ñ¹
Ñá¹í³ÍÇ` ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý
å³Ñ³Ýç³ñÏáí å³ñï³¹Çñ ¿ μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ4,
ÙÇÝã¹»é ÏñÃáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñÇùÝ»ñ
áõÝ»óáÕ ¨ ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí, ³Õù³ï
Ñ³Ù³ñíáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñáõÙ ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³-
Éáõ Ñ³ñóÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùμ ÉáõÍí³Í ã¿: ÎñÃáõÃÛ³Ý
½³ñ·³óÙ³Ý 2011-2015 ÃÃ. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
Íñ³·ñáõÙ Ýßí³Í ¿, áñ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³-
ïáõÏ Ï³ñÇùÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÃÇíÁ Ã»¨
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ùáï 8000 ¿, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ý-
ñ³ÏñÃ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ¨ Ý»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ùáï 4000 ¿
Ï³½ÙáõÙ: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ Éñ³óáõ-
óÇã áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ
Ð³Û³ëï³ÝÁ Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 2-ñ¹
Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É ¿, áñ ÙÇÝã¨ 2015 Ã.
Ñ³Ù³Ë³éÝ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹å-
ñáóáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ëÝÇ 99%, ÇëÏ ³í³· ¹åñáóáõÙ`
95%5: ²Ûë ·Éáμ³É Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñÇó
Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ, áñï»-
ÕÇó ¿É »ñ¨áõÙ ¿, áñ ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý å³ïÏ»ñ³óÝ»É
ÐÐ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÛÅÙÛ³Ý Ï³é³í³-
ñáõÙÝ ³é³Ýó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¨ ÑáõÙ³ÝÇë-
ï³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ³é³Ýó-
ùÇ` ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿:

Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÝáõÃÛ³Ý  ¨  ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
ëÏ½μáõÝù:  ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ÝÃ³Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ μ³ñ¹ ³ÙμáÕ-
çáõÃÛáõÝ ¿: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý
»ÝÃ³Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ` Ï»Ýë³Ù»Ãá¹³Ï³Ý, Ù³Ý-
Ï³í³ñÅ³Ï³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñ-
å³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý6: ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñÁ
(Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý, Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý, Ñ³ïáõÏ,
Éñ³óáõóÇã ÏñÃ³Ï³Ý, Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý, ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, μ³ñÓñ³·áõÛÝ,
Ñ»ïμáõÑ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý): §ÎñÃáõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë μ³½Ù³-
ÃÇí ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ÏñÃ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É μ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇ
³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ, áñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ³×áÕ ë»ñÝ¹Ç ¨
Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý, áõëáõóÙ³Ý ¨ ¹³ë-
ïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ¦7: ²Ûë Ó¨³Ï»ñ-
åáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³é³í³ñíáÕ ûμÛ»ÏïÁ áõ-
ëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨ ÁÝÏ³É»É áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ
ï»ëùáí, ³ÛÉ` ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³-
Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³é³ÝÓÇÝ áõ-
ëáõÙÝ³ëÇñ»É Ñ»ï³ùñùñáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñ¨¿
ï³ññ` ïíÛ³É ëáóÇ³É-Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ: ÜÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï
áõÝÇ ëï»ÕÍ»Éáõ ïíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý
ËÃ³ÝÝ»ñ, ÁÝïñ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³½¹»óáõÃÛ³Ý
·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý Ï³é³í³ñíáÕ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ, ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ûáõ-
ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝùÝ³Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: 

ØÇ³ÝÓÝÛ³  ¨  ÏáÉ»·Ç³É  áñáßáõÙÝ»ñÇ  ÷áËÏ³-
å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý  ëÏ½μáõÝù: ²Ûë ëÏ½μáõÝùÁ »Ý-
Ã³¹ñáõÙ ¿ ÇÝùÝ³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¨ Ý³Ë³Ó»é-
ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ
Ù³ëÝ³ÏÇó μáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ, Ýå³ëïáõÙ ¿ μ³ó
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉáõÝ, ÏáÉ»·Ç³É áñáß-
áõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ: Ð³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç Åá-
Õáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÁ ëÏëíáõÙ ¿ ÏñÃûç³-
ËÇ ïÝûñ»Ý ÁÝïñ»Éáõ å³ÑÇó ¨ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ
ÑÇßÛ³É ëÏ½μáõÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ: ºñμ Õ»Ï³í³ñÁ
É³í Ï³é³í³ñÇã ¿, ³å³ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ÙÇ
ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³ÝùÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ÏÏ³½-
Ù³Ï»ñåíÇ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Õ»Ï³í³ñÁ ÏáõÝ»Ý³
³ÝÑñ³Å»ßï å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñ` Ñ³Ù³ËÙμ»Éáõ áõëáõóã³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíÇÝ
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÇ ßáõñç, ÇÝãÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ
³ë»É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ Õ»Ï³í³ñÁ ãáõÝÇ Ï³é³-
í³ñ»Éáõ ÓÇñù8: Ð³ÝñáõÃÛ³Ý ¨ ¹åñáó³Ï³Ý Ïá-
É»ÏïÇíÇÝ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ëïÇ-
åáõÙ ¿ ¹åñáó³Ï³Ý ËáñÑñ¹ÇÝ ÉÇÝ»É ½·áÝ, å³-
Ñ³Ýç»É ¹åñáóÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇó å³ñμ»ñ³-
Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ»ñ,
ï³ÉÇë ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ ¨
ÍÝáÕÝ»ñÇÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ¹åñáóÇ
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ μ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³½-
Ù³Ï»ñåíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: ²Ûë ëÏ½μáõÝùÇ
Ï³Û³óÙ³ÝÝ »Ý áõÕÕí³Í ³Ñ³ ³Ûë ëÉ³ùÝ»ñÁ` àõ-
ëáõóÇã⇒ÌÝáÕ⇒Ð³ÝñáõÃÛáõÝ, áñáÝó Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÇ
íñ³ Ý»ñ³éí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý ï³ñμ»ñ ËÙμ»ñ
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ¹åñáó³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ,
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ï³ÉÇë ¹ñ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ9: Àëï
ÐÐ §ÎñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ` áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÝ »Ý` Ñá·³μ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á, áõ-
ëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á, ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÁ, ·Çï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á, Ù³ÝÏ³-
í³ñÅ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á, ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÁ,
áñáÝó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùμ10: 

Î»ÝïñáÝ³óÙ³Ý  ¨  ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý  é³-
óÇáÝ³É  Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý  ëÏ½μáõÝù:  ÎÇë»É ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝ` Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÏÇë»É å³ï³ëË³Ý³ï-
íáõÃÛáõÝ. ³Ûë Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ μËáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³ó-
Ù³Ý ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý é³óÇáÝ³É Ñ³Ù³¹-
ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇó, áñÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ¿ Åá-
Õáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÇ Ñ»ï ¨ Ýå³ëïáõÙ ¿
¹ñ³ Ï³Û³óÙ³ÝÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ áõÝÇ ÙÇ ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ, Áëï áñÇ ÏñÃ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ
å»ïù ¿ ÉáõÍí»Ý áã ÙÇ³ÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³ÛÉ Ù³ë Ï³½Ù»Ý Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý
Íñ³·ñ»ñÇ, áñáÝù å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏ»Ý Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý μáÉáñ áÉáñïÝ»ñÁ: ÎñÃáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³-
Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñáõÙÁ Ïñ-
ÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»-
ñÇó ¿: àñå»ë ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÇÝ` Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ÐÐ
ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ:
Æñ»Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ïñ-
ÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½μ³ÕíáõÙ
»Ý Ý³¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: 

¶Çï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  ëÏ½μáõÝù:  ²Ûë ëÏ½μáõÝùÁ
å³ñï³¹ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³-
íáñáõÙ` Ýáñ³·áõÛÝ ·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáí,
áñï»Õ Õ»Ï³í³ñÁ å»ïù ¿ ïÇñ³å»ïÇ ·áñÍáÕ
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ, Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ³ëÏ³Ý³É ¨ í»ñ-
ÉáõÍ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇí
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ
½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, ÁÝ¹áõÝÇ áñá-
ßáõÙÝ»ñ` ·Çï³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý
íñ³, ·ïÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑ-
Ý»ñ` μ³½Ù³μ¨»é í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ: ¶Çï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³Ëí³Í »Ý ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý, Ñ³-
Ù³å³ñ÷³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½-
μáõÝùÇ Ñ»ï: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý  Ù³ïáõóÙ³Ý  ûμÛ»ÏïÇíáõ-
ÃÛ³Ý,  Ñ³Ù³å³ñ÷³ÏáõÃÛ³Ý  ¨  å³ñμ»ñ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý  ëÏ½μáõÝù:  ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñï³-
ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë¨³é³ç å»ïù ¿ ³å³Ñáí»É

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑáëùÇ Ùáõïù-»Éù³ÛÇÝ ³Ýóáõ-
Ý»ñÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ûáí ¨ Íñ³·ñ³-
ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñáí ¹åñáóÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÝ Çμñ¨
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý
ÙÇçáóÝ»ñ` Ï³ñ¨áñ ï»Õ³ß³ñÅ Ï³å³Ñáí»Ý Å³-
Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÏñÃ³Ï³Ý μ³ó Ñ³Ù³Ï³ñ· ëï»ÕÍ»-
Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ÎñÃáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·-
ñáõÙ ¿³Ï³Ý ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ
ó³ÝóáõÙ μáÉáñ ¹åñáóÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ, ÇÝãå»ë
Ý³¨` Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ñóÁ: ÜÏ³ï»Ýù, áñ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ÷áË³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³ñ³-
μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` áõëáõóÇã-áõëáõóÇã, áõëáõóÇã-³ß³-
Ï»ñï, áõëáõóÇã-ÍÝáÕ, ïÝûñ»Ý-áõëáõóÇã, ïÝûñ»Ý-
³ß³Ï»ñï, ïÝûñ»Ý-ÍÝáÕ ¨ ³ÛÉÝ: ´³óÇ ³Û¹` ¹å-
ñáóÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÷áËï-
íáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïáõ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ` Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý
Ñ»ï: ²Ûë Ï³å»ñÁ ÷³ëïáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
ï³ñ³μÝáõÛÃ ÷áËïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ ¹å-
ñáóÇ Ý»ñëáõÙ, ³ÛÉ ¹ñ³ÝÇó ¹áõñë: Ø³ÝÏ³í³ñÅ³-
Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ï³½Ù³-
Ï»ñåã³-Ï³é³í³ñ³Ï³Ý, ·Çï³Ï³Ý, áõëáõÙÝ³-
Ï³Ý, ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ, áñï»Õ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ ½·³ÉÇ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ Çñ³-
·áñÍáÕÝ»ñÇ ¨ Ù³ï³Õ ë»ñÝ¹Ç å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»-
ñÇ ³é³ÝóùÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý
å³ñμ»ñ³μ³ñ ÷á÷áËíáÕ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ` Ñ³-
×³Ë Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ, Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ: î»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ½áñ ÙÇçáó ¿ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:
¸ñ³ÝÇó û·ïí»Éáõ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áõ ×Çßï áõÕ-
Õáñ¹»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³é³í³ñ-
ã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇ-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÁÝïñáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï»ñ³ßË³-
íáñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝË³÷³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ ¨
½³ñ·³óáõÙÁ: 

²ÛëåÇëáí` ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½-
μáõÝùÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó
ÉÇ³ñÅ»ù ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ½³ñ·³ó-
Ý»É áÉáñïÁ ÙÇ ß³ñù ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñáí, áñáÝù
³ñ¹Ç ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÏμÝáõÃ³·ñ»Ý Ñ»-
ï¨Û³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí` Ù³ñ¹³ëÇñáõÃÛáõÝ, Ñáõ-
Ù³ÝÇï³ñ³óáõÙ, ï³ñ³Ýç³ïáõÙ, ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ,
ëï³Ý¹³ñï³óáõÙ, μ³½Ù³Ó¨áõÃÛáõÝ, ³ëïÇ×³-
Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÑÇÙÝ³Ýáñá·áõÙ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³Û-
Ý³óáõÙ, ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³ó-
í³ÍáõÃÛáõÝ, ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:

1 öÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý μ³é³ñ³Ý, ËÙμ.` ê. ´³Õ¹³ë³ñÛ³Ý,
ºñ¨³Ý, 1975, ¿ç 377:

2 Ñëàñòåíèí  Â.  À.,  Èñàåâ  È.  Ô.,  Øèÿíîâ  Å.  Í. Ïåäàãî-
ãèêà, Ìîñêâà, “Àêàäåìèÿ”, 2003, ñ. 488-492.
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3 Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ (20-
ñ¹ ¹³ñÇ Ù³ÝÏ³í³ñÄ³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ), å³ï³ë-
Ë³Ý³ïáõ ËÙμ³·Çñ` ì³ñ¹áõÙÛ³Ý ê., ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý
ËáñÑñ¹³ïáõ` ì³ñ»É³ ¶., §ÜáÛÛ³Ý ï³å³Ý¦, ºñ¨³Ý,
2005, ¿ç 174-185:

4 ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ, 39-ñ¹ Ñá¹í³Í:
5 ÎñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 2011-2015 å»ï³Ï³Ý Íñ³-

·Çñ, http://www.edu.am/
6 êáõí³ñÛ³Ý  Úáõ.,  Ø»Ý»çÙ»ÝÃ, ºñ¨³Ý, §îÝï»ë³·»ï¦,

2002, ¿ç 472:
7 ²ë³ïñÛ³Ý  È.  ¨  áõñÇßÝ»ñ,  ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³-

é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ, ºñ¨³Ý, §¼³Ý·³Ï-97¦, 2003,
¿ç 18:

8 ÊñÇÙÛ³Ý  ê.  ¨  áõñÇßÝ»ñ,  ¸åñáóÇ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¨ Ï³-
é³í³ñáõÙ, Ó»éÝ³ñÏ ¹åñáóÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,
²Úèºøê, ºñ¨³Ý, 2005, ¿ç 31:

9 Ñëàñòåíèí  Â.  À.,  Èñàåâ  È.Ô.,  Øèÿíîâ  Å.  Í. Ïåäàãî-
ãèêà, Ìîñêâà, “Àêàäåìèÿ”, 2003, ñ. 489.

10 ÐÐ úñ»Ýù §ÎñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, Ñá¹í³Í 40, 5-ñ¹ Ï»ï
(ÁÝ¹áõÝí³Í 1999 Ã.):
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é³í³ñáõÙ, Ó»éÝ³ñÏ ¹åñáóÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,
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SCIENTIFIC-PEDAGOGICAL ANALYSIS OF EDUCATION MANAGEMENT PRINCIPLES

L.  HAYRAPETYAN

Summary

In this articie the principles of education management have been analysed and some scientific-pedagogical gener-
alization have been made.
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* Ü»ñÏ³Û³óí»É ¿ 14.09.2011 Ã., ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ïå³·ñáõÃÛ³Ý 26.09.2011 Ã.:

Ðî¸    371  :  159.9

àõ
ß³¹ñáõÃÛáõ-
ÝÁ Ù³ñ¹áõ
×³Ý³ãáÕ³-

Ï³Ý ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÇ í»-
ñ³μ»ñÛ³É Ù³ëÝ³·»ï-
Ý»ñÇ Ùáï ¹»é¨ë í»ñç-
Ý³Ï³Ý ï»ë³Ï»ï
ãÏ³: Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ
ÙÇ Ù³ëÁ åÝ¹áõÙ ¿, áñ
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÇÝù-

ÝáõñáõÛÝ Ñá·»Ï³Ý, ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ã¿,
ÇëÏ ÙÛáõë Ù³ëÁ åÝ¹áõÙ ¿ ×Çßï Ñ³Ï³é³ÏÁ: Æñ³-
Ï³ÝáõÙ Ù»Ýù Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ý»-
ÝáÙ»ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ³-
íáõÙ ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ: ²ÛÝ Ï³ñÍ»ë Ã»
ÇÝùÝ Çñ»Ý ½áÑáõÙ ¿ Ñ³ÝáõÝ ÙÛáõë Ñá·»Ï³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³-
ïáõÏ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÁ: Î. ¸. àõßÇÝ-
ëÏÇÝ ÝßáõÙ ¿, áñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¹áõéÝ ¿, áñÇ
ÙÇçáí ³ÝóÝáõÙ ¿ ³Ù»Ý ÇÝã:

àõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹áõ Ñá·»Ï³Ý ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, Ýñ³ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ
³ÛÝ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù áõÝ»Ý ³ÝÓÝ³ÛÇÝ
áñáß³ÏÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ:

ºñ»Ë³Ý ãÇ Ï³ñáÕ áõß³¹Çñ ÉÇÝ»É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³-
å»ë: Üñ³ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ
ÏáÝÏñ»ï Ñá·»Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:
ºñ»Ë³Ý ¹ÇïáõÙ, ÉëáõÙ, ·ïÝáõÙ ¿ Ñ³Ý»ÉáõÏ, ÷áñ-
ÓáõÙ ¿ Ï³ñ¹³É μ³é, ÝÏ³ñáõÙ Ï³Ù Ë³ÕáõÙ ¿: ØÇ-
³ÛÝ ³Ûë ¹»åù»ñáõÙ ¿, áñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõÕÕ-
íáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑÇ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ë»÷³-
Ï³Ý ³ÝÓÇ Ý»ñ³ßË³ñÑÇ íñ³: àõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ
³ÛëåÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ñá·»Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ:

àõß³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ñ³ÛïÝÇ Ñ»ï³-
½áïáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÁª î. èÇμáÝ, ·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ §áõ-
ß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ μ³ÝÇó, Ã» ÃáõÉ³ó³Í ¿
Ï³Ù É³ñí³Í, ÙÇßï Ï³åí³Í ¿ ÑáõÛ½»ñÇ Ñ»ï ¨
³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ÑáõÛ½»ñÇó¦ [6, ¿ç 71-72]: èÇ-
μáÝ ·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í »Ý
³ÛÝ μ³ÝÇ Ñ»ï, Ã» ûμÛ»ÏïÁ ÇÝãåÇëÇ ÑáõÛ½»ñ Ï³-

é³ç³óÝÇ »ñ»Ë³ÛÇ Ùáï:
î. èÇμáÝ ÝßáõÙ ¿ñ, áñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³å-

í³Í ¿ Ý³¨ »ñ»Ë³ÛÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇáÉá·Ç³-
Ï³Ý íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ë:

Ø»Ï ³ÛÉ Ñ³ÛïÝÇ Ñá·»μ³Ý` ¸. Ü àõ½Ý³Ó»Ý
·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³å-
í³Í ¿ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï [7, ¿ç 266]: àõß³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý` áñå»ë Ñá·»Ï³Ý ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ ËáñáõÃÛ³Ùμ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ »Ý
Ï³ï³ñ»É Ý³¨ Ñ³ÛïÝÇ Ñá·»μ³ÝÝ»ñ È. ê. ìÇ·áï-
ëÏÇÝ ¨ ². Ü. È»áÝï¨Á [8, ¿ç 205]: Üñ³Ýù ·ïÝáõÙ
¿ÇÝ, §áñ »ñ»Ë³ÛÇ ï³ñÇùÇ Ñ»ï áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ
³í»ÉÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍíáõÙ ¿, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³-
éáí áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ óáõÛó ï³É
»ñ»Ë³ÛÇ ÍÝí»Éáõó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá¦: Ø»ñ Ï³ñ-
ÍÇùáí ë³ ËÇëï Éáõñç ¨ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿, ¨
³ÛÝ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ÃáÕÝ»É §μÝáõÃÛ³Ý ùÙ³Ñ³×áõÛ-
ùÇÝ¦. »Ã» »ñ»Ë³Ý ÷áùñ Å³Ù³Ý³Ïí³ÝÇó í³ñÅ-
íÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¹»åù»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É Çñ
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ý³ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ÁÝÏ³É»É μ³-
ó³ïñ³Í ÝÛáõÃÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ:

§Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ áã
μáÉáñ »ñ»Ë³Ý»ñÝ »Ý å³ïñ³ëï ¹åñáóÇÝ: ¸ñ³
Ñ»ï¨³Ýùáí »ñ»Ë³Ý ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ Ûáõñ³óÝ»É
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ, Ï³ï³ñ»É áõëáõóÇãÝ»ñÇ
¨ ÍÝáÕÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ μ³ñ¹³óáÕ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÁ¦ [4, ¿ç 64]:

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³å³ÑáíáõÙ »Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇ
Ùï³íáñ, Ñáõ½³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óáõ-
ÙÁ, áñáÝó ßÝáñÑÇí Ï³ÛáõÝ³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó áõß³¹-
ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ùï³íáñ áõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ:

§ºñμ ³ß³Ï»ñïÝ áõß³¹Çñ ¿ ÉÇÝáõÙ, Ýñ³ Ñ³-
Ù³ñ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ññ³ß³ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:
ºÏ»°ù ¹Çï»Ýù ¹³ë³ñ³ÝáõÙ å³ñ³åáÕ ³ß³-
Ï»ñïÝ»ñÇÝ: ºñ»Ë³Ý ÉëáõÙ ¿ áõëáõóãáõÑáõ å³ïÙ-
í³ÍùÁ, Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¨ ÑÇßáõÙ ¿ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõ-
ÝÁ: Ü³ ËÝ¹Çñ ¿ í×éáõÙ Ï³Ù ß³ñ³¹ñáõÃÛáõÝ ¿
·ñáõÙ: ºí ¹áõù ï»ëÝáõÙ »ù, Ã» ÇÝãù³¯Ý ¿ Ý³
Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç¦ [1, ¿ç
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79]:
Ð³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñ,

áñáÝù Ë»Éáù ÝëïáõÙ »Ý ¹³ë»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, μ³Ûó
¹Åí³ñ ¿ Ïé³Ñ»É, Ã» áñï»Õ »Ý ë³í³éÝáõÙ Ýñ³Ýó
Ùïù»ñÁ:

úñÇÝ³Ïª ³ÕçÇÏÁ ãÇ Ñ»ï¨áõÙ áõëáõóãÇ μ³-
ó³ïñáõÃÛ³ÝÁ: ²Ñ³° Ý³ Ååï³ó ÇÝùÝ Çñ»Ý: 

îÕ³Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÙμáÕç ¹³ëÇ ÁÝÃ³óùáõÙ
å³ïáõÑ³ÝÇó ¹áõñë ¿ Ý³ÛáõÙ: àõñ»ÙÝ Ý³ ¹ñëáõÙ
áõñÇß Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ ·ï»É:

Ø»Ï áõñÇßÝ áõß³¹Çñ Ý³ÛáõÙ ¿ áõëáõóãÇ Ñ³-
·áõëïÇÝ, μ³Ûó ãÇ ÉëáõÙ Ýñ³Ý:

ØÛáõëÁ ¨ë, Éáõé Ýëï³Í ¿, μ³Ûó Ùï³ÍáõÙ ¿, Ã»
ÇÝãù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÙÝ³ó ÙÇÝã¨ ¹³ëÇ í»ñçÁ, ù³-
ÝÇ ¹³ë áõÝÇ ÇÝùÁ Ñ³çáñ¹ ûñÁ ¨ ³ÛÉÝ:

ì»ñÁ Ýßí³Í ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ, ³Ýßáõßï, ã»Ý
Ñ³ëÏ³Ý³ Ýáñ ¹³ëÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ïÝ³-
ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ýÇ½Ç-
Ï³å»ë Ý»ñÏ³ ¿ÇÝ, μ³Ûó ÙïáíÇª μ³ó³Ï³:

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ³É»ÉáõÝ Ï³ñáÕ »Ý
ËáãÁÝ¹áï»É áñáß³ÏÇ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ.

1. »ñ»Ë³Ý»ñÇ μÝ³ÍÇÝ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
å³Ï³ëÁ,

2. »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ,
3. áõëáõóãÇ ³ÝÑ»ï³ùñùÇñ ¹³ë³í³Ý¹áõÙÁ,
4. áõëáõóãÇ áã í³Û»É Ï»óí³ÍùÁ,
5. áõëáõóãÇ ÏáåïáõÃÛáõÝÁ,
6. »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³-

ÛáõÃÛáõÝÁ ¹³ë»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï,
7. ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ïíÛ³É ¹³-

ë³ë»ÝÛ³ÏáõÙ (ßá·Á, óáõñïÁ ¨ ³ÛÉÝ),
8. »ñ»Ë³Ý»ñÇ ûñí³ ³ÝÏ³ÝáÝ é»ÅÇÙÁ,
9. ÙÃÝáÉáñïÇ ³Õïáïí³ÍáõÃÛáõÝÁ,
10. ³ÛÉ ³Ýëå³ë»ÉÇ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍáÝ-

Ý»ñ:
ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, Ýáñ ÝÛáõÃÝ ÁÝÏ³É»ÉáõÝ

Ýå³ëïáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ-
Ý»ñª Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ, áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÑÇßáÕáõ-
ÃÛáõÝÁ, ËáëùÁ: Üßí³Í »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó μ³óÇ ¹»ñ »Ý
Ë³ÕáõÙ ³ÝÓÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, μÝ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ë³éÝí³ÍùÁ, ÑáõÛ½»ñÁ: 

²Û¹ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÝ ³éáÕç »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ùáï Ýáñ-
Ù³É ¹ñë¨áñáõÙ ÏáõÝ»Ý³Ý:

ºñ»Ë³Ý»ñÇó áÙ³Ýù μ³ó³ë³Ï³Ý ïå³íá-
ñáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ áõëáõóÇãÝ»ñÇ íñ³:

àõëáõóÇãÝ»ñÁ Ýñ³Ýó ³ÝÁÝ¹áõÝ³Ï »Ý Ñ³Ù³-
ñáõÙ ³ÝÑÇÙÝ Ï»ñåáí: Æñ³Ï³ÝáõÙ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ
»Ý ¹³Ý¹³Õ ÁÝÏ³É»É Ù³ïáõóí³Í ÝÛáõÃÁ, μ³Ûó ÁÝ-
¹áõÝ³Ï ÉÇÝ»É:

Î»ÝïñáÝ³óÙ³Ý áõ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ë³Ý·³ñáõÙÝ»-
ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É É»½íÇÝ í³ï ïÇñ³-
å»ïáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇ, μÝ³ÍÇÝ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ å³Ï³ë áõÝ»óáÕ (ÑÇí³Ý¹) »ñ»Ë³Ý»ñÇ ¨ ÑÇ-
í³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó ïáõÅ³Í »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ùáï:

ÖÇßï ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿
³ÝóÏ³óÝ»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñ áõ-

ëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ëÏ½μÇÝ:
²Û¹åÇëÇ »ñ»Ë³Ý»ñÁ Ï³ñÇù »Ý ½·áõÙ, áñ

Çñ»Ýó Ù³ïáõóíáÕ ÝÛáõÃÇ μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ ÏñÏÝ-
íÇ: ²Û¹ Ñ³ñóáõÙ Ýñ³Ýó Ïû·Ý»Ý áõëáõóÇãÝ»ñÁ, ÁÝ-
Ï»ñÝ»ñÁ ¨ ÍÝáÕÝ»ñÁ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ
³Û¹åÇëÇ »ñ»Ë³Ý»ñÁ Ï÷áËí»Ýª Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý
³ßË³ï³ÝùÇ ßÝáñÑÇí:

ºñ»Ë³Ý»ñÇ μÝ³ÍÇÝ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
å³Ï³ëÁ, áñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Å³é³Ý·³Ï³Ý ·áñ-
ÍáÝ, μ»ñáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý áõ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ë³Ý-
·³ñáõÙÝ»ñÇ: ÜÙ³Ý Ë³Ý·³ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ
»Ý Ý³¨ ÷áùñ Å³Ù³Ý³Ï Í³Ýñ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñ
ï³ñ³Í »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ùáï:

úñÇÝ³Ïª ²-Ý 12 ï³ñ»Ï³Ý ¿, áõÝÇ ÝáñÙ³É ³ñ-
ï³ùÇÝ: ²éûñÛ³ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ ¨
Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³ñï³¹ñ»É ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»å-
ùáõÙ: ÜáñÙ³É ËáëáõÙ ¿, μ³Ûó ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ëá-
íáñ»É Ù³Ûñ»ÝÇ É»½íÇ ï³é»ñÁ, ã·ÇïÇ Ãí»ñÁ: Ü³
ãÇ Ï³ñáÕ ³Ýí³Ý»É ï³ñí³ ³ÙÇëÝ»ñÁ, »Õ³Ý³Ï-
Ý»ñÁ, ãÇ ï³ñμ»ñáõÙ ·áõÛÝ»ñÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ
ûï³ñ É»½íáí áã ÙÇ μ³é ã·ÇïÇ, μ³Ûó Ùáï³íáñ³-
å»ë (³Õ³í³Õí³Í Ó¨áí) ³ñï³ë³ÝáõÙ ¿ áñ¨¿
áï³Ý³íáñ, »ñ·áõÙ ¿ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ñ·áí:

àõëáõóãáõÑÇÝ Ýñ³Ý ãÇ Ï³ÝãáõÙ ·ñ³ï³Ëï³-
ÏÇ Ùáï, áñáíÑ»ï¨ μáÉáñ ¹³ëÁÝÏ»ñÝ»ñÁ ÏÍÇÍ³-
Õ»Ý íñ³Ý:

²Û¹ »ñ»Ë³Ý ÃáõÝ³íáñáõÙ ¿ ï³ñ»É 9 ³Ùë³-
Ï³Ý Ñ³ë³ÏáõÙ:

ÜÙ³Ý »ñ»Ë³Ý»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý μÅßÏÇ ¨ Ñá-
·»μ³ÝÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï:

Ø»Ï áõñÇßÁ É³í ¿ Ûáõñ³óñ»É ï³ññ³Ï³Ý ¹³ë-
ÁÝÃ³óÁ, μ³Ûó ³íïáíÃ³ñÇó Ñ»ïá ÁÝÏ»É ¿ Ýñ³
³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ: ä³ï×³éÁ ·³Ý·áõÕ»ÕÇ
íÝ³ëí³ÍùÝ ¿:

Î³Ý ³ÛÝåÇëÇ »ñ»Ë³Ý»ñ, áñáÝù ã»Ý ïÇñ³-
å»ïáõÙ ·ñ³Ï³Ý É»½íÇÝ: Üñ³Ýù ïÇñ³å»ïáõÙ
»Ý ï»ÕÇ μ³ñμ³éÇÝ, ÇëÏ ·ñ³Ï³Ý É»½áõÝ Ýñ³Ýó
Ñ³Ù³ñ ÝÙ³Ý ¿ ûï³ñ É»½íÇ: ²Û¹åÇëÇ »ñ»Ë³Ý»-
ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Éñ³óáõóÇã å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñ
Ù³Ûñ»ÝÇ É»½íÇó: (âÇ Ë³Ý·³ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íá-
ñ³å»ë μ³ó³ïñ»É ïÝ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ É»½íáí):

²Ýμ³í³ñ³ñ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí »ñ»Ë³-
Ý»ñ ùÇã »Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ: ø³ÝÇ áñ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³-
Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿
·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý ³éáÕç »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ,
³å³ å»ïù ¿, áñ Ýñ³Ýó ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
μ³í³ñ³ñ»Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÝÛáõÃÁ
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

àõëáõóÇãÁ å»ïù ¿ ËáëÇ ³ñï³Ñ³ÛïÇã ¨ Ñë-
ï³Ï: Ü³ ³ÛÝå»ë å»ïù ¿ ß³ñ³¹ñÇ Çñ Ùïù»ñÁ,
áñ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ Ýñ³ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»-
ï³ùñùñ»Ý: ØÇ³É³ñ Ó·íáÕ ¹³Ý¹³Õ ËáëùÝ ³é³-
ç³óÝáõÙ ¿ Ó³ÝÓñáõÛÃ ¨ ³Ýï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ: Ê³Ý-
·³ñáõÙ »Ý Ý³¨ μ³ñÓñ³ËáëáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ³·³-
ËáëáõÃÛáõÝÁ: ÎáåÇï ß³ñÅáõÙÝ»ñÝ áõ ³ñï³Ñ³Û-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÝÛ³ñ¹³ÛÝ³óÝ»É »ñ»Ë³-
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ÛÇÝ: ì³éíéáõÝ ¨ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷áËíáÕ ½·»ëïÁª
ÝáõÛÝå»ë:

¸³ë³í³Ý¹áõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ μáí³Ý¹³Ï³-
ÉÇó:

§êáíáñáÕÝ»ñÁ ß³ï Ñ³ñ·áõÙ »Ý å³Ñ³ÝçÏáï,
Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó, Ñ³Ý·Çëï, ãÏáåïáÕ, ãëïÇåáÕ
¨ ãëå³éÝ³óáÕ áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ¦ [1, ¿ç 53]:

ºñ»Ë³Ý»ñÇ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³Ý
¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ßï³å Ï³ÝË»É ³Û¹
»ñ¨áõÛÃÁ:

¸³ë³ë»ÝÛ³ÏÇ ÑÇ·Ç»Ý³Ý å³Ñå³Ý»ÉÇëª Ñ³ï-
Ï³å»ë áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓÝ»É ·ñ³-
ï³Ëï³ÏÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ Ï³íÇ×Á ß³ï íÝ³ë³-
Ï³ñ ÷áßÇ ¿ ³ñÓ³ÏáõÙ ßÝã³é³Ï³Ý ûñ·³ÝÝ»ñÇ
íñ³: ¸³ë³ë»ÝÛ³ÏÇ ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝÁª 18

û
-20

û
C:

ºñ»Ë³Ý»ñÇÝ å»ïù ¿ ëáíáñ»óÝ»É, áñ Ýñ³Ýù
å³Ñå³Ý»Ý Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÑÇ·Ç»Ý³Ý, Ïáõßï
ÉÇÝ»Ý, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ùÝ»Ý: ²Û¹ ·áñÍÁ Ï³ñíÇ
¹³ëÕ»ÏÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ áõëáõóÙ³Ý Å³Ù»ñÇÝ:

îÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ μ³ñ»Ýå³ëï
ÉÇÝ»Ý å³ñ³å»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³ñ¨áñ ¿ ë»ÝÛ³ÏÇ
Éáõë³íáñáõÃÛáõÝÁ:

îÝ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ×Çßï Ï³ï³ñáõÙÁ ÏÑ³-
Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ñ³çáñ¹ ûñí³ ¹³ëÇÝ Ï»Ýïñá-
Ý³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
Ñ³çáñ¹ ¹³ëÁ ëáíáñ³μ³ñ ÉÇÝáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹Ç ³Ù-
ñ³åÁÝ¹áõÙÝ áõ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:

ä³ñ³å»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ Ïß»Õ»Ý
μ³ñÓñ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ ÏáÕÙÝ³ÏÇ Ó³ÛÝ»ñ:

öáñÓ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ³ÕÙáõÏÇ Ù»ç
å³ñ³å»ÉÇë ÇçÝáõÙ ¿ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ïÝ³ÛÇÝ ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ áñ³ÏÁ: Ð³ïÏ³å»ë ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ¿
ÙÇ³óñ³Í Ñ»éáõëï³óáõÛóÁ:

²ÕÙÏáï ÙÃÝáÉáñïáõÙ ãß»Õí»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõ-
ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùß³Ï»É ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ: (1 ë»ÝÛ³Ï
áõÝ»Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ÙÇ Ï»ñå Ñ³ñÙ³ñíáõÙ »Ýª Ñ»-
éáõëï³óáõÛóÁ ó³Íñ Ó³ÛÝáí ÙÇ³óÝ»Éáí):

î³ÝÁ å³ñ³å»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ã¿ »ñ»-
Ë³Ý»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³É: ÎáÕÙÝ³-
ÏÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ß»ÕáõÙ »Ý
Ýñ³Ýó:

àõëáõóÇãÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ëáíáñ»óÝ»É
Çñ»Ýó ë³Ý»ñÇÝ ïÝ³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÝ
³ñ³· Ï³ï³ñ»Éáõ Ó¨»ñ, ù³ÝÇ áñ ³ßË³ï³ÝùÇ
Ó·Ó·áõÙÁ ÏÑá·Ý»óÝÇ áõ Ïß»ÕÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ: ´³-
óÇ ³Û¹, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ÛÉ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: ºñ»Ë³Ý»ñÁ Ý³¨ Ë³Õ³Éáõ
Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý, Ñ»éáõëï³óáõÛó ¹Ç-
ï»Ý, Ù»Í»ñÇÝ û·Ý»Ý ïÝ³ÛÇÝ ·áñÍ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:

Â»° ËÙμ³ÛÇÝ, Ã»° ³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝ-
ùÇ Å³Ù³Ý³Ï áõëáõóÇãÁ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍÇ ÙÇ
ß³ñù Ù»Ãá¹Ý»ñ Ã»Ù³Ý Ûáõñ³óÝ»É ï³Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí:

1. úñÇÝ³Ïª ïíÛ³É ï³ñμ»ñ³ÏÁ μ³ó³ïñ»Éáõó
Ñ»ïá »ñ»Ë³Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ñ»ñÃáí Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ μ»ñ»Ý, áñÇó Ñ»ïáª Áëï
Ã»Ù³ÛÇ, ÑáñÇÝ»Ý ¨ Ï³ï³ñ»Ý Ýáñ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ:

²Ûë Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ μÝ³·Çï³Ï³Ý ³é³ñÏ³-
Ý»ñÇó ¨ ù»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó:

2. ä³ïÙ³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñ áõëáõó³Ý»ÉÇë
å»ïù ¿ û·ïí»É §å³ñ½Çó μ³ñ¹¦ Ù»Ãá¹Çó: úñÇ-
Ý³Ïª ëáíáñ»óÝ»É ï»ùëïÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÙÁ` ¹Ç-
Ù»Éáí Ýñ³Ý í»ñ³μ»ñáÕ åÉ³ÝÇÝ, Ñ³ñó»ñÇÝ, Ñ³-
Ù³éáï »½ñ³Ï³óáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÝÛáõÃÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³ÝÁ:

²Û¹å»ë å³ñ³å»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ Ïμ³ñÓñ³Ý³
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:

3. ºÃ» ³é³ÝÓÇÝ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ã»Ý û·ÝáõÙ
Ý³¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÁ, å»ïù ¿
Ýñ³Ýó Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË»É, Ù³ëÝ³-
ÏÇó ¹³ñÓÝ»É ¹ÇïáÕ³Ï³Ý å³ñ³·³Ý»ñ å³ï-
ñ³ëï»Éáõ Ù»ç, »ñÏñáñ¹ ³Ý·³Ù Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É,
áñ Ï³ï³ñÇ Ý³Ëáñ¹ ³ß³Ï»ñïÇ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ
Çñ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ¨ (Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ)
å³Ñ»É Ýñ³Ýó Çμñ¨ áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñ áñáß Å³Ù³Ý³-
Ïáí:

4. àõÝÏÝ¹ñáõÙÁ ß³ï ¿ ½³ñ·³óÝáõÙ Ù³ñ¹áõÝ:
àõÝÏÝ¹ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É
Ñ³ïÏ³å»ë ûï³ñ É»½íÇ ¨ »ñ³ÅßïáõÃÛ³Ý ¹³ë»-
ñÇÝ: ²Ûë Ù»Ãá¹Á ¨ë Í³é³ÛáõÙ ¿ Çμñ¨ ÝÛáõÃÇ ³Ù-
ñ³åÝ¹Ù³Ý ÙÇçáó μáÉáñ ³é³ñÏ³Ý»ñÇó:

5. ºÃ» ÁÝ¹áõÝ³Ï áõ ³éáÕç »ñ»Ë³Ý ãÇ Ï»Ýï-
ñáÝ³ÝáõÙ ¹³ë»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ÍáõÉ³ÝáõÙ ¿ Ù³ë-
Ý³Ïó»É ¹³ë»ñÇÝ, ¹³ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ã»ñáõ-
ÃÛáõÝ ¿: ÜÙ³Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»-
ÉÇ ¿ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ÝÙ³Ý»óÝáÕ áõ ï³ñμ»ñ³ÏáÕ
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÙÇçáóáí: §ð³ýýÇÝ ã¿ñ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ ¹Ç¹³ÏïÇÏ ÝÛáõÃ»ñáí: Ü³ å³-
Ñ³ÝçáõÙ ¿ñ, áñ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã Ñ³ñÙ³ñ ¿, ÑÝ³-
ñ³íáñ ¿ ¹Çï»É ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É μÝ³Ï³Ý íÇ×³-
ÏáõÙ, óáõÛó ï³É μÝáõÃÛ³Ý Ù»ç¦ [3, ¿ç 123]:

úñÇÝ³Ïª Ãá°Õ »ñ»Ë³Ý»ñÁ ¿ùëÏáõñëÇ³ÛÇ Å³-
Ù³Ý³Ï ¹³ßïáõÙ ·ïÝ»Ý áõ Ñ³í³ù»Ý ÝáõÛÝ ÁÝ-
ï³ÝÇùÇÝ Ï³Ù ¹³ëÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ Í³ÕÇÏÝ»ñ,
³Ýí³Ý»Ý ¹ñ³Ýó ³ÝáõÝÝ»ñÁ: Âá°Õ Ë³éÁ Í³-
ÕÇÏÝ»ñÇó μ³ÕÏ³ó³Í Í³ÕÏ»÷ÝçÇó ³é³ÝÓÝ³ó-
Ý»Ý ï³ñμ»ñíáÕ ¹³ëÇÝ å³ïÏ³ÝáÕÝ»ñÁ:

îíÛ³É Í³ÕÇÏÝ»ñÇ Ñ³í³ù³ÍáõÇó å»ïù ¿
³é³ÝÓÝ³óÝ»É ï³ñμ»ñ ë»½áÝÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ-
Ý»ñÁ ¨ ³Ýí³Ý»É ¹ñ³Ýù:

Ê³Õ: àñ¨¿ Ù»ÏÁ å»ïù ¿ óáõÛó ï³ ¨ ³Ýí³ÝÇ
ÙÇ Í³ÕÇÏ:

ØÛáõëÁª μ³ó³ïñÇ ïíÛ³É Í³ÕÏÇ Ï³éáõóí³Í-
ùÁ ¨ Ýñ³ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ:

ºñ»Ë³ÛÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ É³í ¿ Ï»ÝïñáÝ³ó-
Ý»É ÙÇ ½μ³ÕÙáõÝùÇ íñ³: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ï³ñíáÕ
»ñÏñáñ¹ ½μ³ÕÙáõÝùÁ Ë³Ý·³ñáõÙ ¿ ¨ ß»ÕáõÙ ¿
³é³çÇÝ ½μ³ÕÙáõÝùÇó: âå»ïù ¿ ÃáõÛÉ ï³É, áñ
»ñ»Ë³Ý ¹³ëÁ Éë»Éáõ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Éñ³óÝÇ ûñ³-
·ÇñÁ Ï³Ù ³ÛÉ ·áñÍáí ½μ³ÕíÇ:

ä»ïù ¿ Ñ»ï¨»É, áñ ³ß³Ï»ñïÁ ÏÉ³ÝíÇ Ï³-
ñ¨áñ ½μ³ÕÙáõÝùáíª ï³ñμ»ñ»Éáí, Ã» áñÝ ¿ ³é³ç-
Ý³Ñ»ñÃÝ Çñ Ñ³Ù³ñ:

6. ²ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ ³ÏïÇí³óÝ»Éáõ Ýå³ï³-
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Ïáí ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ áõ-
ëáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ Ã»° Ýáñ ÝÛáõÃ Ù³ïáõó»ÉÇë ¨
Ã»° ³Ù÷á÷»ÉÇë: Üßí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÝ §û·ÝáõÙ »Ý
ëáíáñáÕÝ»ñÇÝ ÁÙμéÝ»É Ï³ñ¹³ó³ÍÁ, í»ñ³ñ-
ï³¹ñ»É, ¹³ë³ÝÛáõÃÇ Ù»ç áñáÝ»É, ·ïÝ»É ·ÉË³-
íáñÁ, Ñ³Ù»Ù³ï»É »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ, »½ñ³Ï³óÝ»É,
Ùï³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É, μ³Ý³íÇ×»É ¨ ³å³-
óáõó»É: êñ³Ýù ¹³ëÇ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ
»Ý, áñáÝó íñ³ å»ïù ¿ μ¨»é»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ïñ-
ÃáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ¦ [2, ¿ç 65]:

§Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ñ¹Ç
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ³Ù»-
Ý³Ýß³Ý³Ï³ÉÇóÁ (Ë³Õ, ³ßË³ï³Ýù, áõëáõóáõÙ,
Ñ³Ù³ï»Õ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ): Ð³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý Ýßí³Í Ó¨»ñÇ ßÝáñÑÇí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»-
ÝáõÙ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ¦ [5, ¿ç
92]:

§²ß³Ï»ñïÇÝ ëáíáñ»É ëáíáñ»óÝ»ÉÁª Ýß³Ý³-
ÏáõÙ ¿ Ýñ³ Ù»ç ¹³ëïÇ³ñ³Ï»É Ï³ÙùÇ áõÅª ëáíá-
ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ¦ [2, ¿ç 65]:

ÜáñáõÃÛáõÝ ã¿, áñ μáÉáñ ÍÝáÕÝ»ñÝ áõ½áõÙ »Ý,
áñ Çñ»Ýó »ñ»Ë³Ý»ñÁ É³í ëáíáñ»Ý:

È³í ëáíáñ»ÉÁ ãÇ Í³é³ÛáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³å³·³-
ÛáõÙ μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ
ÁÝ¹áõÝí»Éáõ Ýå³ï³ÏÇÝ, ³ÛÉ û·ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõÝ
×Çßï ÏáÕÙÝáñáßí»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ
Ñ³ñó»ñáõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³ñ·³óáÕáõÃÛ³Ý ßÝáñ-
ÑÇíª ßñç³Ñ³Û³ó ÉÇÝ»É, í³ñ»É μáí³Ý¹³Ï³ÉÇó
³éûñÛ³: 

´³óÇ ¹³ëÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó, Å³Ù³Ý³-
ÏÇÝ ãÏ»ÝïñáÝ³óáÕ Ù³ñ¹Á ß³ï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ
Ï³ñáÕ ¿ ÏáñóÝ»É ³éûñÛ³ÛáõÙ: Ü³ ãÇ ÉëÇ, Ã» »ñμ ¿
ÉÇÝ»Éáõ ÇÝùÝ³ÃÇéÇ ÃéÇãùÁ, Ã» ÇÝã Ï³ñ¨áñ μ³Ý
³ë³ó Çñ ½ñáõó³ÏÇóÁ ¨ ³ÛÉÝ:

´³óÇ ³Û¹, É³í ëáíáñáÕÁ É³í Ï³ßË³ïÇ,
ù³ÝÇ áñ Ý³ í³ñÅí»É ¿ ·áñÍÁ μ³ñ»ËÕ×áñ»Ý Ï³-
ï³ñ»Éáõ Ù»ç:

²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ Ù»ñ Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÁ å»ïù ¿
Ó·ï»Ý Ñ³ëÝ»É ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÇÝ, áñ á°ã ÙÇ ³ß³-
Ï»ñï óñí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ãÃ»ñ³Ý³ ³é³-
ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý Ù»ç: Êáñ³Ã³÷³Ýó áõëáõóÇãÁ
ÏÝÏ³ïÇ ¹³ëÇó ß»ÕíáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ, áñáß
³ßË³ï³Ýù ÏÏ³ï³ñÇ Ýñ³Ýó Ñ»ï ¨ Ïå³ñ½Ç, Ã»
ÇÝãÝ ¿ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ß»ÕÙ³Ý å³ï×³éÝ Çñ ¹³ë»ñÇ
ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÇó Ñ»ïá ÏóñÇ óñí³Í »ñ»Ë³Ý»ñÇ
³Ýáõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³μ³ñ ¹åñáóÝ»ñáõÙ
Ïμ³ñÓñ³Ý³ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ:

²ÛëåÇëáí, ÑÙáõï áõëáõóÇãÁ ï»ÕÇù ãÇ ï³, áñ
ÁÝ¹áõÝ³Ï áõ ³éáÕç ³ß³Ï»ñïÝ ³Ýáõß³¹Çñ ÝëïÇ
Çñ ¹³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³Ýáõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ãÑ³ëÏ³Ý³Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï-
×³éÝ ¿:
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ÌÀÐÈÍÝ  ÑÀÐÊÈÑßÍ

Ðåçþìå

Â äàííîé ñòàòüå àâòîð îòìå÷àåò ðÿä îáñòîÿòåëüñòâ, ïðåïÿòñòâóùèõ ñîñðåäîòî÷åííîñòè âíèìàíèÿ ó
äåòåé ñ öåëüþ óñâîåíèÿ ïîóðî÷íîãî ìàòåðèàëà è ëþáîé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè.

Îíà ïèøåò îá óñòðàíåíèè ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ â øêîëüíûõ è äîìàøíèõ óñëîâèÿõ, è ñ ïîìîùüþ ðÿäà ìå-
òîäîâ ïîìîãàåò ó÷èòåëÿì ïðåîäîëåòü ðàññåÿííîñòü ó çäîðîâûõ äåòåé.

SOME PROBLEMS ABOUT THE WAYS OF CONCENTRATING THE ATTETION  OF ABSENT-MINDED CHILDREN

MARINE  SARGSYAN

Summary

In this article the author mentions some circumstances preventing from the concentration of attention of some chil-
dren during their lessons. 

Describing different ways of abolishing those circumstances at school and home she advises to overcome the
absent-mindedness and distraction of such children by the help of some methods.



¼ÆÜÌ²è²ÚàÔÜºðÆ
ÆÜøÜ²¸²êîÆ²ð²ÎàôÂÚ²Ü  Ø²êÆÜ*

¼
ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»-
ñÇ ¹³ëïÇ³ñ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ áñá-

ßÇã ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ñ³Û-
ñ»ÝÇùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ
Çñ»Ýó å³ñïùÁ Ï³-
ï³ñ»ÉÇë: ÐÝ³ñ³íáñ
ã¿ Ñ³ëÝ»É ³ñ¹ÛáõÝùÇ,
»Ã» ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÁ ³Ï-
ïÇí, Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó
ãÇ ½μ³ÕíáõÙ ÇÝùÝ³-

¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ùμ:
ÆÝùÝ³¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ½ÇÝíáñÇ Ýå³-

ï³Ï³ëÉ³ó, ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ
áõÕÕí³Í ¿ Çñ ¹ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ó¨³íáñ-
Ù³ÝÁ, ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ,
ÇÝãå»ë Ý³¨ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ í»-
ñ³óÙ³ÝÁ:

ÆÝùÝ³¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó·ïáõÙÁ Ù³ñ¹áõ
μÝ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇó ¿, áñÝ Çñ μÝáõÛÃÇó »ÉÝ»Éáí
å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ, Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Çñ»Ý:

ÆÝùÝ³¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ Ù»Í
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓñ»É ·Ý¹³å»ï êáõíáñáíÁ,
áñÝ ÇÝùÝ Çñ»Ý ûñÇÝ³Ï μ»ñ»Éáí áñå»ë ÃáõÛÉ, í³-
ï³éáÕç ïÕ³ÛÇ, áã ÙÇ³ÛÝ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã»
ÇÝãå»ë ¿ ¹³ñÓ»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Ñá·»å»ë áõÅ»Õ
½ÇÝíáñ, ³ÛÉ Ý³¨ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ¿ ïí»É ÇÝùÝ³¹³ë-
ïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:

¼μ³Õí»Éáí ÇÝùÝ³¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ùμ` ½ÇÝ-
íáñÁ Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ, Ï³Ùù, Ýå³-
ï³Ï³ëÉ³óáõÃÛáõÝ ¨ Çñ μÝ³íáñáõÃÛ³Ý μ³ó³ë³-
Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇ íñ³ Ùßï³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í
Ý»ñ·áñÍ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ:

ÆÝùÝ³¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ
³ÝÓÝ³Ï³Ý μáÉáñ ÏáÕÙ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý Ùßï³å»ë
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³:

ÆÝùÝ³¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý
»ñ¨áõÛÃ ¿ ¨ Ñ³ïáõÏ ¿ ³ÛÝ ½ÇÝíáñÇÝ, áñÝ Çñ»Ý
ï»ëÝáõÙ ¿ ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ, ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ÷áËÑ³-

ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:
Æñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃáí ÇÝùÝ³¹³ë-

ïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý
ëáõμÛ»ÏïÁ ¨ ûμÛ»ÏïÁ áñå»ë Ù»Ï ³ÝÓ:

ÆÝùÝ³¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõ-
ÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ μ³½Ù³åÇëÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óáõÙ` Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³Ï³Ý, ½ÇÝíáñ³Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý, ·»Õ³·Çï³Ï³Ý, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ:
¼ÇÝíáñÇ ÇÝùÝ³¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ÇÝùÝ³Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ý»ñùÇÝ å³Ñ³ÝçÇ, Ý»ñùÇÝ
¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÝ »Ý`

• ·Çï³Ïóí³Í Ýå³ï³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ
• ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÇÙ³ëïÇ ÁÙμé-

ÝáõÙ
• ½ÇÝíáñ³Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ ¨ ³ÛÉ

·Çï»ÉÇùÝ»ñ
• ·³Õ³÷³ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝ¹áõÝáõÙ:
Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ û·ï³-

·áñÍíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ` ÇÝùÝ³Ñ³Ùá½áõÙ, å³ñï³íáñí³Íáõ-
ÃÛáõÝ Çñ Ñ³Ý¹»å, ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ÇÝù-
Ý³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ÇÝùÝ³ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ÇÝùÝáõ-
ñáõÛÝ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝùÝ³ùÝÝ³¹³ïáõÙ, ÇÝù-
Ý³å³ïÅáõÙ, ÇÝùÝáõëáõóáõÙ: úñÇÝ³Ï`

1. ÆÝùÝ³Ñ³Ùá½áõÙ – í»× ÇÝùÝ Çñ Ñ»ï, »ñμ
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³Û³óùÝ»ñÇ ¨ ½ÇÝíá-
ñ³Ï³Ý å³ñïùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÉáõÍáõÙ:

2. ä³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ Çñ Ñ³Ý¹»å –  ½ÇÝ-
íáñÝ Çñ íñ³ å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ í»ñóÝáõÙ`
Çñ Ù»ç ëï»ÕÍ»Éáõ ¹ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ:

3. ÆÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ – ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Íñ³·Çñ. ½ÇÝíáñÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ Çñ»Ý ¨ Ñ³ë-
ÝáõÙ ¿ Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ:

öáñÓ³éáõ ëå³Ý»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ
ÇÝùÝ³¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ùμ ¨ ÇÝùÝ³½³ñ·³ó-
Ù³Ùμ, ³ÛÉ Çñ»Ýù Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ûñÇÝ³Ï
»Ý Í³é³ÛáõÙ ÇÝùÝ³Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõ-

90

* Ü»ñÏ³Û³óí»É ¿ 01.09.2011 Ã., ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ïå³·ñáõÃÛ³Ý 26.09.2011 Ã.:

Ðî¸  355/359  :  37.01

²ÝÝ³  ÐàèàØêÆØÚ²Ü
§ØËÇÃ³ñ  ¶áß¦  Ñ³ÛÛ-ééáõë³Ï³Ý  ÙÇç³½·³ÛÛÇÝ  Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ
§úï³ñ  É»½áõ  ¨  ·ñ³Ï³ÝáõÃÛÛáõÝ¦  Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛÛ³Ý  3-ññ¹¹  ÏáõñëÇ  áõë³ÝáÕÕáõÑÇ



ÃÛ³Ùμ` áõß³¹ñáõÃÛ³Ùμ, Ýñμ³ÝÏ³ïáõÃÛ³Ùμ, »Ý-
Ã³Ï³Ý»ñÇ Ñ»ï ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùáí:

¼ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ ËÙμ»ñ ï³ñμ»ñ
Ó¨áí »Ý í»ñ³μ»ñíáõÙ ÇÝùÝ³¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý
Ñ³ñóÇÝ. áÙ³Ýù ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ñÇù áõÝ»Ý Çñ»Ýó
íñ³ ³ßË³ï»Éáõ, ÙÛáõëÝ»ñÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ½μ³Õ-
íáõÙ »Ý ÇÝùÝ³¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ùμ` ëïÇåí³Í,
ëï»ÕÍí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: ì»ñç³-
å»ë, Ï³ ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ï³ï»·áñÇ-
³, áñáÝù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ã»Ý ½μ³ÕíáõÙ ÇÝùÝ³-
¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ùμ: Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÝÓÝ³-
Ï³½ÙÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ, ÇÝùÝ³¹³ëïÇ³-
ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý
Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇ ¨ ¹³ë-
ïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ áñá-
ßáõÙ, ³ÛÝ Ù»Ãá¹Ç áñáßáõÙÁ, áñáí å»ïù ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óíÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ` ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ Ó¨Ç áñáßáõÙ, ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝ, ë»ÙÇ-
Ý³ñÝ»ñ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ½ñáõÛóÝ»ñ:

¼ÇÝíáñÇ ÇÝùÝ³¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ·ÉË³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ ¿ Ññ³Ù³Ý³-

ï³ñÝ»ñÇ, ëå³Ý»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÁ,
Ýñ³Ýó μ³ñÓñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ`
Ï³ÙùÁ, Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝμÇÍ í³ñùÁ:

²ÛëåÇëáí` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó μ³Ý³ÏÇ ½áñù»ñÇ
½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³Ñ³Ýçí»óÇÝ Ýá-
ñáíÇ Ý³Û»É ½ÇÝíáñÝ»ñÇÝ, Ýñ³Ýó áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ` Çñ»Ýó ½ÇÝíáñ³Ï³Ý å³ñïùÁ Ï³ï³ñ»-
ÉÇë:

¼ÇÝÍ³é³ÛáÕÁ å³ñï³íáñ ¿ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ
óáõó³μ»ñ»É` Çñ ³ÝÓÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»ÉÇë, ÉÇÝ»É
Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó áã ÙÇ³ÛÝ Çñ ·áñÍáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë:
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå çàêðåïëåíà èäåÿ î òîì, ÷òî ñàìîâîñïèòàíèå òî öåëåíàïðàâëåííîå è àêòèâíîå äåéñòâèå,
êîòîðîå íàïðàâëåíî êàê ía ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíûõ êà÷åñòâ, òàê è íà èõ ðàçâèòèå è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå. Â ïåäàãîãèêå ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû ñàìîâîñïèòàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ýôôåêòèâíû è äëÿ âîåííîñëóæàùèõ.

ABOUT SELF-TRAINING OF MILITARY MEN

ANNA  HOROMSIMYAN

Summary

In the article the author asserts the idea, that self-training is the goal-directed and active action, connected with for-
mation of positive features, their development and perfection. In pedagogics there are different methods of self-training
which can be effective for military men too.
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Àðìÿíñêàÿ øêîëà
è ïðîñâåùåíèå,
àðìÿíñêàÿ êóëü-

òóðà â ðàçíûå èñòî-
ðè÷åñêèå ïåðèîäû
âñëåäñòâèå èçâåñò-
íûõ îñîáåííîñòåé,
ñâÿçàííûõ ñ ñóäüáîé
àðìÿíñêîãî íàðîäà,
ðàçâèâàëèñü íå òîëü-
êî â Àðìåíèè, íî è â
Ðîññèè, Çàêàâêàçüå, â

Åâðîïå.
Â Àðìåíèè ìóçûêàëüíîå èñêóññòâî ðàçâè-

âàëîñü åùe ñ ïåðâîáûòíî-îáùèííîãî ñòðîÿ.
Ïîñëå ïðèíÿòèÿ õðèñòèàíñòâà (301ã.) ðàñ-

øèðÿåòñÿ ñåòü õðèñòèàíñêèõ øêîë, â êîòîðûõ
âîñïèòûâàëèñü «ïåðåâîä÷èêè» ïñàëìîâ è ìî-
ëèòâ. Ñààê Ïàðòåâ è Ìåñðîï Ìàøòîö ïîäãî-
òîâèëè òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû àðìÿíñêîãî
äóõîâíîãî ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà, à òàêæå
ÿâèëèñü ïåðâûìè àâòîðàìè â îáëàñòè àðìÿí-
ñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåñíåòâîð÷åñòâà.
Îíè óêîðåíèëè â Àðìåíèè æàíð äóõîâíîé ïåñíè.
Ì.Ìàøòîö ñîçäàë ñêîðáíî-ëèðè÷åñêèå øàðàêà-
íû ïîêàÿíèÿ, à Ñ.Ïàðòåâ – òîðæåñòâåííûå
ïåñíîïåíèÿ Ñòðàñòíîé íåäåëè.

Âåëèêèé ôèëîñîô è ïðîñâåòèòåëü V-VI ââ.
Äàâèä Íåïîáåäèìûé ãîâîðèë, ÷òî â ãàðìîíè-
÷åñêîì ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè áîëüøîå ìåñòî
çàíèìàåò ìóçûêà.

Íà÷èíàÿ ñ V âåêà â Âàãàðøàïàòå, Øèðàêå,
Ñþíèêå, Âàñïóðàêàíå, Òàðîíå ïîÿâëÿþòñÿ âûñ-
øèå äóõîâíûå øêîëû, ãäå íàðàâíå ñ ôèëîñî-
ôèåé, æèâîïèñüþ, àðõèòåêòóðîé ðàçâèâàåòñÿ
ìóçûêà.

Â VI-VII ââ. â àðìÿíñêîé êóëüòóðíîé æèçíè
ïðîèçîøëè ñäâèãè: ïðîöâåòàåò ìîíàñòûðü
Ñþíèêà, áëèñòàþò øêîëû Àðøàêóíè è äóõîâíàÿ
ñåìèíàðèÿ Øèðàêà. Áëàãîäàðÿ çàáîòå è âíè-
ìàíèþ Êîìèòàñà Àõöåöè (îí áûë ïîýòîì, ìó-
çûêàíòîì, àâòîðîì øàðàêàíîâ), ìîëîäûå þíî-
øè – àðìÿíå, êîòîðûå õîòåëè ïîëó÷èòü âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå, ìîãëè ýòî ñäåëàòü íå âûåç-
æàÿ çà ïðåäåëû Àðìåíèè. Â øêîëàõ Àðìåíèè ïî-
ëó÷èëè îáðàçîâàíèå Ãðèãîð Íàðåêàöè – â ìî-

íàñòûðå Íàðåê â Âàñïóðàêàíå, Ãðèãîð Ìàãèñ-
òðîñ – â ìîíàñòûðå Àíè, Îâàíåñ Èìàñòàñåð –
â Àõïàòå, Îâàíåñ Åðçíêàöè – â Åðçíêå…

Â íà÷àëå VIII â. èç-çà òðóäíîãî ïîëèòè-
÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðàçâèòèå
àðìÿíñêîé êóëüòóðû ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ. Òåì
íå ìåíåå, èìåííî â ýòî âðåìÿ, ïîÿâèëàñü
õàçîâàÿ íîòîïèñü, êîòîðàÿ äàëà âîçìîæíîñòü
çàïèñûâàòü ñâåòñêèå è äóõîâíûå ïåñíîïåíèÿ,
êîòîðûå ðàíüøå ïåðåäàâàëèñü èç óñò â óñòà.
Â ýòîò ïåðèîä â ðàçâèòèå ìóçûêàëüíîé
ïåäàãîãèêè áîëüøîé âêëàä âíåñëè Ñààêàäóõò è
Ñòåïàíîñ Ñþíåöè (ñåñòðà è áðàò). Ñààêà-
äóõò Ñþíåöè â àðìÿíñêîé èñòîðèè ñòàëà ïåð-
âîé æåíùèíîé ïåäàãîãîì. Îíà ñ áðàòîì ñîç-
äàâàëè øêîëû, ñî÷èíÿëè ïåñíè, îáó÷àëè äåðå-
âåíñêèõ äåòåé ìóçûêå. 

Â X-XV âåêàõ, êàê è ðàíüøå, íà÷àëüíûå øêî-
ëû äåéñòâîâàëè â îñíîâíîì ïðè öåðêâàõ è ìî-
íàñòûðÿõ. Îäíàêî íàðÿäó ñ íèìè â ãîðîäàõ
èíîãäà îòêðûâàëèñü ðàçíîãî ðîäà ñâåòñêèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Êðóïíûìè êóëüòóðíûìè
öåíòðàìè ÿâëÿëèñü øêîëû âûñøåãî òèïà, êîòî-
ðûå íàçûâàëèñü «âàðäàïåòàðàíû». Â íèõ, êðî-
ìå áîãîñëîâñêèõ ïðåäìåòîâ, ïðåïîäàâàëèñü
òàêæå ìàòåìàòèêà, àñòðîíîìèÿ, ãåîìåòðèÿ,
èñòîðèÿ, ãåîãðàôèÿ, ôèëîñîôèÿ, ìóçûêà è ò.ä.
Âûïóñêíèêè ýòèõ øêîë ïîëó÷àëè ðàçíîñòîðîí-
íåå îáðàçîâàíèå, âëàäåëè ðàçíûìè ÿçûêàìè.
Ìíîãèå èç íèõ ñòàëè èçâåñòíûìè äåÿòåëÿìè
êóëüòóðû, ó÷eíûìè, ïåäàãîãàìè. Â ýòîò ïå-
ðèîä ðàçâèòèå ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà ïîëó-
÷àåò íîâûé âñïëåñê. Â âûñøèõ øêîëàõ (âàðäà-
ïåòàðàíàõ) Ñàíàèíà, Òàòåâà, Ãëàäçîðà, Àíè,
îáó÷åíèå ìóçûêè íà îñíîâå îïûòà, íàêîïëåí-
íîãî â ïðåäøåñòâóþùèå ñòîëåòèÿ, åùe áîëåå
ñîâåðøåíñòâóåòñÿ. Â íèõ ïðåïîäàâàëè Ãðèãîð
Ìàãèñòðîñ, Îâàííåñ Ñàðêàâàã, Åñàè Í÷åöè,
Îâàííåñ Âîðîòíåöè, Ãðèãîð Òàòåâàöè è äð. Â
ðàçëè÷íûõ ðàéîíàõ Àðìåíèè ïîÿâëÿþòñÿ ñïå-
öèàëèñòû – ìóçûêàíòû è ïðåïîäàâàòåëè. Îñî-
áî ñëåäóåò âûäåëèòü Óñèêà, Ðîñòàêåñà, Àâå-
òèñà, Ñòåïàíîñà, Îâàíåñà Ïèëèñîïà äð. Âñå
îíè âåëè îáó÷åíèå ðàçíûìè ìåòîäàìè, ïåðå-
äàâàëè ñâîé îïûò ó÷åíèêàì, äîñòèãàÿ ïîëîæè-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, íî, ê ñîæàëåíèþ, â äî-

Ìàðãàðèòà ÁÀÃÄÀÑÀÐßÍ
Ïðåïîäàâàòåëü  êàôåäðû  òåîðèè  ìóçûêè  è  ìåòîäèêè  ïðåïîäàâàíèÿ  ÀÀðìÿíñêîãî  ãîñóäàðñòâåííîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî  óíèâåðñèòåòà  èì.  Õ.ÀÀáîâÿíà



øåäøèõ äî íàñ ñâåäåíèÿõ íå óïîìèíàþòñÿ ôîð-
ìû è ìåòîäû èõ ïðåïîäàâàíèÿ. Ñêóïûå ñâåäå-
íèÿ î ïåäàãîãèêå, ïñèõîëîãèè è â ÷àñòíîñòè
ìóçûêàëüíîãî âîñïèòàíèÿ â Ñðåäíåâåêîâîé Àð-
ìåíèè îáúÿñíÿåòñÿ òåì ÷òî, ýòè íàóêè íà-
õîäèëèñü â îòëè÷íîì îò ôèëîñîôèè è äðóãèõ
íàóê ïîëîæåíèè. È âñe æå, èìåííî â ýòîò ïå-
ðèîä, à èìåííî, â X-XV ââ. â ìóçûêàëüíîé ïåäà-
ãîãèêå ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ.
Ìóçûêàíòû-ïåäàãîãè ñòàëè ïðèíèìàòü âî âíè-
ìàíèå âîçðàñòíûå, ìóçûêàëüíûå, ïåäàãîãè-
÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ; âî
âðåìÿ ìóçûêàëüíûõ çàíÿòèé îáó÷åíèå îðãàíè-
çîâûâàëîñü â èíòåðåñíîé è äîñòóïíîé ôîðìå,
èñïîëüçîâàëèñü äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû.
Àðìÿíñêèå ìóçûêàíòû ðàçâèâàþò ó÷åíèå î
ãîëîñå, ñîâåðøåíñòâóþò ó÷åíèå î ãàðìîíè÷å-
ñêîé îñíîâå, îáîãàùàþò ñòàðûå ïðåäñòàâëå-
íèÿ î ðàçìåðå è ðèòìå ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäå-
íèé, ðàñøèðÿþò ñèñòåìó ìåëîäèêè è ðèòìèêè.

Kðóïíåéøèé ôèëîñîô ñðåäíåâåêîâüÿ Ãðè-
ãîð Íàðåêàöè îñíîâàë øêîëó-ñåìèíàðèþ è òàì
ïðåïîäàâàë ôèëîñîôèþ, ìàòåìàòèêó, ìóçûêó
è ò.ä.

Â ïîçäíåì ñðåäíåâåêîâüå (XV–XVIII ââ.)
âñëåäñòâèå èñòîðè÷åñêîé ñóäüáû àðìÿíñêîãî
íàðîäà, êóëüòóðà è ïðîñâåùåíèå â ñâîeì ðàçâè-
òèè íà÷èíàþò ïåðåæèâàòü ïîäúeì, îñîáåííî
â àðìÿíñêèõ î÷àãàõ çà ðóáåæîì – â Ïåðñèè, â
Èíäèè, â Âåíåöèè, â Ðîññèè. Òàê, â Ìîñêâå â
Ëàçàðåâñêîì èíñòèòóòå ó÷åíèêîâ îáó÷àëè ìó-
çûêå, âîêàëó, åâðîïåéñêèì òàíöàì è îáÿçà-
òåëüíîìó óìåíèþ èãðàòü íà îäíîì èç ìóçû-
êàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ. 

Â 1757 ã. â Êàëêàòè îñíîâûâàåòñÿ øêîëà,
êîòîðàÿ â äàëüíåéøåì îáúåäèíÿåòñÿ ñ àêà-
äåìèåé Àðóòþíà Ãàëóíöÿíà (íà÷àëî XIX â.).

Ïåðåäîâîé ìóçûêàíò-ïåäàãîã òîãî âðåìå-
íè Ãðèãîð Ãàïàñàêàëÿí (1740-1808) îòìå÷àë,
÷òî ìóçûêà èìååò áîëüøèå ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè. Îí â ñâîèõ êíèãàõ îñ-
òàíàâëèâàëñÿ íà ìåòîäèêå ìóçûêàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ðàññìàòðèâàë åãî êàê îäèí èç
ñîñòàâíûõ êîìïîíåíòîâ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ,
à ìóçûêàëüíîå èñêóññòâî – ïëîäîì íàó÷íîãî
ìûøëåíèÿ, êàê è âñå îñòàëüíûå íàóêè.

Àðìÿíñêèé íàðîä âñòóïèë â XIX âåê â òÿ-
æeëûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ, ò.ê. äîëãîå âðåìÿ íàõîäèëñÿ ïîä èãîì Òóð-
öèè è Ïåðñèè. Òîëüêî â íà÷àëå XIX â. â 1828 ã.
Âîñòî÷íàÿ Àðìåíèÿ áûëà ïðèñîåäèíåíà ê Ðîñ-
ñèè. Áûëè ñîçäàíû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ èñêóññòâà è ïðîñâåùåíèÿ, çàëîæåíû
îñíîâû îðãàíèçàöèè ñâåòñêîé øêîëû. Ñëåäóÿ
ïðèìåðó ïåðåäîâûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, àðìÿí-
ñêîé øêîëå áûëî äàíî íîâîå ñîäåðæàíèå. Âîï-
ðîñàìè îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ñòàëè çàíè-
ìàòüñÿ íå òîëüêî öåðêîâü, íî è èíòåëëèãåíöèÿ.

Ïîñëåäîâàòåëåì ïåðåäîâûõ èäåé ÿâèëñÿ

ïåäàãîã Ñåäðàê Ìàíäèíÿí. Ïîëó÷èâ âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå â Ëàçàðåâñêîì èíñòèòóòå â Ìîñêâå
(Ëàçàðåâñêèé èíñòèòóò âîñòî÷íûõ ÿçûêîâ
âíà÷àëå áûë ñðåäíåé øêîëîé, à ïîçäíåå çàèìåë
êëàññû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ), à çàòåì â Ãåé-
äåëüáåðãñêîì, Ëåéïöèãñêîì è Âåíñêîì óíèâåð-
ñèòåòàõ, îí âåðíóëñÿ íà Êàâêàç è ðàáîòàë
ó÷èòåëåì øêîëû Íåðñèñÿí â Òèôëèñå (îäíèì èç
ïåðâûõ âûïóñêíèêîâ øêîëû áûë Õà÷àòóð Àáîâ-
ÿí), Øóøèíñêîì (Kàðàáàõñêîì) åïàðõèàëüíîì
ó÷èëèùå, Ý÷ìèàäçèíñêîé àêàäåìèè, çàíèìàëñÿ
èññëåäîâàíèåì ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè, ïèñàë
ñòàòüè, ñîñòàâëÿë ó÷åáíûå ïðîãðàììû è ó÷åá-
íèêè. Ñåðüeçíîå âíèìàíèå Ñåäðàê Ìàíäèíÿí
óäåëÿë âîïðîñàì ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. ìóçûêàëüíîå
âîñïèòàíèå ïåðåæèâàåò ñâîe ðàçâèòèå. Íà÷è-
íàåòñÿ íîâûé ýòàï ïîäúeìà ìóçûêàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîãäà óëó÷øàåòñÿ âåñü ïðîöåññ
ïðåïîäàâàíèÿ ìóçûêè è â ÷àñòíîñòè ðàáîòà
ó÷èòåëåé áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè è çàáîòå
êàòîëèêîñà Ãåâîðêà IV. Ñîãëàñíî ðåøåíèÿì
Êàòîëèêîñà, âî âñåõ øêîëàõ êàê îáÿçàòåëüíûé
ïðåäìåò ââîäèëîñü èçó÷åíèå àðìÿíñêîé ìóçû-
êàëüíîé çâóêîçàïèñè ïî ñèñòåìå Ëèìîíäæÿíà.
Íî, âñe åùe îùóùàëàñü îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü
â ïðîôåññèîíàëüíûõ ìóçûêàíòàõ-ó÷èòåëÿõ.
Ïðåïîäàâàíèå ìóçûêè, â îñíîâíîì, âåëè öåðêîâ-
íûå äüÿ÷êè è ïñàëîìùèêè, êîòîðûå ïðîïîâåäî-
âàëè öåðêîâíûå ïåñíè, ê òîìó æå íà ãðàáàðå ñî
ñëîæíûìè äëÿ äåòåé ìåëîäèÿìè. Â ýòîò ïå-
ðèîä òîëüêî Àâåòèñ Õîðñàäæÿí, ïîëó÷èâøèé
âûñøåå åâðîïåéñêîå îáðàçîâàíèå (Ïàðèæñêàÿ
êîíñåðâàòîðèÿ), íà÷èíàÿ ñ 1826 ã., ïðåïîäàâàë
â ðàçëè÷íûõ øêîëàõ Êîíñòàíòèíîïîëÿ, à òàê-
æå ïðîïàãàíäèðîâàë åâðîïåéñêóþ íîòàöèþ.

Â ýòîò ïåðèîä èçäàþòñÿ ìóçûêàëüíûå êíè-
ãè, ïåðâîå ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå, àäðåñîâàí-
íîå ó÷èòåëÿì ìóçûêè, â øêîëàõ ñîçäàþòñÿ õî-
ðû, ïðîâîäÿòñÿ ëåêöèè î ìóçûêè è ìóçûêàëüíîì
âîñïèòàíèè. Ýòè ëåêöèè ÷èòàëè Ìàêàð Åêìàë-
ÿí, Êîìèòàñ, Õ.Kàðà-Ìóðçà, êîòîðîãî íàçûâà-
ëè «õîäÿ÷åé øêîëîé», ïîòîìó ÷òî îí åçäèë ïî
äåðåâíÿì è ãîðîäàì, çíàêîìèë ó÷àñòíèêîâ
ìåñòíûõ õîðîâ ñ ìóçûêàëüíîé ãðàìîòîé. Â
ñâîèõ ñòàòüÿõ è ðåöåíçèÿõ î ìóçûêå îí íå
òîëüêî àíàëèçèðîâàë è ïðåäñòàâëÿë îáùåñòâó
åâðîïåéñêîå, ðóññêîå è àðìÿíñêîå ìóçûêàëüíîå
èñêóññòâî, íî è ïîä÷eðêèâàë âîñïèòàòåëüíîå
çíà÷åíèå ìóçûêè.

Â êîíöå XIX âåêà óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ïåäàãîãîâ, ïîëó÷èâøèõ âûñøåå
îáðàçîâàíèå â Ðîññèè è Åâðîïå. Òàê, ñðåäè
ðàáîòàâøèõ â øêîëå Íåðñèñÿí â 1895 ã. èç 26
ó÷èòåëåé 17 èìåëè âûñøåå îáðàçîâàíèå. Áëà-
ãîäàðÿ èì â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå
ïðîèçîøëè îïðåäåëeííûå ïîëîæèòåëüíûå èç-
ìåíåíèÿ. Èçäàþòñÿ ó÷åáíèêè, ïðîãðàììû, ìíî-
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ãî÷èñëåííûå ñòàòüè è ìåòîäè÷åñêèå ðàáîòû
ïî îáùåé ïåäàãîãèêå, ïñèõîëîãèè, èñêóññòâó,
ìóçûêàëüíîìó îáðàçîâàíèþ è âîñïèòàíèþ.

Â êîíöå XIX íà÷àëå XX ââ. ïîâûøàåòñÿ
ñïðîñ íà ó÷èòåëåé – ìóçûêàíòîâ, ò.ê. ê òîìó
âðåìåíè äåéñòâîâàëè óæå 1200 øêîë, â òîì
÷èñëå â Àñòðàõàíñêîé åïàðõèè – 86, â Åðåâàíå
– 550, â Êàðàáàõå – 121, â Íîâîé Íàõè÷åâàíè – 55.
Ñàìàÿ àêòóàëüíàÿ çàäà÷à òîãî âðåìåíè çàêëþ-
÷àëàñü â ïîäãîòîâêå ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.
Ýòó öåëü ïðåñëåäîâàëè åïàðõèàëüíûå øêîëû,
Ëàçàðåâñêèé èíñòèòóò, øêîëà Íåðñèñÿí, à òàê-
æå äåéñòâóþùàÿ ïî ïðàâó âûñøåãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ ñåìèíàðèÿ Ãåâîðêÿí â Ý÷ìèàäçèíå.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå XX â. îùóùàþòñÿ çíà÷è-
òåëüíûå ñäâèãè â îáëàñòè ìóçûêàëüíîãî ïðî-
ñâåùåíèÿ. Â Òèôëèñå, Ìîñêâå, Ïåòåðáóðãå
ñîçäàþòñÿ ðàçíûå ìóçûêàëüíûå îáùåñòâà, èç
êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü «Ìóçûêàëüíàÿ ëèðà»,
îñíîâàííàÿ Ð.Ìåëèêÿíîì è À. Ìàíóêÿíîì, Àð-
ìÿíñêîå ìóçûêàëüíîå îáùåñòâî â Ïåòåðáóðãå,
«Âîñòî÷íîå ìóçûêàëüíîå îáùåñòâî» â Òèôëè-
ñå è äð. Îñíîâíàÿ öåëü ýòèõ îáùåñòâ – óëó÷-
øèòü ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå, îáúåäèíèâ àð-
ìÿíñêèõ ìóçûêàíòîâ, èñïîëíèòåëåé, ïåäàãîãîâ.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â îáëàñòè óëó÷øåíèÿ
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ñûã-
ðàëè àðìÿíñêèå êîìïîçèòîðû Kîìèòàñ, À. Òèã-
ðàíÿí, Ð. Ìåëèêÿí, Ã. Ñþíè, Ñï. Ìåëèêÿí, À.
Òåð-Ãåâîíäÿí, À.Ìàèëÿí è äð., êîòîðûå çàíèìà-
ëèñü ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòîé, à
òàêæå â ñîñòàâëåííûõ èìè ïðîãðàììàõ è
ó÷åáíèêàõ óêàçûâàëèñü öåëè è çàäà÷è ìóçû-
êàëüíîãî âîñïèòàíèÿ, ñïîñîáû è ìåòîäû îáó-
÷åíèÿ ìóçûêè. Ïðè èõ íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñ-
òèè èçäàþòñÿ ìóçûêàëüíûå ó÷åáíèêè, ìåòîäè-
÷åñêèå ïîñîáèÿ, ñòàòüè, êîòîðûå ñïîñîáñò-
âîâàëè ïðîãðåññó ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îäèí èç âûäàþùèõñÿ ìóçûêàëüíûõ äåÿòåëåé

íà÷àëà âåêà – Kîìèòàñ, çàëîæèë ôóíäàìåíò
íàöèîíàëüíîé êîìïîçèòîðñêîé øêîëû, íàó÷íîé
ôîëüêëîðèñòèêè, ìóçûêàëüíîé ïåäàãîãèêè. Îã-
ðîìíóþ çíà÷èìîñòü îí ïðåäàâàë ìóçûêàëüíîìó
âîñïèòàíèþ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Â
ñâîèõ ñòàòüÿõ è èññëåäîâàíèÿõ Êîìèòàñ îò-
ìå÷àë öåëè ìóçûêàëüíîãî âîñïèòàíèÿ, òðåáî-
âàë, ÷òîáû ïðè îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíûõ ðàáîò, ñîñòàâëåíèè ó÷åáíèêîâ ïðè-
íèìàëèñü âî âíèìàíèå âîçðàñòíûå, ïåäàãîãè-
÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ó÷à-
ùèõñÿ, ñîõðàíÿëèñü ïðèíöèïû ñîçíàòåëüíîñòè,
äîñòóïíîñòè, à äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî íå-
îáõîäèìî èìåòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ïåäàãîãè-
÷åñêóþ ìóçûêàëüíóþ ïîäãîòîâêó. Kîìèòàñîì
áûë ñîñòàâëåí ïðîåêò êîíñåðâàòîðèè, íî ïî
îïðåäåëeííûì ïðè÷èíàì ýòîò ïðîåêò ïðè æèç-
íè Êîìèòàñà íå áûë îñóùåñòâëeí. Ëèøü â 1923
ã., áëàãîäàðÿ òðóäó è íàñòîé÷èâîñòè Ðîìàíî-
ñà Ìåëèêÿíà, îòêðûâàåòñÿ êîíñåðâàòîðèÿ, êî-
òîðàÿ ñåãîäíÿ íîñèò èìÿ âåëèêîãî Kîìèòàñà.

Ò.e. ïðîãðåññèâíûå àðìÿíñêèå ìóçûêàíòû –
ïåäàãîãè ðàññìàòðèâàëè ìóçûêó íå òîëüêî êàê
ñðåäñòâî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ, íî è êàê ôàêòîð ýñòåòè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ, è êàê ôàêòîð âîñïèòàíèÿ âîîáùå,
êîòîðûé ðàñøèðÿåò è óãëóáëÿåò ïîçíàíèå
÷åëîâå÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè
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FROM THE HISTORY OF ARMENIAN MUSICAL PEDAGOGY

BAGDASARYAN  M.  E.

Summary

During many centuries Armenian scalars have paid a great attention to music as a means of education. They
believed that no personality in full sense of this word could be molded without a musical education.

This article traces the development of the Armenian musical pedagogy covering the period beginning from the times
of the establishment of Christianity in Armenia till the 20th century.



Ð
³Û Çñ³í³Ï³Ý
ÙïùÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý íñ³ ³ÛÝ-

ù³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ¿
»Õ»É §ÂáõÕÃ ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³Ï³ÝÇ¦ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñ Ýñ³ÝáõÙ
ÁÝ¹·ñÏí³Í ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý μ³ñáÛ³-Çñ³í³-
Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ Ñ»-
ï³·³ÛáõÙ ¹ñí»É »Ý

ÇÝãå»ë ØËÇÃ³ñ ¶áßÇ ¨ êÙμ³ï ¶áõÝ¹ëï³μÉÇ,
³ÛÝå»ë ¿É ³í»ÉÇ áõß ëï»ÕÍí³Í μáÉáñ ¹³ï³ë-
ï³Ý³·ñù»ñÇ áõ μ³ñáÛ³-Ëñ³ï³Ï³Ý ÅáÕáí³-
ÍáõÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ:

Ü»ñë»ë ÞÝáñÑ³ÉÇ Ï³ÃáÕÇÏáëÁ 12-ñ¹ ¹³ñÇ
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ Ñá·¨áñ ³ÛÝ ·áñÍÇãÝ»ñÇó ¿, áñÝ
Çñ ³ÝÓáí áõ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³Ùμ ³é³í»É å³Ý-
Í³óñ»ó Çñ ¹³ñÁ: ê»ñí³Í ÉÇÝ»Éáí Ýß³Ý³íáñ
ä³ÑÉ³íáõÝÇ ïáÑÙÇó` å³ï³ÝÇ Ü»ñë»ëÁ ÝíÇñ-
í»ó Ñá·¨áñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý` ¹³éÝ³Éáí Çñ ¹³ñÇ
Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ
³Ù»Ý³Ï³ñÏ³éáõÝ ·áñÍÇãÁ, áñÁ Ù»Í Ñ»ÕÇÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝ ¿ñ í³Û»ÉáõÙ ÇÝãå»ë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ä³-
ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ Ñ³Û Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñáõ½áÕ
ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ
ÏÇ½³Ï»ïáõÙ ÙÇßï ï»ëÝáõÙ »Ýù Ü»ñë»ë ÞÝáñÑ³-
ÉáõÝ: Þ³ï Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ¿ Ý³¨ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³Û-μÛáõ½³Ý¹³Ï³Ý »Ï»Õ»óÇÝ»ñÇ ÙÇáõ-
ÃÛ³Ý ßáõñç í³ñíáÕ μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Ð³Û
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ½áñáõ-
ÃÛ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ù»Í³å»ë ³×áõÙ ¿ñ Ý³¨ Ñ³Ûáó
»Ï»Õ»óáõ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ûáó »Ï»Õ»óÇÝ ³Û-
É³¹³í³Ý »Ï»Õ»óÇÝ»ñÇ Ñ»ï μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ ÷³ëïáñ»Ý Ñ³Ý¹»ë ¿ñ ·³ÉÇë áã ÙÇ³ÛÝ Ð³Û
²é³ù»É³Ï³Ý »Ï»Õ»óáõ, ³ÛÉ¨ ³ñ¨»ÉÛ³Ý ÙÛáõë ÙÇ-
³μÝ³Ï »Ï»Õ»óÇÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨` ³ëáñ³Ï³Ý
ÙÇ³μÝ³Ï »Ï»Õ»óáõ ¹³í³Ý³ÝùÇ áõ ß³Ñ»ñÇ
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ùμ:

àõß³·ñ³í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ¹³ñ»ñ
ß³ñáõÝ³Ï μÛáõ½³Ý¹³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ

¿ñ μéÝÇ ÙÇçáóÝ»ñáí í»ñç ï³É Ñ³Ûáó »Ï»Õ»óáõ
³ÝÏ³ËáõÃÛ³ÝÁ, μ³Ûó 12-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»-
ëÇÝ, Ñ³Ù³Ï»ñåí»Éáí ÎÇÉÇÏÇ³ÛÇ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ
ÏáñëïÇÝ, ÷áË»ó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ÷áñÓ»-
Éáí μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ëÝ»É Çñ Ñ³-
Ù³ñ μ³ÕÓ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ÁÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ Ñ³ñ-
óáõÙ ³é³í»É ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ óáõó³μ»ñáõÙ áã
³ÛÝù³Ý μÛáõ½³Ý¹³Ï³Ý »ñÏ³μÝ³Ï »Ï»Õ»ó³-
Ï³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ù»ç ùÇã ã¿ÇÝ ³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, áñù³Ý Ï³Ûëñ»ñÁ ¨
Ýñ³Ýó ³ßË³ñÑÇÏ ßñç³å³ïÁ: ÜÙ³Ý å³ñ³·³-
Ý»ñáõÙ ÇëÏ³å»ë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÏáÕÙÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï
¿ñ Ñ³Ý¹»ë μ»ñ»É Ñ½áñ Ï³Ùù, ³ëïí³Í³μ³Ý³-
Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ëáñ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ, ë»÷³Ï³Ý
»Ï»Õ»óáõ Ñ³í³ïùÇ áõ ¹³í³Ý³ÝùÇ ×ßÙ³ñïáõ-
ÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³Ýí»ñ³å³Ñ ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝ ¨
¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝ` ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ ï³ñμ»ñ ÏáÕÙ»ñÇó »ÏáÕ ×ÝßÙ³Ý ÷áñÓ»ñÇÝ:
²Û¹ μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÙμáÕç áõ-
Åáí ÷³ÛÉ»ó ÞÝáñÑ³Éáõ Ñ³Ý×³ñÁ` ¨ ³ëïí³Í³-
μ³Ý³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, ¨ ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý
³ëå³ñ»½áõÙ: ´³Ý³ÏóáõÃÛõáÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ,
Ñ»Ýó ùñÇëïáÝ»³Ï³Ý »Ï»Õ»óÇÝ»ñÇ ëÏ½μáõÝùÝ»-
ñÇó »ÉÝ»Éáí, Ý³ ³é³ç ù³ß»ó ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, áñ »Ï»-
Õ»óÇÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñáõÙ ¿³Ï³Ý ¿ áã Ã» ³Ûë
Ï³Ù ³ÛÝ »Ï»Õ»óáõ áõÅÝ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ
Ýñ³ Ñ³í³ïÇ áõ ¹³í³Ý³ÝùÇ ×ßÙ³ñï³óÇáõÃÛáõ-
ÝÁ, Ñ»ï¨³μ³ñ` »Ï»Õ»óÇÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ
ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ ëÏ½μáõÝùáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ùÝÝ³ñÏ»É:

âÝ³Û³Í í»ñÁ Ýßí³Í ¹ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»-
ñÇÝ` å»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ÞÝáñÑ³Éáõ ³åñ³Í ¹³-
ñ³ßñç³ÝáõÙ ¨ë Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç, »Ï»Õ»óáõ, Ñ³ÛÏ³-
Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç¨ å³ñμ»ñ³μ³ñ Í³-
é³ÝáõÙ ¿ÇÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Éáõñç íï³·
¿ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÇÝãå»ë ³ßË³ñÑÇÏ áõ Ñá·¨áñ
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÙμáÕç Ñ³ÛáõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³ñ: Ð³Û ÅáÕáíáõñ¹Á áã ÙÇ³ÛÝ ãáõÝ»ñ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, áñÁ
Ñ³Ù³ËÙμ»ñ ÅáÕáíñ¹Ç áõÅ»ñÝ áõ ÙÇçáóÝ»ñÁ,
³ÛÉ¨ ÙÇ³Ï Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ Ñá·¨áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý` Ð³Û ²é³ù»É³Ï³Ý »Ï»Õ»óáõ Ï»ÝïñáÝÇ`
Ï³ÃáÕÇÏáëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ýã³÷ ¹Åí³ñ ¿ñ Çñ³-
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Ï³Ý³óÝ»É ûï³ñ ïÇñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·ïÝ-
íáÕ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ã»Ù»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ:

ÊÝ¹ÇñÝ ³í»ÉÇ ¿ñ μ³ñ¹³ÝáõÙ Ýñ³Ýáí, áñ 12-ñ¹
¹³ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ½³ñÃáÝùÇ ¹³ñ ¿ñ,
³ÛÉ Ý³¨ ³ßË³ñÑÇÏ Ùï³ÛÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý
ßñç³Ý, »ñμ ³Ýï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ Ñ³í³ïÝ áõ
»Ï»Õ»óÇÝ Ã³÷³ÝóáõÙ ¿ÇÝ ÇÝãå»ë ³ßË³ñÑÇÏ,
³ÛÝå»ë ¿É Ñá·¨áñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ: Ð»é³Ý³Éáí
»Ï»Õ»óáõó` Ù³ñ¹ÇÏ μÝ³Ï³Ý³μ³ñ ³í»ÉÇ Ñ»ß-
ïáõÃÛ³Ùμ ¿ÇÝ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ûï³ñ »Ï»Õ»óÇÝ»ñÇ ¨
ÙáõëáõÉÙ³Ý³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ:

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ³Ûë »ñ¨áõÛÃÇ ¹»Ù Ñ³Ï³ÃáõÛÝ
·ïÝ»É, ¨, ÇÝãå»ë Ñ³×³Ë ¿ »Õ»É Ù»ñ å³ïÙáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç, íï³Ý·Ç ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ¹ñáß å³ñ½»-
óÇÝ Ñ³Û »Ï»Õ»óáõ áõ Ùß³ÏáõÛÃÇ É³í³·áõÛÝ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, ¨ å³Ûù³ñÇ ³é³ç³Ù³ñïÇÏÁ
»Õ³í Ü»ñë»ë ÞÝáñÑ³ÉÇÝ: 

²Ýßáõßï, ÙÇÝã ³Û¹ ×ßÙ³ñÇï Ñ³í³ïÇ ³Ù-
ñ³åÝ¹áõÙÝ áõ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ »Õ»É ¿ Ñ³Ûáó
»Ï»Õ»óáõ Ñ³Ûñ»ñÇ Ñá·³ÍáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³, áñÇ
íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ »Ý ¹»é¨ë 4-ñ¹, 5-ñ¹ ¨ Ñ»ï³·³ ¹³-
ñ»ñáõÙ Ññ³íÇñí³Í Ýß³Ý³íáñ »Ï»Õ»ó³Ï³Ý Åá-
ÕáíÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÝ áõ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ¨ í»ñç³å»ë
ÐáíÑ³Ý úÓÝ»óÇ Ýß³Ý³íáñ Ï³ÃáÕÇÏáëÇ ÏáÕÙÇó
Ï³½Ùí³Í Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ, áñáÝóáí ¨ ³é³çÝáñ¹-
íáõÙ ¿ñ Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç Ñá·¨áñ-μ³ñáÛ³Ï³Ý ÏÛ³Ý-
ùÁ, ë³Ï³ÛÝ Ñ»Ýó ÞÝáñÑ³Éáõ íÏ³ÛáõÃÛ³Ùμ Çñ Å³-
Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ μ³Å³Ý-μ³Å³Ý »Õ³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»-
ñáõÙ Ë³Ã³ñí³Í ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ÝáÝ³·ñùÇ ÏÇñ³-
éáõÙÁ, ³ÛÉ¨ ¹³ñ»ñ Ç í»ñ Ùß³Ïí³Í ëáíáñáõÃ³ÛÇÝ
ÙïáñáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá ¿ñ, Ù»Í Ñ³Ûñ»Ý³ë»ñÝ áõ Éáõ-
ë³íáñÇãÁ »ñÏÝ»ó Çñ ·ÉáõË·áñÍáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ`
§ÂáõÕÃ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³ÝÁ¦: ²Ûë »½³ÏÇ ëï»ÕÍ³-
·áñÍáõÃÛáõÝÁ, áñáõÙ Ñ³Ûáó Ñ³Ûñ³å»ïÁ ¹ÇÙáõÙ ¿
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç »Õ³Í μáÉáñ ¹³ë»ñÇÝ, Ïáã-
í³Í ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ¹»ñ Ë³Õ³Éáõ Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñáÛ³-Çñ³í³Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý, Ñ³Û »Ï»Õ»óáõ Ñ³í³ïùÇ å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ, ³ÛÉ¨ ¹³éÝ³Éáõ Ñ³Û Çñ³í³Ï³Ý
ÙïùÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»-
ù³íáñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

§ÂáõÕÃ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³ÝÇÝ¦ í»ñ³å³Ñí³Í ¿ñ
Ý³¨ ¹³éÝ³Éáõ Ï³ÝáÝ³Ëñ³ï³Ï³Ý Ýáñ ÅáÕá-
í³ÍáõÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³íáñáÕÁ, áñáÝù »Ï³Ý Ýß³Ý³-
Ï³ÉÇó ã³÷áí Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ûáó Ï³ÝáÝ³·ñùÇó
μËáÕ μ³ñáÛ³-Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³ÝÝ
áõ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ í³Ûñ»ñáõÙ,
áõñ íï³Ý·í³Í ¿ñ Ñ³Ûáó »Ï»Õ»óáõ Ï³ÝáÝ³·ñùÇ
ÏÇñ³éáõÙÁ:

ÆÝãå»ë ³ëí»ó, §ÂáõÕÃ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³ÝáõÙ¦
ÞÝáñÑ³ÉÇÝ ËáëùÝ áõÕÕáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝ Ñ³ÛáõÃÛ³ÝÁ.
§Ð³Û ÅáÕáíñ¹Ç μáÉáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ¹` ³ñ¨»É-
ùáõÙ` Ù»ñ Ð³Û³ëï³Ý ³ßË³ñÑÇ Ù»ç μÝ³ÏíáÕÝ»-
ñÇ¹, ³ñ¨ÙáõïùáõÙ` å³Ý¹ËïáõÃÛ³Ùμ Ã³÷³éáÕ-

Ý»ñÇ¹, ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÛÉ³É»½áõ ³½·»ñÇ
Ù»ç ¹»·»ñáÕÝ»ñÇ¹, Ù»ñ Ù»Õù»ñÇ å³ï×³éáí ³ß-
Ë³ñÑÇ μáÉáñ Í³Ûñ»ñáõÙ` ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ, ¹ÕÛ³Ï-
Ý»ñáõÙ, ·ÛáõÕ»ñáõÙ ¨ ³·³ñ³ÏÝ»ñáõÙ óñí³ÍÝ»-
ñÇ¹. Ó»½ μáÉáñÇ¹` ù³Ñ³Ý³Û³å»ï»ñÇ¹ ¨ ù³Ñ³-
Ý³Ý»ñÇ¹, í³Ý³Ï³ÝÝ»ñÇ¹ áõ ù³Õ³ù³μÝ³ÏÝ»-
ñÇ¹, ÇßË³ÝÝ»ñÇ¹ ¨ Ñå³ï³ÏÝ»ñÇ¹, Ñ»ÍÛ³É ¨
Ñ»ï¨³Ï ½ÇÝíáñÝ»ñÇ ¹³ë»ñÇ¹, ·³í³é³å»ï»-
ñÇ¹, ½áñ³í³ñÝ»ñÇ¹, ïÝ³ï»ñ»ñÇ¹ ¨ »ñÏñ³-
·áñÍÝ»ñÇ¹, í³×³é³Ï³ÝÝ»ñÇ¹ ¨ ³ñÑ»ëï³íáñ-
Ý»ñÇ¹ ... ³ñ³Ýó ¨ Ï³Ý³Ýó, Ù³ÝáõÏÝ»ñÇÝ ¨ »ñÇ-
ï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ, ã³÷³Ñ³ëÝ»ñÇÝ ¨ Í»ñ»ñÇÝ ëÇñá
¨ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý áÕçáõÛÝ ÃáÕ Ñ³ëÝÇ Ù»ñ êáõñμ
Éáõë³íáñãÇ ²çÇó áõ ²ÃáéÇó¦:

Ð³Ï³é³Ï Çñ Ï³ÝáÝ³Ï³Ý μÝáõÛÃÇÝ` §ÂáõÕÃ
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý¦-áõÙ, ÇÝå»ë ¨ ÞÝáñÑ³Éáõ ³ÙμáÕç
ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ×³é³·áõÙ ¿ Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÇ Ù»Í Ù³ñ¹³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù»ëïáõÃÛáõÝÝ
áõ ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ: Ü³ ãÇ ËáñßáõÙ í»ñ Ñ³Ý»Éáõ Ñ³Û
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ Ñá·¨áñ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý áñáß ß»ñï»ñáõÙ ï»Õ ·ï³Í ÑáéÇ μ³ñù»ñÁ,
μ³Ûó, ãÝ³Û³Í Çñ μ³ñÓñ ¹ÇñùÇÝ áõ Ýß³Ý³íáñ
Í³·Ù³ÝÁ, μáÉáñÇ Ñ»ï ËáëáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë
ÏËáë»ñ ëÇñáÕ áõ ï³é³åáÕ Ñ³ÛñÁ, ³í³· »Õμ³Û-
ñÁ Ï³Ù ÑÇí³Ý¹Ç ÷ñÏáõÃÛ³ÝÁ ³ÝÓÝáõñ³óáñ»Ý
ÝíÇñí³Í μÅÇßÏÁ: ÞÝáñÑ³ÉÇÝ Çñ ³é³çÇÝ ËáëùÝ
áõÕÕáõÙ ¿ í³Ý³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³-
í³ñÝ»ñÇÝ ¨ ëå³ë³íáñÝ»ñÇÝ, ¨ ¹³ å³ï³Ñ³-
Ï³Ý ã¿: ì³Ýù»ñÁ ÙÇçÇÝ ¹³ñ»ñáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³-
í³ïÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, ³ñí»ëïÇ
½³ñ·³óÙ³Ý Ï³×³éÝ»ñ ¿ÇÝ, ³ÛÉ¨ »ñÇï³ë³ñ¹
ë»ñÝ¹Ç ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: ò³íáù, ³í³ï³ïÇñáõÃÛ³Ý
Ù³ëÝ³ïí³ÍáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ³í³-
ï³ï»ñ»ñÇ ïÇñáõÛÃÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ áñáß í³Ýù-
Ý»ñ áõ í³Ý³Ï³ÝÝ»ñ ³Ý÷áõÃáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ ¹ñë¨á-
ñáõÙ Ñá·¨áñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ`
Çñ»Ýó Ý»ï»Éáí ³ßË³ÑÇÏ Ïñù»ñÇ áõ ÙáÉáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÇñÏÁ, í³ï ûñÇÝ³Ï Í³é³Û»Éáí ³ÛÉáó
Ñ³Ù³ñ: ÞÝáñÑ³ÉÇÝ ãÇ ³ñ·»ÉáõÙ í³Ýù»ñÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñá·ë»ñÁ Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý
áñáß ·áñÍ»ñáí ½μ³Õí»Éáõ Ýñ³Ýó ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ,
μ³Ûó ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñáñ¹áñáõÙ ¿ ãÙáé³Ý³É, áñ
Ñá·¨áñ³Ï³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñá·¨áñ ëÝáõÝ¹ ï³ÉÝ ¿ ¨ ë»÷³Ï³Ý
³ÝÓÇ ëñμ³Ï»Ýó³Õ í³ñùáí áõñÇßÝ»ñÇÝ ûñÇÝ³Ï
Í³é³Û»ÉÁ:

Ð³Ûñ³å»ïÇ ËáëùÁ ß³ï ³í»ÉÇ ËÇëï áõ
ë³ëïáÕ ¿ Çñ»Ýó ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ã³ñ³ß³ÑáÕ
å³ñï³½³Ýó »åÇëÏáåáëÝ»ñÇ ¨ ³é³í»É³å»ë
Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ, áíù»ñ ³Û¹ ¨ ³ÛÉ μ³ñÓñ
Ñá·¨áñ å³ßïáÝÝ»ñÇ ¿ÇÝ ïÇñ³ÝáõÙ ³ÝûñÇÝ³-
Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñáí: ÞÝáñÑ³ÉÇÝ ó³íáí áõ íñ-
¹áíÙáõÝùáí ¿ ·ñáõÙ, áñ Ñ³×³Ë ÝáõÛÝÇëÏ »åÇëÏá-
åáë³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ¿ÇÝ Ñ³ëÝáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ,
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áñáÝù ³Ý·Çï³Ï ¿ÇÝ »Ï»Õ»óáõ í³ñ¹³å»ïáõ-
ÃÛ³ÝÝ áõ ·áñÍ»ñÇÝ, ¨ áñáÝó ï³ñÇùÁ ã¿ñ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÙ ÝÙ³Ý μ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ:
ºñ¨áõÛÃÝ ³ÛÝù³Ý ¿ ï³ñ³Íí³Í »Õ»É, áñ ³Ý·³Ù
Ï³ÃáÕÇÏáëÁ, Ñ³Ùá½³Í ãÉÇÝ»Éáí, Ã» ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ
¿ Çëå³é í»ñ³óÝ»É, ÝÙ³Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñáñ¹áñáõÙ ¿
·áÝ» Çñ»Ýó Ùáï áõÝ»Ý³É ·Çï³Ï áõ í³ñÅ Ñá-
·¨áñ³Ï³ÝÝ»ñ ¨ ³é³çÝáñ¹í»É Ýñ³Ýó ËáñÑáõñ¹-
Ý»ñáí:

Î³ñ Ý³¨ ã³ñÇùÇ ³é³í»É³·áõÛÝÁ: àÙ³Ýù,
û·ïí»Éáí ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ ³ßË³ñÑÇÏ Çß-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó ¨ Ñá·¨áñ ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÇó, áã ÙÇ³ÛÝ ½³íÃáõÙ
¿ÇÝ »åÇëÏáåáë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ Ï³-
ÃáÕÇÏáëÇ Ññ³Ñ³Ý·áí ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÇó íï³ñí»-
Éáõ ¹»åùáõÙ ¹ÇÙáõÙ ¿ÇÝ í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ ÙÇçáóÝ»-
ñÇ: Üñ³ÝóÇó áÙ³Ýù Çñ»Ýó ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ å³Ñ-
å³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ß³éáõÙ ¿ÇÝ ûï³ñ μéÝ³Ï³É-
Ý»ñÇÝ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³ñÏ³ïáõ ¹³ñÓÝáõÙ »Ï»Õ»-
óÇÝ: ²é³Ýó Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ μ»ñ»Éáõ ³ë»Ýù, áñ
³Û¹ íÇ×³ÏÁ Ã»É³¹ñí³Í ¿ñ ³ÛÝ ÷³ëïáí, áñ Ç
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³Û ³ßË³ñÑÇÏ ³í³ï³ï»ñ»ñÇ
ïÇñáõÛÃÝ»ñÇ` Ñá·¨áñ ïÇñáõÛÃÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³ïáõ ã¿-
ÇÝ, áõëïÇ áñáß Ñ³Û ³í³ï³ï»ñ»ñ Çñ»Ýó ïÇ-
ñáõÛÃÝ»ñÁ Ó¨³Ï³Ýáñ»Ý ÝíÇñáõÙ ¿ÇÝ »Ï»Õ»óáõÝ,
μ³Ûó ÷³ëïáñ»Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝ ³Û¹ ïÇñáõÛÃ-
Ý»ñÇÝ ïÇñ»É Ï»ë ³ßË³ñÑÇÏ-Ï»ë Ñá·¨áñ ÙÇçáó-
Ý»ñáí: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ ÍÝáõÝ¹ ïí»ó ÙÇ Ýáñ ¹³ëÇ
»ñ¨³Ý ·³ÉáõÝ, áñÁ Ïáãí»ó å³ñáÝï»ñáõÃÛáõÝ,
áñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ ³Õμ-
ÛáõñÝ»ñÇ, ß³ï Ï³ñ¨áñ »Ý ÞÝáñÑ³Éáõ ¨ Ýñ³ Ïñï-
ë»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏóÇ` Ü»ñë»ë È³ÙμñáÝ³óáõ ï»-
Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³Û Çñ³í³Ï³Ý ÙïùÇ å³ïÙáõ-
ÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ã³÷³½³Ýó
³ñÅ»ù³íáñ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë ³ßË³ñÑÇÏ ÇßË³Ý-
Ý»ñÇÝ, ½ÇÝíáñÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³μ-
Ý³ÏÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÝ áõ Ñáñ¹áñÝ»-
ñÁ, áñáÝóáõÙ Éñçáñ»Ý ßáß³÷íáõÙ »Ý ³í³ï³ïÇ-
ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ¹³ë»ñÇ áõ ¹³-
ë³Ï³ñ·»ñÇ, ïÇñáÕÝ»ñÇ áõ Í³é³Ý»ñÇ ÷áËÑ³-
ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÆÝãå»ë Çñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ³é³-
ç³ï³ñ ³ÛÉ Ùï³ÍáÕÝ»ñ, ÞÝáñÑ³ÉÇÝ ¨ë Ï³Ý·-
Ý³Í ¿ ÙÇçÝ³¹³ñÛ³Ý ÁÙμéÝÙ³Ùμ ûñ»ÝùÝ áõ ûñÇ-
Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ëëïáñ»Ý å³Ñå³Ý»Éáõ ¹Çñù»-
ñáõÙ: ¸ÇÙ»Éáí ³ßË³ñÑÇÏ ÇßË³ÝÝ»ñÇÝ` Ý³ Ëë-
ïÇí å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÉÇ-
Ý»É Ñá·³ï³ñ, μ³ñÇ, Ñ»éáõ ÙÝ³É Í³Ûñ³Ñ»Õáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó, ù³Ý½Ç Ñ»Ýó Ýñ³Ýó í³ëï³Ïáí »Ý
Ñ½áñ³ÝáõÙ ¨ Ñ³ñëï³ÝáõÙ: ÆßË³ÝÝ»ñÇó å³-
Ñ³ÝçáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³ñ¹³ñ³Ùïáõ-
ÃÛáõÝ, ³ÛÉ¨ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ïí³Í ·áñÍ³-
Ï³ÉÝ»ñÇ áõ ·³í³é³å»ï»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ: ÞÝáñÑ³ÉÇÝ
ÑÇß»óÝáõÙ ¿ ÇßË³ÝÝ»ñÇÝ áõ Ù»Í³ïáõÝÝ»ñÇÝ, áñ
Ýñ³Ýù áãÝãáí ³é³í»É ã»Ý Çñ»Ýó »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇó,

ù³Ý½Ç μáÉáñ Ù³ñ¹ÇÏ ÝáõÛÝ Ï³íÇó »Ý ³ñ³ñí³Í:
ÆßË³ÝÝ»ñÇÝ áõ ¹³ï³íáñÝ»ñÇÝ Ëëïáñ»Ý

Ññ³Ñ³Ý·íáõÙ ¿ ³ñ¹³ñ ¹³ï³í³ñáõÃÛáõÝ ÏÇñ³-
é»É: Ì³é³Ý³Éáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý
Ù»ç μáÉáñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ï³ñ³Íí³Í ³Ù»Ý³-
½³½ñ»ÉÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý
¹»Ù, áñÁ μ³½áõÙ ã³ñÇùÝ»ñÇ áõ ëå³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ÍÝáÕÝ áõ ³ñÙ³ïÝ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ, ÞÝáñÑ³ÉÇÝ
½·áõß³óÝáõÙ ¿, áñ ÝÙ³Ý ·áñÍ»É³Ï»ñåÇ ¹»åùáõÙ
Ýñ³Ýó Ñá·ÇÝ»ñÁ Ï³ñÅ³Ý³Ý³Ý ¹ÅáË³ÛÇÝ ï³-
é³å³ÝùÝ»ñÇ:

ÞÝáñÑ³ÉÇÝ Ñ³ïÏ³å»ë å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ã³Ýï»-
ë»É ³é³í»É ³Ýå³ßïå³Ý ß»ñï»ñÇ` ³ÛñÇÝ»ñÇ áõ
³Õù³ïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ³Ýë³É Ýñ³Ýó μá-
ÕáùÝ»ñÇÝ, å³ïÅ»É Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³Ý³ñ¹³-
ñáõÃÛáõÝ ÃáõÛÉ ïí³Í ³ëïÇ×³Ý³íáñÝ»ñÇÝ ¨ í»-
ñ³¹³ñÓÝ»É Ýñ³ÝóÇó Ñ³÷ßï³Ïí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÁ:

ä»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ÞÝáñÑ³Éáõ ³åñ³Í Å³-
Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ø»Í Ð³ÛùáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É
ÎÇÉÇÏÇ³ÛáõÙ, ù³Õ³ù³ÛÇÝ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý Éáõñç áõÅ ¿ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: ²é¨ïñ³Ï³Ý-
Ý»ñÝ áõ ³ñÑ»ëï³íáñÝ»ñÁ, ï»ñ ¹³éÝ³Éáí ½·³-
ÉÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, Çñ»Ýó Ï³åÇï³ÉÁ
μ³½Ù³å³ïÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ë ¹ÇÙáõÙ ¿ÇÝ ³Ý-
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ: Ò·ï»Éáí Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ï»É` ÞÝáñ-
Ñ³ÉÇÝ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇó áõ ³ñ-
Ñ»ëï³íáñÝ»ñÇó` Çñ»Ýó ·áñÍ»ñáõÙ ÉÇÝ»É ³½ÝÇí,
ãË³μ»É ÙÇ³ÙÇï Ù³ñ¹Ï³Ýó, ãû·ï³·áñÍ»É ï³ñ-
μ»ñ Ïßé³ã³÷»ñ, ãí³×³é»É ³Ýáñ³Ï ³åñ³Ýù áõ
³ñÑ»ëï³íáñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù: ÞÝáñÑ³ÉÇÝ
³é³í»É ËÇëï ¿ ¹³ïáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³Í
í³ßË³éáõ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕÝ»-
ñÇÝ, áñáÝó Ù»Õùáí ï»ÕÇ ¿ÇÝ áõÝ»ÝáõÙ μ³½Ù³ÃÇí
áÕμ»ñ·áõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÝÏÙ³Ý ¨ ÏáñÍ³ÝÙ³Ý ¿ÇÝ
¹³ï³å³ñïíáõÙ μ³½áõÙ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ: Ð³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»Õ ·ï³Í áñ¨¿ ã³ñÇù ãÇ íñÇ-
åáõÙ ÞÝáñÑ³Éáõ ³ãùÇó: ²ÝÏ³Ë ï³ñÇùÇó áõ ¹³-
ë³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÇó` μáÉáñÇÝ Ñáñ¹áñíáõÙ
¿ Ù³ñÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñáõÙ ÉÇÝ»É ã³÷³íáñ,
¹áõñë ã·³É å³ïß³×áõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó, Ñ»éáõ
ÙÝ³É ³Ùμ³ñï³í³Ý Ï»óí³ÍùÇó, ã³Õïáï»É μ»-
ñ³ÝÝ»ñÁ Ñ³ÛÑáÛ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñáí:
Ð³ïÏ³å»ë ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ³ñμ»óá-
ÕáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ` §Ù³ÛñÝ ¿
³Ù»Ý ï»ë³Ï åÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Ý³é³ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áõ Ñ³ÛÑáÛ³Ï³Ý Ëáëù»ñÇ, áñáÝóÇó Í³·áõÙ
»Ý μáÉáñ ã³ñ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ëå³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ¦:

ÞÝáñÑ³ÉÇÝ Ñ³ïáõÏ ¹ÇÙáõÙ ¿ Ý³¨ Ï³Ý³Ýó`
Ñáñ¹áñ»Éáí ÉÇÝ»É å³ñÏ»ßï áõ μ³ñ»Ñ³ÙμáõÛñ:
Îáã ¿ ³ÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ ½³ñ¹»ñÇó ³í»ÉÇ Çñ»Ýó
³ÝÓ»ñÁ ½³ñ¹³ñ»É ³ÙáÃË³ÍáõÃÛ³Ùμ áõ μ³ñáÛ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, ãÑ»ï¨»É Ï³Ë³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ã½μ³Õ-
í»É Ï³í³ïáõÃ³Ùμ ¨ ³ÛÉ ³Ëï³íáñ ·áñÍ»ñáí:
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¸³ï»Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÇó, áñ ÇÝãå»ë ÞÝáñÑ³-
Éáõ §ÂáõÕÃ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³ÝÁ¦, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³Ý
Ñ»ï¨³Í Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ »Ï»Õ»ó³Ï³Ý ³ÛÉ ·áñ-
ÍÇãÝ»ñÇ ÝáõÛÝ³ïÇå ·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë ÐáíÑ³ÝÝ»ë ºñ½ÝÏ³óáõ §Êñ³ï Ñ³ë³-
ñ³Ï³óÁ¦, Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛ³Ý áõ μ³ñÓñ ·Ý³Ñ³-
ï³Ï³ÝÇ »Ý ³ñÅ³Ý³ó»É Å³Ù³Ý³ÏÇ ß³ï ³Ï³-
Ý³íáñ å»ï³Ï³Ý, Ñá·¨áñ áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñ-
ÍÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³ÝÏ³ëÏ³Í å»ïù ¿ »ÝÃ³¹ñ»É,
áñ ¹ñ³Ýù Ù»Í³ñÅ»ù ·áñÍ»ñ »Ý »Õ»É Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

§ÂáõÕÃ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³ÝÁ¦ Çñ³í³óÇáñ»Ý Ñ³-
Ù³ñí»É ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÙÇçÝ³¹³ñÛ³Ý ·»Õ³ñí»ë-
ï³Ï³Ý ³ñÓ³ÏÇ áõß³·ñ³í ÝÙáõßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Ý-
Ï³ëÏ³Í, Ý³Ë ¨ ³é³ç Ï³ñ¨áñ ëÏ½μÝ³ÕμÛáõñ ¿,
ë³Ï³ÛÝ áñáß ã³÷áí Ý³¨` ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý
ÑÝ³ñ³ÝùÝ»ñáí áõ ÙÇçáóÝ»ñáí ÑáñÇÝí³Í ëï»Õ-
Í³·áñÍáõÃÛáõÝ, áñï»Õ ÙÇçÝ³¹³ñÛ³Ý Çñ³Ï³Ý
ÏÛ³ÝùÁ å³ïÏ»ñí³Í ¿ ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý Ñ³-
ñáõëï ·áõÛÝ»ñáí: ºñμ»ÙÝ ÝáõÛÝÇëÏ ÃíáõÙ ¿, Ã»
Ï³ñ¹³ó³Í¹ Ëñ³ï³Ï³Ý ·ñáõÃÛáõÝ ã¿, ³ÛÉ ×³ß-
³Ïáí ·ñí³Í ÇëÏ³å»ë ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý ëï»Õ-

Í³·áñÍáõÃÛáõÝ, áñÇ ·áñÍáÕ ³ÝÓÇÝù, ë³Ï³ÛÝ,
³ÝÑ³ïÝ»ñ ã»Ý, ³ÛÉ ³ÙμáÕç ¹³ë»ñ áõ ¹³ë³Ï³ñ-
·»ñ:

Ð³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É Ý³¨, áñ §ÂáõÕÃ
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³ÝÁ¦ Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ñ³Û Ññ³å³ñ³-
Ï³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÝ ¨ É³í³·áõÛÝ ÝÙáõßÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿:
²ÛÝ áã ÙÇ³ÛÝ »Õ»É ¿ ï»ë³ÏÁ ëÏ½μÝ³íáñáÕ »ñÏ»-
ñÇó Ù»ÏÁ, ³ÛÉ¨ Ýå³ï³Ï ¿ áõÝ»ó»É Ï³ÝáÝ³íáñ»É
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÏÛ³ÝùÁ, ÙÇç³Ý¹³ñÛ³Ý
ÁÙμéÝáÕáõÃÛ³Ùμ` ¹³ë»ñÇ ¨ ¹³ë³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³-
ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É »Ï»Õ»óáõ
ßáõñç Ýñ³Ýó ³í»ÉÇ ë»ñï Ñ³Ù³ËÙμáõÙÁ ¨ Åá-
Õáíñ¹Ç Ï»Ýó³ÕÇ áõ μ³ñù»ñÇ Ù³ùñáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíáõÙÁ:

Ø»Í Ù³ñ¹³ë»ñÇ áõ Ñ³Ûñ»Ý³ë»ñÇ Ëáñ³Ã³-
÷³Ýó ÙïùÇ μ³½áõÙ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Û-
ëûñ ¿É Ññ³ï³å »Ý, ÇëÏ Ýñ³ Çñ³í³·Çï³Ï³Ý áõ
μ³ñáÛ³Ï³Ý Ñ³Û³óùÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ëá-
ó»ñÁ Ñ³Ù³ñÓ³Ïáñ»Ý Ù³ïÝ³Ýß»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù
μáõÅ»Éáõ Ó·ïáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ ã»Ý Ïáñóñ»É Çñ»Ýó
³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ ËÇëï ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ
ÁÝ¹ûñÇÝ³Ïí»Ý Ý³¨ Ù»ñ ûñ»ñáõÙ:
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“ÂÑÅÎÁÙÀß ÊÍÈÃÀ” ÍÅÐÑÅÑÀ ØÍÎÐÀËÈ

ÀÐÒÅÌ  ÀÍÄÐÅÀÑßÍ

Ðåçþìå

“Âñåîáùàÿ êíèãà” Íåðñåñà Øíîðàëè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç åãî ñòàðûõ è ëó÷øèõ îáðàçöîâ. Ýòî áûë íå òîëüêî
îäíèì èç ôîðìèðóþùèõ ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâåäåíèé, íî åùå èìåë öåëü ðåãóëèðîâàòü âíóòðåííþþ æèçíü
îáùåñòâà, îòíîøåíèÿ ñðåäíåâåêîâûõ êëàññèôèêàöèé, îñóùåñòâëÿòü êîíñîëèäàöèþ îáùåñòâà âîêðóã öåðêâè,
îáåñïå÷èâàòü  ÷èñòîòó è ìîðàëü â æèçíè è â òðàäèöèÿõ íàðîäà.

Ìíîãèå ïðîèçâîäñòâà Íåðñåñà Øíîðàëè äî ñèõ ïîð àêòóàëüíû, à åãî ïðàâîâûå è ìîðàëüíûå âçãëÿäû,
æåëàíèå è ñòðåìëåíèå óêàçûâàòü è èçëå÷èòü ðàíû îáùåñòâà íå òîëüêî íå òåðÿëè ñâîþ àêòóàëüíîñòü, à åùå
âåñüìà æåëàòåëüíî, ÷òîáû ïðèìåíÿëèñü è â íàøè äíè.

NERSES SHNORHALI’S “UNIVERSAL BOOK”

ARTYOM  ANDREASYAN

Summary

“Universal book” is one of the oldest and best examples of Armenian publishing. It was not only one of the forma-
tive literary compositions, but also had a purpose to regulate the internal life of society and the relations of medieval
classifications, to implement the consolidation of society around the church, to ensure the purity and morality in the life
and traditions of the people.

Many productions of Nerses Shnorhali are still relevant, and his legal and moral views, his desire willingness to
show and to heal the wounds of society not only did not lose their relevance, but still are very desirable to apply today.



Æ
ñ³ÝÇ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ¨ Çñ³í³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-

·»ñÁ ëÏ½μÝ³íáñí»É
»Ý ¹»é¨ë Ù»ñ Ãí³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÇó 2500 ï³ñÇ
³é³ç: ´³Ûó μáõÝ ¹³-
ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ
Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏÇ½μÁ
Æñ³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿
Ñ³Ù³ñ»É ²ù»Ù»ÝÛ³Ý

³ñù³Û³ïáÑÙÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ (Ù.Ã.³. 546 Ã.): ²Û¹
ßñç³ÝáõÙ ¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý μáÉáñ ÉÇ³½áñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ñ
³ñù³ÛÇ Ó»éùáõÙ, ¨ Ýñ³ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ñ
³ëïí³Í³ÛÇÝ ¨ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ μÝáõÛÃ1: ²ñ¹³-
ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáÕÝ»ñÁ ÏñáÝ³Ï³Ý μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Ñá·¨á-
ñ³Ï³ÝÝ»ñ ¿ÇÝ: ¸³ï³íáñ Ýß³Ý³Ï»Éáõ Ññ³Ñ³Ý-
·Á ïñíáõÙ ¿ñ ³ñù³ÛÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ñ
å»ïáõÃÛ³Ý ·ÉáõËÁ` »ñÏñÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ å³ß-
ïáÝÛ³Ý: Üñ³ ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ïí³Í ¹³ï³íáñÝ»-
ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ÇÝ ß³Ñ³Ï³Ý ¹³ï³íáñÝ»ñ: ì»ñÁ
Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ Ñ³ÛóÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ùÝÝáõÃÛáõÝÁ
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, Ë³Õ³Õáõ-
ÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¹³-
ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý ÁÝ-
¹áõÝáõÙÁ Ù»Õ³¹ñÛ³ÉÇ Ñ³Ù³ñ, ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý
³å³óáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »ñ¹áõÙ ï³ÉÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨
ï³ñμ»ñ å³ïÇÅÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ:

ØÇÝã ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
Ó¨³íáñáõÙÁ, ¹»é¨ë ½ñ³¹³ßï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³-
ÝáõÙ, Çñ³íáõÝùÇ μáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ·áñÍ»É »Ý
ÏñáÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñ ûñ»ÝùÝ»ñ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ
³Û¹ ßñç³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ë
μ³í³Ï³ÝÇÝ ½³ñ·³ó³Í ¿ »Õ»É: ÜÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÏÇ-
ñ³éáõÙÁ Æñ³ÝáõÙ ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿ ÙÇÝã¨ ê³ë³Ý-

Û³Ý ¹ÇÝ³ëïÇ³ÛÇ ³ÝÏáõÙÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ
¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ÇÝ Ùá·-
å»ïÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ½ñ³¹³ßï³Ï³Ý ùñÙ»ñÁ2:
²Ûë ßñç³ÝáõÙ, Æñ³ÝÇ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, ³é³ÝÓ-
Ý³óíáõÙ ¿ñ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ»ù ï»-
ë³Ï` 1) ÏñáÝ³Ï³Ý Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, 2)
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ýó³·áñÍáõÃáõÝÝ»ñ, 3) ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ μÝáõÛÃÇ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ3:

²ñ³μ³Ï³Ý ³ñß³í³ÝùÝ»ñÇó Ñ»ïá (651 Ã.)
Æñ³ÝáõÙ ¹³ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³Ñ³ÝçÇ,
³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý å³Ñå³Ý-
Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý, Çñ³í³Ñ³í³ë³ñáõ-
ÃÛ³Ý, ûñ»ÝùÇ ³éç¨ μáÉáñÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý í»-
ñ³μ»ñÛ³É Ï³ñ·³ËáëÝ»ñáí ³é³çÝáñ¹íáÕ ÇëÉ³-
Ù³Ï³Ý ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »Ï³í ÷áË³ñÇ-
Ý»Éáõ Ý³ËÏÇÝ ¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ:
¸³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ñ å»-
ïáõÃÛ³Ý ¨ ÏñáÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:
ºñÏñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ñ³Ý· áõÝ»ñ ¹³ï³Ï³Ý
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Çñ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É,
áñ ¹³ï³Ï³Ý ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ÙμáÕçáíÇÝ ù³Û-
ù³Ûí»ó ÙáÝÕáÉ³Ï³Ý ³ñß³í³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ý-
ùáí ¨ í»ñ³Ï³Ý·Ýí»ó ÙÇ³ÛÝ Â»ÛÙáõñ³Ï³Ý ³ñ-
ù³Û³ïáÑÙÇ Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá: ²Ûë ßñç³ÝáõÙ
ëï»ÕÍí»óÇÝ »ñÏáõ ïÇåÇ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ` 1) ù³-
Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ·áñÍ»ñáí ¹³ï³ñ³Ý, 2) ÇëÉ³Ù³-
Ï³Ý ¹³ï³ñ³Ý, áñÇ ¹»åùáõÙ ¹³ï³íáñÁ Í³é³-
ÛáõÙ ¿ñ ÇëÉ³ÙÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÏÇ-
ñ³éáõÃÛ³ÝÁ: ²Û¹ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ ½μ³ÕíáõÙ ¿ÇÝ
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¨ ùñ»³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ ùÝÝáõ-
ÃÛ³Ùμ:

ê»ýÛ³ÝÝ»ñÇ ¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ, »ñμ ßÇÇ½ÙÁ
Æñ³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí»ó áñå»ë å»ï³Ï³Ý ÏñáÝ, μá-
Éáñ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ»ñÁ` Ã» ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¨
Ã» ùñ»³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ, ùÝÝíáõÙ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý Éáõ-
ÍáõÙ ¿ÇÝ ëï³ÝáõÙ ¹³ï³ñ³ÝÇ Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕ-
ÙÇó: ì»ñçÇÝÇë Ó³ÛÝÁ í×é³Ï³Ý ¿ñ ³Û¹ ·áñÍ»ñáí
áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸³ï³ñ³ÝÇ Ý³Ë³-
·³ÑÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ μáÕá-

¸²î²Î²Ü  Ð²Ø²Î²ð¶Æ  ÀÜ¸Ð²Üàôð
´ÜàôÂ²¶ÆðÀ  ºì
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ù³ñÏÙ³Ý ¿ÇÝ »ÝÃ³Ï³ ÙÇ³ÛÝ ß³ÑÇÝ: 
îíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ μÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇó Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É »ñÏáõ
Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ: ²é³çÇÝ` ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý μá-
Éáñ ÷áõÉ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ í³ñáõÛÃÇ Ñ³ñáõóáõÙ, Ñ»-
ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý, Ý³Ë³ùÝÝáõÃÛ³Ý, ¹³ï³ùÝÝáõ-
ÃÛ³Ý, Ý³¨ å³ïÅÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ`ßÇÇ½-
ÙÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ºñÏñáñ¹`
μáÉáñ Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝáõÃÛáõÝ ³½·³ÛÇÝ É»½íáí, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ³Ýí»ñ³å³Ñ Ñå³ï³ÏáõÃÛáõÝ ÏñáÝÇÝ ¨
Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: ´³Ûó Ñ»ï³·³ÛáõÙ,
Ñ³ïÏ³å»ë ¼»Ý¹Ç ¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ, Æñ³ÝÇ ÇÝã-
å»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É
¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ÇëÏ³Ï³Ý
ù³áë ëÏëí»ó: øÇã ³í»ÉÇ áõß, »ñμ ¼»Ý¹Ç ³ñù³-
Û³ïáÑÙÇÝ Ñ³çáñ¹»ó Ô³ç³ñÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ëïÇ³Ý,
Ñ³ïÏ³å»ë ³Û¹ ¹ÇÝ³ëïÇ³ÛÇ Ï³ñÏ³éáõÝ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` ²ÙÇñ Ø»ÍÇ ûñáù Ýß³Ý³-
Ï³ÉÇó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñí»óÇÝ ê³ÑÙ³-
Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ùëïÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ü³åáÉ»áÝÇ
ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÅáÕáí³ÍáõÝ Ã³ñ·Ù³Ý»Éáõ áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùμ: ÆëÉ³Ù³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ÇñÝ»ñÁ, Ñ»Ýí»Éáí
ÏñáÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÏñáÝ³Ï³Ý
μÝáõÛÃ ÏñáÕ ³ÛÉ ³Ïï»ñÇ íñ³, ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ÇÝ
ï³ñμ»ñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÝ»ñ: ²Û¹ ßñç³ÝáõÙ
·áñÍáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ïáõÏ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ, áñáÝù ½μ³Õ-
íáõÙ ¿ÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ å»ïáõÃÛ³Ý
ÙÇç¨, Æñ³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙÇç¨, Çñ³ÝóÇÝ»ñÇ
¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙÇç¨ Í³·³Í
ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÃ»Éáõ ·áñÍ»ñáí:

Æ í»ñçá, 1854 Ã. (ÉáõëÝ³ÛÇÝ ïáÙ³ñ) Ü³ëñ»-
¹ÇÝ ß³ÑÁ, ºíñáå³ÛÇó í»ñ³¹³éÝ³Éáõó Ñ»ïá,
Ñ³ëÏ³ó³í, áñ ³ÙμáÕç ·áñÍ»ñÁ ß³ÑÇ ¨ Ýñ³
í³ñã³Ï³½ÙÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ÃáÕÝ»ÉÁ ãÇ
Ï³ñáÕ μ³í³ñ³ñ»É å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ: ²Û¹
ÇëÏ å³ï×³éáí Ý³ å³ßïáÝÇó ³½³ï»ó í³ñã³-
å»ï ØÇñ½³Ë³Ý ÜáõñÇÇÝ ¨ Ýñ³ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ μ³Å³Ý»ó í»ó Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨,
áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ å»ïù ¿ ·áñÍ»ñ ³ÝÏ³Ë
¨ áõÝ»Ý³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ áÉáñïÁ4: ²Ûë ßñç³-
ÝáõÙ (ÙÇÝã¨ 19-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÁ) Æñ³ÝÇ ¹³ï³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³Û-
Ù³Ý³Ï³Ýáñ»Ý μ³Å³Ý»É »ñÏáõ ËÙμÇ` 1) ·áñÍáÕ
¹³ï³íáñÝ»ñÇ ¨ Çñ³íáõÝùÇ áÉáñïÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ`
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÅáÕáí³ÍáõÝ»ñÇ μ³-
ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, 2) ¹³ï³íáñÝ»ñÇ
³½³ïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` í»ñ-
çÇÝÝ»ñë ß³ï Ñ³×³Ë í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙ Ï³-
Û³óÝ»Éáõó ³é³ç å»ïù ¿ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³-
ÛÇÝ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Ñá·¨áñ å³ßïáÝÛ³-
ÛÇó:

20-ññ¹  ¹³ñáõÙ  Æñ³ÝÇ  Çñ³í³Ï³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ-

·Á
Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ÇÝ »ñÏñÇ Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ Ï³ï³ñí³Í ß³ï
Ï³ñ¨áñ ÙÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ùμ` ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý
Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ùμ: 1906 Ã. Ô³ç³ñÝ»ñÇ ³ñù³Û³-
ïáÑÙÇ ·³Ñ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ Æñ³ÝáõÙ
ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõ-
ÃÛáõÝ: Ð»Ýó ³Û¹ Ï³ñ¨áñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ ¹³ñ-
Ó³í ³Ûë »ñÏñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç³-
Ï³Ý³óÙ³Ý, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý »ñ»ù Ã¨»ñÇ ï³ñ³Ý-
ç³ïÙ³Ý ¨ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³ÝÏ³Ë ·áñÍ»Éáõ ëÏ½μáõÝ-
ùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ: Ð»Õ³÷á-
ËáõÃÛáõÝÇó áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó Æñ³ÝáõÙ ³é³-
çÇÝ ³Ý·³Ù ëï»ÕÍí»óÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨
Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ý»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ³ñ-
¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ: Ø³ßÇñûÉ-
¹áõÉ»Ý ¹³ñÓ³í ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ,
¨ Ýñ³ ·áñÍ³¹ñ³Í ç³Ýù»ñÇ ßÝáñÑÇí ³ÛÝ Å³Ù³-
Ý³Ïí³ ²½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹Ç Ù»çÉÇëáõÙ ÁÝ¹áõÝí»-
óÇÝ ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ ûñ»ÝùÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` §²ñ-
¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó` ß³ñÇ³-
ÃÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³-
ëÇÝ¦, §¸³ï³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ëÏ½μáõÝù-
Ý»ñÁ¦ ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ Ù»Í³-
å»ë Ýå³ëï»óÇÝ »ñÏñÇ Ýß³Ý³íáñ ·ÇïÝ³Ï³Ý-
Ý»ñÁ ¨ ö³ÑÉ³íÇÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ëïÇ³ÛÇ ûñ»Ýë¹ÇñÝ»-
ñÁ: ². ü³ñÇ¹áõÝ, 1927 Ã. Ãíáí í»ó Ñ³ñÛáõñ ¹³-
ï³íáñ Ýß³Ý³Ï»ó Â»Ññ³ÝáõÙ, »ñÏáõ Ñ³ñÛáõñ
ÑÇëáõÝ ¹³ï³íáñ` Ý³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ: ²Ûë ù³ÛÉáí
¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý
Íñ³·ÇñÁ ûñ³Ï³ñ· Ùï³í, ÇëÏ »ñÏñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý
ûñ»ÝùáõÙ ³Ùñ³·ñí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ³ÛÝåÇëÇ
Ï³ñ¨áñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù ¿ÇÝ ¹³ï³Ï³Ý
í³ñáõÛÃÇ ¹éÝμ³ó ¨ ³Ýí×³ñ ³ÝóÏ³óÙ³Ý, ¹³-
ï³íáñÝ»ñÇ å³ßïáÝ³½ñÏÙ³Ý, ¹³ï³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ »ñÏáõ ÷áõÉáí ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ¨ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ
ëÏ½μáõÝùÝ»ñ5: îíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ¹³-
ï³íáñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ÇÝ å»ïáõÃÛ³ÝÁ Í³é³-
ÛáÕ ³ÝÓÇÝù ¨ å³ñï³íáñ ¿ÇÝ ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý
å³Ñå³Ý»É å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëÏ½μáõÝùÝ»-
ñÁ6:

è»½³ ß³ÑÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·³Éáí Æñ³ÝáõÙ
Ñ³ëï³ïí»ó ö»ÑÉ»íÇÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ëïÇ³Ý: ì»ñ-
çÇÝë ï³ñí³Í ¿ñ ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅ»ù³-
ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí: Ü³ 1936 Ã. ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ¹³-
ï³ñ³ÝÝ»ñÁ ³é³ÝÓÝ³óñ»ó ¹³ï³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó: Ðá·¨áñ³Ï³Ý ÏáãáõÙ áõÝ»óáÕ
¹³ï³íáñÝ»ñÁ Çñ³íáõÝù áõÝ»ÇÝ ½μ³Õí»É ÙÇ³ÛÝ
ÁÝï³Ý»Ï³Ý ¨ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ-
¹ÇñÝ»ñáí: è»½³ ß³ÑÇ ¨ Ýñ³ áñ¹áõ ûñáù ÏñáÝ³-
Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ ³Ýáõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³í ³é³í»É³·áõÛÝ
³ëïÇ×³ÝÇ: àñå»ë ó³ÛïáõÝ ûñÇÝ³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿
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Ýß»É ³ñÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÇ ³½³ï í³×³éùÇ
ÃáõÛÉïíáõÃáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓáõ-
ÙÁ7: ¸áÏïáñ Øáë³¹»ÕÇ í³ñã³å»ïáõÃÛ³Ý ï³-
ñÇÝ»ñÇÝ Æñ³ÝÇ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ μ³-
í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ï³ùñùÇñ ÷á÷áËáõÃáõÝÝ»ñ ï»ÕÇ
áõÝ»ó³Ý` Ý³íÃÇ ³½·³ÛÝ³óáõÙ, 256 ûñ»ÝùÇ ÁÝ-
¹áõÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ ßñç³ÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Æñ³ÝÇ
ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ÷³Û-
ÉáõÝ ¿ç»ñÇó8:

Ð³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ, áñ ï»ÕÇ
áõÝ»ó³í ö»É»íÇÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ëïÇ³ÛÇ ûñáù, Ï³åÇ-
ïáõÉÛ³óÇ³Ý ¿ñ` ³ÝÓÝ³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÇÙ³ëïÁ
Ñ»ï¨Û³ÉáõÙÝ ¿ñ. »íñáå³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í å»ïáõ-
ÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óÇ, áñÁ Ñ³Ýó³·áñ-
ÍáõÃÛáõÝ ¿ Ï³ï³ñ»É Æñ³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ, å³ïÇ-
ÅÁ ÏñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Çñ »ñÏñáõÙ, ¨ Æñ³ÝÇ ¹³ï³Ï³Ý
Çñ³í³½áñáõÃÛáõÝÁ Ù»Õ³¹ñÛ³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ã¿ñ
ï³ñ³ÍíáõÙ9: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ý³¨ Ýß»É, áñ ³ÛÝ
Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ í³ñã³å»ï ¹³ñÓ³í ê»Û»¹ ¼Ç³Ý,
í»ñÁ Ýßí³Í ûñ»ÝùÁ ã»ÕÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñí»ó:

ØÇÝã¨ 1979 Ã. ÇëÉ³Ù³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ
Æñ³ÝÇ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÁ
Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ñ`

1) Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ – ³Ûë ¹³ï³-
ñ³ÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ¨ ùÝ-
ÝáõÙ ¿ÇÝ ÷áùñ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ å³Ï³ë
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ,

2) ßñç³Ý³ÛÇÝ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ – ³Ûë ¹³ï³-
ñ³ÝÝ»ñÁ ùÝÝáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ¹³ï³ñ³ÝÝ»-
ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ Ñ³Ûó»ñÁ,
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ÇÝ í»ñ³ùÝÝÇã ³ï-
Û³Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ í×ÇéÝ»ñÇ μá-
Õáù³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,

3) Ù³ñ½³ÛÇÝ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ – ³Ûë ¹³ï³ñ³Ý-
Ý»ñÁ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ »ñÏñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ½áõÙ
¨ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ÇÝ ¹³ï³ñ³ÝÇ Ý³Ë³·³ÑÇ
Ï³Ù Ýñ³ ËáñÑñ¹³Ï³ÝÇ ÏáÕÙÇó: ê³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ í»ñ³ùÝÝÇã ³ïÛ³Ý ßñç³Ý³ÛÇÝ
¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³Û³óí³Í í×ÇéÝ»ñÇ μá-
Õáù³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,

4) ùñ»³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ – ³Ûë ¹³ï³ñ³Ý-
Ý»ñÁ Ï³½Ùí³Í »Ý 3-5 ¹³ï³íáñÝ»ñÇó` Ï³Ëí³Í
Ñ³Ýó³ÝùÇ Í³ÝñáõÃÛáõÝÇó, ¨ ùÝÝáõÙ ¿ÇÝ ùñ»³-
Ï³Ý Ñ³Ûó»ñ,

5) ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ – ³Ûë ¹³ï³-
ñ³ÝÝ»ñáõÙ ùÝÝíáõÙ ¿ÇÝ ³ÙáõëÝáõÃÛ³Ý ¨ ³å³-
Ñ³ñ½³ÝÇ í»ñ³μ»ñáÕ Ñ³Ûó»ñ,

6) »ñÏñÇ ¹³ï³Ï³Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ ³ïÛ³ÝÁ`
¹Çí³ÝÁ, áñÁ ·áñÍ»É ¿ ÙÇ³ÛÝ Â»Ññ³ÝáõÙ, Õ»Ï³-
í³ñí»É ¿ Ý³Ë³·³ÑÇ ¨ Ýñ³ ËáñÑñ¹³Ï³ÝÝ»ñÇ
ÏáÕÙÇó,

7) Ù³ëÝ³íáñ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ – ³Ûë ¹³ï³-
ñ³ÝÝ»ñÁ Æñ³ÝáõÙ ·áñÍ»É »Ý ¹»é¨ë ÑÇÝ Å³Ù³-

Ý³ÏÝ»ñÇó ¨ ÙÇÝã ûñë ¿É »ñÏñÇ ¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áõÝ»Ý Çñ»Ýó áõñáõÛÝ ¹»ñÝ áõ Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ùÝÝíáõÙ »Ý
å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¹»Ù áõÕÕí³Í ù³Õ³-
ù³óÇÝ»ñÇ μáÕáùÝ»ñÁ10:

1979 Ã. Æñ³ÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ÇëÉ³Ù³Ï³Ý
Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï³å³Éí»ó
ß³ÑÇ í³ñã³Ï³ñ·Á, ¨ Ñ³ëï³ïí»óÇÝ Ñ³Ýñ³å»-
ï³Ï³Ý Ï³ñ·»ñ11: ²Ûë Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ Æñ³ÝÇ
å³ïÙáõÃÛ³Ý, ÅáÕáíñ¹Ç ×³Ï³ï³·ñÇ Ñ³Ù³ñ
μ³Ëïáñáß Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í: Ð»Õ³÷á-
ËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ÏñáÝ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ μ³-
í³Ï³Ý³ã³÷ ³ÏïÇí³ó³Ý, ¨ μÝ³Ï³Ý³μ³ñ
³ñ¨ÙïÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë
¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Æñ³ÝáõÙ
ÏïñáõÏ Ýí³½»ó:

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Æñ³ÝÇ Çñ³-
í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÁÝ¹·Íí³Í ÇëÉ³Ù³Ï³Ý
μÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ, μ³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë, áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μáÉáñ ï³ññ»ñÁ, ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹-
·ñÏ»É éáÙ³Ýá-·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ: ²ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõ-
ÙÁ Æñ³ÝÇ ¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³
Ï³åí³Í ¿ ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ áã ×ÏáõÝ ¨
ËÇëï ³í³Ý¹³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõ Ñ»ï: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³-
óÁ ëÏëí»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 19-ñ¹ ¹³ñáõÙ` å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í Æñ³ÝÇ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇ-
í³óÙ³Ùμ:

ÆëÉ³Ù³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇó
Ñ»ïá Æñ³ÝÇ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¿³Ï³Ý ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³ñÏí»ó: ºñÏñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý
ûñ»ÝùÁ ¨ë 1989 Ã. »ÝÃ³ñÏí»ó í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý, áñÇ
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½·³ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ
ï»Õ ·ï³Ý ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: úñÇÝ³Ï,
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÇÅÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ »ÝÃ³ñÏ-
í»ó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ýí³Ýí»ó ÇëÉ³-
Ù³Ï³Ý å³ïÇÅÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýù12: ²Û¹ ûñ»Ý-
ùáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ »Ý ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ-
Ý»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñíáõÙ »Ý μ³ó³é³å»ë ÇëÉ³-
Ù³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Æñ³ÝáõÙ ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÝÏ³Ë ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ïáãí³Í ¿
å³ßïå³Ý»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ñ³Ï³Ý Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÝ áõ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ï³ëË³Ý³-
ïáõ ¿ »ñÏñáõÙ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ:

ºÃ» ÷áñÓ»Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ¹³ï³Ï³Ý Çß-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ³å³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
·Í»ñáí ¹ñ³Ýù ÏÑ³Ý·»Ý Ñ»ï¨Û³ÉÇÝ.

1) ³Ý³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ,
μáÕáùÝ»ñÇ, í»×»ñÇ ¨ ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,
ÃßÝ³Ù³ÝùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ë-
í³Í ³ÛÉ ·áñÍ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³-
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ï»ëí³Í Ï³ñ·áí ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, Ñ³Ûó»ñÇ ùÝÝáõÙ ¨ ¹³ï³í×éÇ
Ï³Û³óáõÙ,

2) Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³-
Ï³Ý·ÝáõÙ, ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý ³½³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ,

3) í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ×Çßï Ï³-
ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ,

4) Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ,
ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ñ·áí Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¨
ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í å³-
ïÇÅÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ,

5) Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝËÙ³ÝÝ áõ
Ñ³Ýó³·áñÍÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ áõÕÕÇã ¨ ¹³ëïÇ³-
ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ:

Æñ³ÝÇ Ñá·¨áñ ³é³çÝáñ¹Á ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ Ç Ï³ï³ñ ³Í»Éáõ, ûñ»Ýë¹Çñ áõ ·áñÍ³¹Çñ
¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÑÇÝ· ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇÝ ù³ç³Í³ÝáÃ
ÙÙááççÃÃ³³ÑÑ»»¹¹` ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹³ñ³óÇ
¨ ·áñÍáõÝÛ³ Õ»Ï³í³ñ: ì»ñçÇÝë Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿
¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉáõËÁ:

1929 Ã. (ÉáõëÝ³ÛÇÝ ïáÙ³ñ) Æñ³ÝÇ ¹³ï³-
Çñ³í³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù
ëï»ÕÍí»ó ¹³ï³Ë³½áõÃÛáõÝ: ²Ûë Ï³éáõÛóÇ
ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ïí»É »Ý ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý
ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÅáÕáí³ÍáõÝ»ñÇó, μ³Ûó, ó³íáù, ßï³-
åáÕ³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ
í»ñçÇÝë 1995 Ã. ¹³¹³ñ»óñ»ó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:
¸³ï³Ë³½áõÃÛáõÝÁ ÷áË³ñÇÝí»ó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý ¹³ï³ñ³Ý-
Ý»ñáí13:

¸³ï³Ë³½áõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³-
ñ»óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ ¿ÇÝ.

1) ÙÇÝã¨ 1929 Ã. ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ¹³ï³Çñ³í³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹³ï³Ë³½áõÃÛ³Ý áñå»ë
³é³ÝÓÇÝ Ï³éáõÛó ãÉÇÝ»Éáõ ÷³ëïÁ,

2) ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÇ Ó·Ó·áõÙ,
3) ù³ÝÇ áñ ¹³ï³Ë³½áõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáÕ

¹³ï³íáñÝ»ñÁ áõÝ³Ï ã¿ÇÝ í×ÇéÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ
¨ Ñ»ï¨³μ³ñ, Ýñ³Ýù ã¿ÇÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÇëÉ³Ù³-
Ï³Ý ¹³ï³íáñÝ»ñ:

Ø»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ
μáÉáñ ¹³ï³Ë³½áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉáõÍ³ñí»óÇÝ, áñÇ
Ñ»ï¨³Ýùáí ÅáÕáíñ¹Ç ßñç³ÝáõÙ ¹Å·áÑáõÃÛ³Ý
³ÉÇù μ³ñÓñ³ó³í` Ï³åí³Í ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ
½μ³Õí³Í ÉÇÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áã å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï:
²Ûë ¨ ß³ï ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ ³éÇÃ Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý
»ñÏñáõÙ ¹³ï³Ë³½áõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ:

¸³ï³ñ³ÝÝ»ñ:  Æñ³ÝáõÙ ß³Ñ³Ï³Ý í³ñã³-
Ï³ñ·Ç ï³å³ÉáõÙÇó Ñ»ïá ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨
¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 818 ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³-
·ÇÍ Ý»ñÏ³Û³óí»ó ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç Ù»çÉÇëÇ
Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ:

¸ñ³ÝóÇó 529 ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñ í»ñ³-
μ»ñáõÙ ¿ÇÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ,
ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁ` ùñ»³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: ²Û¹
ûñ»ÝùÝ»ñáí Ý³Ë³ï»ëí»ó, áñ ³ÛÝ Ñ³Ýó³ÝùÝ»-
ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ áõ Ñ»ï³ùÝÝáõÙÁ, áñáÝó Ñ³-
Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í å³ïÇÅÁ óÙ³Ñ μ³Ýï³ñÏáõ-
ÃÛáõÝ Ï³Ù Ù³Ñ³å³ïÇÅ ¿, å»ïù ¿ Ñ³ÝÓÝíÇ
ùñ»³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ·áñ-
ÍáõÙ »Ý μáÉáñ Ý³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ: ¸³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ
μ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËÙμÇ` ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¨
ùñ»³Ï³Ý:

Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ·áñÍáÕ ùñ»³Ï³Ý ·áñÍ»ñáí
¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ÉáõÍ³ñáõÙÇó 23 ï³ñÇ ³Ýó
ûñ»Ýë¹ÇñÝ»ñÁ ³Ûë ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏ»óÇÝ
¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç: §ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³-
í³ëáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ
Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ 20-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 3-ñ¹ Ï»ïÇ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ` ³Ûë ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ ùÝÝáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³Ý-
ó³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý
Ñ»ï¨Û³É å³ïÇÅÝ»ñÁ` íñ»ÅÇ Ñ³ïáõóáõÙ, Ù³Ñ³-
å³ïÇÅ, ù³ñÏáÍáõÙ, óÙ³Ñ μ³Ýï³ñÏáõÃÛáõÝ:
´³Ûó ¨ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ½áõÙ ·áñÍáÕ í»-
ñ³ùÝÝÇã ¹³ï³ñ³ÝÇ ×ÛáõÕ, áñï»Õ Ñ³Ûó»ñÁ,
Ï³Ëí³Í Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³Ý Í³ÝñáõÃÛáõÝÇó,
ùÝÝíáõÙ »Ý »ñ»ù Ï³Ù ÑÇÝ· ¹³ï³íáñÇ Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛ³Ùμ: ²Ûë ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³Û³óí³Í
í×ÇéÝ»ñÁ ¨ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý μáÕáù³ñÏí»É
ÙÇ³ÛÝ »ñÏñÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ¹Çí³Ý14:

²ÛëåÇëáí, Æñ³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ
Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É »ñÏáõ Ù»Í ËÙμÇ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ïáõÏ:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ  Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý  ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ
ëï»ÕÍí»É »Ý »ñÏñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ñ³Ý·áõÙ`
¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ Ññ³Ù³Ýáí:
²Ûë ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ùÝÝíáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇ³-
Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï
Ï³åí³Í Ñ³Ûó»ñÁ: øñ»³Ï³Ý ·áñÍ»ñáí ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍí»É ¨ ·áñÍáõÙ »Ý
ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Ð³ÛóÇ ùÝ-
ÝáõÃÛáõÝÁ ³Ûë ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿
Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. ùñ»³Ï³Ý ·áñÍÁ, Ù»Õ³¹ñ³Ï³Ý
³ÏïÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÇó Ñ»ïá áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»-
Õ³÷áËáõÃÛ³Ý ¹³ï³ñ³Ý15:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ
ùÝÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËáõÙμ Ñ³Ýó³ÝùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É
Ñ³Ûó»ñ`

1) Ñ³Ûó»ñ, áñáÝó ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý³-
Ë³ï»ëí³Í ¿ å³ïÇÅ` ÙÇÝã¨ »ñ»ù ³ÙÇë Å³ÙÏ»-
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ïáí ³½³ï³½ñÏáõÙ, Ù»Ï ÙÇÉÇáÝ éÇ³É ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ïáõ·³Ýù, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó
Ï³ï³ñí³Í ³ÛÝ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ¹³ï³-
ñ³ÝÁ: §ÆëÉ³Ù³Ï³Ý å³ïÇÅÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ
49-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ÇëÉ³ÙáõÙ ùñ»³Ï³Ý
å³ïÇÅ Ïñ»Éáõ ï³ñÇùÁ ïÕ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³-
ï»ëí³Í ¿ 15 ï³ñ»Ï³ÝÁ, ÇëÏ ³ÕçÇÏÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ` 9-Á: ºí ë³ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ³ßË³ñÑÇ
ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ùñ»³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ 18 ï. Éñ³ó³Í Çñ³-
íáõÝ³Ï ·áñÍáõÝ³Ï ³ÝÓÇÝù,

2) Ñ³Ûó»ñ, áñáÝó ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³-
Û³óí³Í Ù»Õ³¹ñ³Ï³Ý ³ÏïÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÇó
Ñ»ïá ·áñÍÁ áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ ùñ»³Ï³Ý ¹³ï³ñ³Ý:
¸ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ, ûñÇÝ³Ï, ·áÕáõÃÛáõ-
ÝÁ, μ³ñáÛ³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý íÝ³ë å³ï×³é»-
ÉÁ ¨ ³ÛÉÝ:

§¸³ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ, áñÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Æñ³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí»ó
1912 Ã., Ý³Ñ³Ý·³ÛÇÝ ùñ»³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ
·áñÍáõÙ »Ý ÑÇÝ· ¹³ï³íáñÝ»ñÇ Ï³½Ùáí ¨ ùÝ-
ÝáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ûó»ñÁ, áñáÝóáí Ý³Ë³ï»ëí³Í å³-
ïÇÅÁ óÙ³Ñ μ³Ýï³ñÏáõÃÛáõÝÝ ¿ Ï³Ù Ù³Ñ³å³-
ïÇÅÁ: ²Ûë ¹³ï³ñ³ÝÁ ¹³¹³ñ»óñ»É ¿ Çñ ·áñÍáõ-
ÝáõÃÛáõÝÁ 1959 Ã.: ´³ñ»μ³Ëï³μ³ñ, 2003 Ã. ³Ûë
¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ï³Ý·Ý-
í»ó »ñÏñÇ μáÉáñ Ý³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ: ²Ûë ¹³ï³ñ³Ý-
Ý»ñÝ Çñ³í³ëáõ »Ý ùÝÝ»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ý³¨
Ù³ÙáõÉÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí
Ñ³Ûó»ñ: ºñÏñÇ Ý³Ë³·³ÑÇ, Ù»çÉÇëÇ å³ï·³Ù³-
íáñÝ»ñÇ, Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ, Ý³Ñ³Ý·³å»ï»ñÇ
ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÝ áõ
Ñ³Ýó³ÝùÝ»ñÁ ¨ë ùÝÝíáõÙ »Ý í»ñÁ Ýßí³Í ¹³ï³-
ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó:

Ð³ïáõÏ ëï»ÕÍí³Í Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý ¹³ï³-
ñ³ÝÝ»ñáõÙ ùÝÝíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ýó³·áñÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ»ñáí Ñ³Ûó»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇ-
Ý³Ï` ¹³í³¹ñáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý Ï³ñ·Ç, ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¹»Ù,
³Ñ³μ»ÏãáõÃÛáõÝ, ÃÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý
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IRAN’S JUDICIAL SYSTEM

ABOLFAZL  AMERI    SHAHRABI

Summary

Iran’s judicial system began in 546 BC when the Hakhamanesheyan Dynasty reigned. During those times the King
had all authorities, being the head of the state. But after the Arabian Muslims attacked Iran in 651 Ad, Islam became the
official religion of the country. In 20th century, two revolutions took place in Iran which redefined the judiciary. First
Constitutional Revolution that took place in 1906 transforemed the Iranian Judicial system into a modern judicial organ-
ization. But the second Islamic Revolution of 1979 brought with it, strong religious influences into Iran’s Judicial System.
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Í³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù »Ý, áñáÝù
áõÕÕí³Í »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»-
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Ù³ÝÁ, ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ¦ [5]:

²Ûë ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ýáñ³-
ÙáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³åíáõÙ ¿ §Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ËÝá-
Éá·Ç³¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ, ³ÛÉ¨
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ·Çï³-×³Ý³ãá-
Õ³Ï³Ý ¨ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ: ²é³ç³ñÏíáõÙ
¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³å»É
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï ûå»ñ³ïÇí
Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝáõÙ, ÇëÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý
ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ñ»ï` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝáõÙ:

Ð»ï³ùñù³Ï³Ý ¿ Ý³¨ ä. Æ. ì³·³ÝáíÇ ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙÁ. §Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ï³½ÙÇ
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝ »Ý, áñ ÙÇï-
í³Í »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñÇ
Ï³Ù ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñ³·³óÙ³Ý Ï³Ù μ³ñ»É³í-
Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí` Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý
å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³ÙμáÕç
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý μáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ: Î³é³í³ñã³-
Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý
Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ »ñ»ù ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý Ó¨»ñáí` Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, í³ñã³Ï³Ý ¨ ï»-
Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ¨ ÙÇïí³Í »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ¦

[6]: ²ÛÝåÇëÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿, áñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ,
ó³ÝÏ³Ý³Éáí ÁÝ¹·ñÏ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ³Ùáõ-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μáÉáñ ÏáÕÙ»ñÁ, Ñ³ë»É ¿ ÉÇ³Ï³ï³ñ
³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ³Û¹ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ³í»-
Éáñ¹ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñáí` Ïáñóñ»É ¿ áñáß μ³Õ³¹-
ñÇãÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` Ï³é³í³ñÙ³Ý Ëáßáñ ûμÛ»Ïï-
Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ):

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë»ñ-
ïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï: ²Û¹ å³ï-
×³éáí ¿É ¹ñ³Ýó ½·³ÉÇ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ óáõÛó
ïñíáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹Ý»ÉÇë: Üáñ
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, áñáßáõÙ-
Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ
ËÃ³ÝÙ³Ý Ó¨»ñÁ μ³ËíáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ
Ñ»ï: Î³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñ ³ñÅ»ù
¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ÇëÏ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹-
ñáõÙÁ ÙÇßï Ï³åí³Í ¿ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³Ý,
Ó¨³íáñí³Í Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÇ ÇÝ»ñóÇ³ÛÇ Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï: Î³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ùÇã Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ »Ý,
ù³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý (ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý) Ýáñ³Ùáõ-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: àã ÙÇßï ¿ Ñ»ßï
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ³ÝóáõÙÁ »ÉÙ³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÇó ¹»-
åÇ ó³ÝÏ³ÉÇ ¹ñáõÃÛ³Ý: ¸³ Ï³åí³Í ¿ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¨ Çñ³-
·áñÍ»Éáõ` Ù³ñ¹Ï³Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï³ñáÕáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï:

àñå»ë½Ç Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ
³é³í»É Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ ÏÇñ³é»ÉÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿
¹ñ³Ýù ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ûμÛ»ÏïÇ:

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»-
ÕÇ, ¹»ñÇ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÇ μÝáõÛÃÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³åí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç
Ñ³ñ³óáõÛóÇ (å³ñ³¹Ç·Ù³) ÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï:
¶Éáμ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñíáÕ
ûμÛ»ÏïÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ` å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
Ýñ³Ýó ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ÙÇ³-
íáñáõÙÝ»ñÁ, ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ (ïñ³ÝëÝ³óÇáÝ³É)
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ßáõÏ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇÝùÁ` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõ-
ÝÁ: Üßí³Í ûμÛ»ÏïÝ»ñÁ Ùß³ÏáõÙ »Ý í³ñù³·ÍÇ
ë»÷³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` Ç å³ï³ëË³Ý
·Éáμ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ:

Î³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç Ñ³ñ³óáõÛóÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³ÝÁ μÝáñáßáÕ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ`

• í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝÇó ¹»åÇ ëï³Ý¹³ñï³óí³ÍÁ, Ï³ÝáÝ³-
Ï³ñ·í³ÍÁ, μÛáõñáÏñ³ï³Ï³ÝÇó ¹»åÇ ³ñ³·
÷áËíáÕ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³¹-
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ñáõÃÛáõÝÇó ¹»åÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³ïí»ñÝ»ñáí
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ,

• ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ³·³óáõÙ` ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï»Ý-
ë³Ï³Ý ßñç³÷áõÉÇ Ïñ×³ïáõÙ (μ³ñ¹ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ
ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÝ ³ÛÝù³Ý ³ñ³· ¿, áñ
Ý³Ëáñ¹ ë»ñÝ¹Ç ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ ã»Ý Ñ³ëóÝáõÙ ÷áË-
Ñ³ïáõóí»É):

• ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ μ³½Ù³½³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ, é»ëáõñëÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ëáõμ-
Û»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý áñáßÙ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
Å³Ù³Ý³Ï:

Ø»Ýù Ñ³Ù³ÙÇï »Ýù ². êáõμ»ïïáÛÇ Ñ»ï, áñ
Ýáñ Ñ³ñ³óáõÛóÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëï»ÕÍ³ñ³ñ,
Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý μÝáõÛÃÝ ¿: Àëï Ýñ³` §Î³é³í³ñ-
Ù³Ý Ýáñ ïÇåÁ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ¿, áñÁ ³Ï-
ïÇíáñ»Ý û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ëï»ÕÍ³ñ³ñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý ¨ áñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý
¹»åÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ μ³ñÓñ ¹Ç-
Ý³ÙÇÏ³Ý, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-
ñáõÃÛ³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ýÇñÙ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý μáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí` å³Ñ³Ýç»Éáí Ýáñ ·³Õ³-
÷³ñÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ýáñ ÑáëùÇ, ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ,
Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÙ, ÝáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óÙ³Ý, ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý
Ýáñ Ó¨»ñÇ áñáÝÙ³Ý ³ñ³·³óáõÙ¦ [7]:

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ
Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ¹»-
åÇ ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ
³ÝóÝ»Éáõ ÙÇçáóáí, ÇÝãÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ï³é³-
í³ñíáÕ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ý³Ë³-
Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ Ù³ñÙÝ³íáñÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ
»Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Å³Ù³Ý³ÏÇ Çñ³-
Ï³Ý Í³í³ÉáõÙ í³ñ»É Ï³é³í³ñáÕ Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñíáÕ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ »ñÏËáëáõÃÛáõ-
ÝÁ: ²Û¹ ëÏ½μáõÝùÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ¿ μ³½Ù³Ù³-
Ï³ñ¹³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñáõÙ, áñ
Ùß³Ïí»É ¿ ¾¹ÇÝμáõñ·Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ¨
¹ñí»É ¿ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñÇ
ÑÇÙùáõÙ: Ìñ³·ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ½áõï í³ñã³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ³ÝóáõÙÁ
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý
Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ` μáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: Ìñ³·ÇñÁ
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³-
Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³Û-
Ý»óáõÙ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ÙÇç»ñÏ-
ñ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ûñÇÝ³Ï, ºíñáÙÇáõÃÛáõÝáõÙ:
ÀÝ¹ áñáõÙ` Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ éÇë-

Ï»ñÁ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ,
ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ,
ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý
½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³-
Ý»ñÇ Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÁ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇÝ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ´³½Ù³Ù³Ï³ñ¹³Ï
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Çñ³·áñÍ»ÉÇ ¿ ÙÇ-
³ÛÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý, ·Ç-
ï³Ï³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Çñ³í³å³Ñå³Ý, μÅßÏ³Ï³Ý
(μáõÅ³Ï³Ý), ÏñÃ³Ï³Ý áõ ³ÛÉ ïÇå»ñÇ áã å»ï³-
Ï³Ý áõ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
½³ñ·³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, áñáÝù ³ÏïÇí »Ý ³é³ÛÅÙ
ÙÇ³ÛÝ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ð»Ýó ³Û¹ ³ÏáõÝ-
ùáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÙ ·ïÝáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ` áñå»ë Ýáñ ³ñÅ»ùÝ»ñ
ëï»ÕÍáÕ ¨ ÇÝãå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë
¿É Ýñ³ Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇÝ û·áõï
μ»ñáÕ ·³Õ³÷³ñ:

XXI ¹³ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ ¿ ·Éáμ³É Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, »ñμ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý í»ñ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ
(ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áã Ï³é³-
í³ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ, ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåá-
ñ³óÇ³Ý»ñ, ï³ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ÙÇ³-
íáñáõÙÝ»ñ): Î³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³½·³ÛÇÝ Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ) ·³Õ³÷³ñÝ
Çñ³·áñÍí³Í ¿ ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ,
áñï»Õ Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý,
³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ (ûñÇÝ³Ï`
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ): ÀÝ¹ áñáõÙ` ³Ûë
¹»åùáõÙ ³éÏ³ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ μ³ó³-
ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ ï³ññ»ñ: ¸ñ³Ï³Ý ÇÝ-
ï»·ñ³óÇ³Ý Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá-
¹»É, áñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»-
ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñ-
å³ÝáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` Áëï ¿áõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý
ÏáÕÙÝáñáßáõÙ: ´³ó³ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³Ý ÙÇï-
í³Í ¿ ³½·³ÛÇÝ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ` Ù»Í
Í³í³ÉÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³-
Ù³»íñáå³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÇ (»íñáÛÇ) Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ¨
ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý áÕç Íñ³-
·ÇñÁ μ³ó³ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇÝ »Ý å³ïÏ³-
ÝáõÙ: ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý
óÝóáõÙ »Ý ÏñáõÙ` Ï³åí³Í ³ÛÝ μ³ÝÇ Ñ»ï, áñ
½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ Ýñ³Ýù ëïÇåí³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ³Ï Ñ³ÕÃ³Ñ³-
ñ»É ³é³ç³óáÕ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë Çñ³íÇ-
×³ÏáõÙ ß³ÑáÕ ¿ ¹áõñë ·³ÉÇë μÇ½Ý»ëÁ` áñå»ë
³é³í»É í»ñ³½·³ÛÇÝ Ë³Õ³óáÕ:

XXI ¹³ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ μÝáñáß ¿
ÇÝãå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ýáñ³-
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ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýáñ³ÙáõÍ³-
Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¹³ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ý»ñýÇñÙ³-
ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç` Ý»ñ-
ùÇÝ í»ÝãáõñÝ»ñÇ (éÇëÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ) ëï»Õ-
ÍáõÙ` ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ûï-
Ý³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇç-
ýÇñÙ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõ-
ÙÁ` áñå»ë Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý (Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ) Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝíáÕ
Ýáñ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ó¨: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ó³ÝóÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ-
íáõÙ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ:
¸³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñáõÙ
Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ó³ÝóÇ μáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ
Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ μ³ßË»É éÇëÏ»ñÁ:
Îááå»ñ³óÇ³Ý áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ ó³Ýó»ñÇ ÙÇç¨
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ:

²Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ýáñ Ó¨»ñÇó Ù»ÏÝ ¿
ÏÉ³ëï»ñÁ` ë»ñï Ï³åí³Í ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñ Ñ»ÝíáõÙ ¿ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ó³Ý-
ó³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ íñ³: ÎÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ
Ø³ÛùÉ öáñÃ»ñÁ ÏÉ³ëï»ñ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿
÷áËÏ³å³Ïóí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óí³Í Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
¨ Ï³å³Ïóí³Í (ÙÇ³íáñí³Í) Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ áñáß³ÏÇ μÝ³·³í³-
éáõÙ ¨ ÏáÝÏñ»ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï³ñ³ÍùáõÙ: ¸³-
ë³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ` Ñ³Ù³Ï³ñ·-
ã³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÉ³ëï»ñÁ` êÇÉÇÏáÝ³ÛÇÝ
ÑáíïáõÙ (²ØÜ), Éá·ÇëïÇÏ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÁ` èá-
ï»ñ¹³ÙáõÙ (ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ), ûýßáñ³ÛÇÝ Íñ³·-
ñ³íáñÙ³Ý ÏÉ³ëï»ñÁ` ´³Ý·³ÉáñáõÙ (ÐÝ¹Ï³ë-
ï³Ý): ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ
³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ, ³ÛÉ Ý³¨ áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÁ: ÖÛáõÕ³ÛÇÝ ³ñ¹-
ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ³½-
·³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáí:
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë
³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ÇÝï»·ñáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
ï³ñμ»ñ ×ÛáõÕ»ñ, ï»ë³ÏÝ»ñ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ý³-
Ë³·Í»ñ, ëï»ÕÍáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñ ¨ μ³ñÓñ³óÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõ-
Ï³ÛáõÙ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ:

²é³çÇÏ³ ÑÇÝ· ï³ñáõÙ ³Ù»Ý³³ñÙ³ï³Ï³Ý

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëå³ëáõÙ ³ßË³ñÑÇ Ëá-
ßáñ³·áõÛÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ: IBM Global
Business Services-Ç ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý,
áñ ³å³·³ÛÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿É ÉÇÝÇ §÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ÁÝã³ù³Õó¦, Ýáñ³Ùáõ-
Í³Ï³Ý` ëå³éáÕÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ñ³Ù³ñÓ³Ï »ñ¨³-
Ï³ÛáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë, ·Éáμ³É Ï»ñåáí
ÇÝï»·ñ³óí³Í (³ÙμáÕç³óí³Í, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³ó-
í³Í) ¨ ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ: ÀÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùï³Ñá· »Ý áã Ã» ÑÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ùμ, ³ÛÉ Ýáñ ëå³éáÕÝ»ñÇ (¨ ÝáõÛ-
ÝÇëÏ Ýáñ ïÇåÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ) Ýí³×Ù³Ùμ, ·Ç-
ï³ÏóáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: Üñ³Ýù ½μ³ÕíáõÙ »Ý áã Ã»
³ÏïÇíÝ»ñÇ, ³ÛÉ Çñ³½»Ï Ù³ñ¹Ï³Ýó Ýí³×Ù³Ùμ:
´³Ûó Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ¿ ³ÛÝ, áñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏë»É »Ý ³í»ÉÇ ß³ï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ
Ñ³ïÏ³óÝ»É μÇ½Ý»ë-Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, áã Ã»
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÐÇÙ-
Ý³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ (»ñÏ³ñ³ï¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»-
ñÁ) Í³é³ÛáõÙ »Ý μÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý Ýáñ Ó¨»ñÇ
Ùß³ÏÙ³ÝÁ: ÊáëùÁ »ñ»ù ïÇåÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ
(Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ
·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ï³å»ñáõÙ), »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³-
ÏáõÙ (ëÏ½μÝ³Ï³Ý/»ÉÙ³Ý) ³åñ³ÝùÇó (³ñï³¹-
ñ³ÝùÇó) ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýáñ Ó¨»ñÇó, ×ÛáõÕÇ
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ (μ³ó³ñÓ³Ï³å»ë Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÇ ëï»ÕÍáõÙ. ûñÇÝ³Ï, eBay ¨ Google ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ ëÏë»É »Ý ³éó³Ýó ³×áõñ¹Ý»ñÇ áñá-
ÝáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ):
²Ù»Ý³Ñ³çáÕ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³óáõÙ »Ý
Ýáñ áÉáñïÝ»ñ:

ºíë Ù»Ï Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ åñáëÛáõÙ»ñÇ½-
ÙÁ, »ñμ ëå³éáÕÝ»ñÁ í»ñ³ÍíáõÙ »Ý Ñ³Ù³³ñ-
ï³¹ñáÕÝ»ñÇ: úñÇÝ³Ï` Ë³Õ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ³é³í»É ³ÏïÇí Ë³Õ³óáÕÝ»ñÁ ¹³é-
ÝáõÙ »Ý ³Ù»Ý³Ù³ëë³Û³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï-
Ý»ñÁ: Nike ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³-
ÉÇë Çñ»Ýù Ó¨³íáñ»Ý ÏáßÇÏÇ ¹Ç½³ÛÝí Çñ»Ýó Ï³Û-
ùáõÙ ¨ ÏáßÇÏ ëï»ÕÍ»Ý Çñ»Ýó ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ùμ:
ØÛáõë ÝáñáõÛÃÁ` ëáõ¹Ûáõë»ñÇ½ÙÝ ¿, »ñμ Ù³ï³Ï³-
ñ³ñÁ ¨ ³ñï³¹ñáÕÁ ½μ³ÕíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ
Ùß³ÏáõÙÝ»ñáí: ´³Ûó ¹ñ³Ýù ÇÝï»·ñí³Í Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñ ã»Ý, »ñμ ·ÉË³íáñ (·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ) ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ áÕç ¹Ç½³ÛÝÁ ¨ μ³ßËáõÙ
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ å³ïí»ñÝ»ñÁ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÝ Çñ»Ýù »Ý μ³ñ»É³íáõÙ ¹Ç-
½³ÛÝÁ ¨ μ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÁ, Ýñ³Ýó ³í»ÉÇ Ù»Í
³½³ïáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éíáõÙ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý` ¹ñ³Ýù
·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ»ñ »Ý: ²Û¹åÇëÇ
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ·ï»É
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³ëÇ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ: Üñ³Ýó Ñ³Ù³ñ μÝáñáß ¿
Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ ¹áõñë ·³Éáõ Ýáñ
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ó¨Á: ºÃ» Ý³ËÏÇÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ ëï»ÕÍáõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó ÷áùñ-å³ï×»Ý»-
ñÁ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³å³ ³ÛÅÙ áõñÇß »ñÏñÝ»ñáõÙ
ëï»ÕÍáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ μÇ½Ý»ëÇ ÙÇ Ù³ëÁ (ûñÇÝ³Ï`
í³×³éù ¨ Éá·ÇëïÇÏ³), ÇëÏ μáõÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõ-
ÝÁ ¨ μ»ù-ûýÇëÁ Ï³ñáÕ »Ý ·ïÝí»É Ñ³½³ñ³íáñ
ÏÇÉáÙ»ïñ Ñ»éáõ: ¸³ ³ñ¹»Ý ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ÇÝ-
ï»·ñ³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿, áã Ã» ³Ý¹ñ³½·³-
ÛÇÝ:

²ÛëåÇëáí, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý–Ýáñ³ÙáõÍ³-
Ï³Ý μÝáõÛÃÇ Ýáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ³ÝóáõÙÁ XXI
¹³ñáõÙ ÍÝáõÝ¹ ïí»ó ÙÇ ß³ñù Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, áñáÝù Çñ»Ýó Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ
Ñ³×³Ë ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý (ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý) Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:
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ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ XXI ÂÅÊÀ

ÒÈÃÐÀÍ  ÁÀÄÎßÍ

Ðåçþìå

Ïåðåõîä íà íîâûå òâîð÷åñêî-èííîâàöèîííûå ïîêàçàòåëè çàðîäèëî íåêîòîðûå íîâûå ïîäõîäû ê óïðàâ-
ëåíèþ, êîòîðûå ïî ñâîåé çíà÷èìîñòè ÷àñòî ïðåâîñõîäÿò òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè. Â ñòàòüå îáñóæäåíû
ýòè è äðóãèå ñìåæíûå ñ íèìè âîïðîñû.

MANAGEMENT INNOVATIONS IN XXI CENTURY

TIGRAN  BADOYAN

Summary

Transition to new creative – innovational indications originated some new approaches to management, those
according to their significance often surpass technological innovations. In the article there discussed these and other
adjoining questions.
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Â
ïåðåõîäíûé ïåðèîä ê ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå â óñëîâèÿõ íåñòàíäàðòíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñàìûì ãëàâ-

íûì ðåñóðñîì îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî áàëàí-
ñà â ñòðàíå ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííûå ðå-
ñóðñû, ïðîöåññû èíôîðìàòèçàöèè è àêòóàëè-
çàöèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîáëåì èíôîðìà-
öèîëîãèè â öåëîì.

Èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèòñÿ ìîùíûì êàòàëè-
çàòîðîì ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, åñëè
åé ïðèñóù ãëóáîêèé àíàëèç âîçìîæíîñòåé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè. Èíôîðìàöèÿ ñòàëà äîðîãèì
òîâàðîì, íî â îòëè÷èå îò ìàòåðèàëüíûõ öåí-
íîñòåé, îíà íå çàùèùåíà îò èñêàæåíèé. Èí-
ôîðìàöèÿ ñòàëà ñðåäñòâîì âëàñòè íàä óìàìè
ëþäåé, ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ,
ñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Êòî âëàäååò èí-
ôîðìàöèåé, òîò âëàäååò ðåàëüíîé âëàñòüþ.

Èíôîðìàöèÿ íå òîëüêî ñóùåñòâåííî âëà-
äååò íà óñêîðåííîå ðàçâèòèå íàóêè, òåõíèêè,
íî è èãðàåò îãðîìíóþ ðîëü â ïðîöåññàõ
îáåñïå÷åíèÿ îõðàíû îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà,
ñîõðàííîñòè ñîáñòâåííîñòè.

Âàæíûì ìîìåíòîì ïðîöåññà èíôîðìàòèçà-
öèè ÿâëÿåòñÿ âîñïðèÿòèå ÷åëîâåêà ïîëó÷àå-
ìîé èíôîðìàöèè. Ïîêà îíà íå äîøëà äî íåãî, åå
ñîäåðæàíèå (ïðè êà÷åñòâåííî ðàáîòàþùèõ
ñðåäñòâàõ èíôîðìàöèè) ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿ-
åòñÿ. Íî êàê òîëüêî îíà äîñòèãëà ñîçíàíèÿ
÷åëîâåêà, ñ íåé ïðîèñõîäÿò íåâåðîÿòíûå (ïî-
ðîé!) ìåòàìîðôîçû: àâòîð èíôîðìàöèè âêëà-
äûâàë â íåå îäèí ñìûñë, à ïîòðåáèòåëü âîñ-
ïðèíÿë åå ïî ñâîåìó – ñ ïðîòèâîïîëîæíûì çíà-
êîì; èëè âîñïðèíÿë ïðàâèëüíî, íî ðåøåíèå ïðè-
íÿë ïðîòèâîïîëîæíîå òåíäåíöèè, óêàçàííîé â

èíôîðìàöèè: èëè, ïåðåäîâàÿ åå òðåòüåìó ëè-
öó, âíåñ òàêèå äîïîëíåíèÿ, êîòîðûå ïîðîäèëè
íîâóþ èíôîðìàöèþ, ñóùåñòâåííî èñêàæàþùóþ
ïåðâè÷íóþ. Âàðèàíòîâ èñêàæåíèÿ èíôîðìàöèè
â ïðîöåññå åå äâèæåíèÿ ìíîæåñòâî, â òîì ÷èñ-
ëå óìûøëåííûõ - ÷òî íàçûâàåòñÿ äåçèíôîð-
ìàöèåé. Êîíå÷íàÿ öåëü èíôîðìàòèçàöèè – ïå-
ðåäàòü èíôîðìàöèþ ïîòðåáèòåëþ íå èñêàçèâ
åå ñîäåðæàíèå, íå èçâðàòèâ ñìûñëà, ïðè÷åì íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî ïóòè äâèæåíèÿ èíôîðìà-
öèè. Ïîòðåáèòåëü èíôîðìàöèè äîëæåí èìåòü
èíñòðóìåíò îöåíêè êà÷åñòâà èíôîðìàöèè.
Ðîëü òàêîãî èíñòðóìåíòà ìîãóò âûïîëíÿòü
îïåðàòèâíûå êðèòåðèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå èíôîðìàöèè.

Ïðîáëåìû èíôîðìàöèè îñîáåííî àêòóàëü-
íû â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì âû÷èñëèòåëüíûõ ìà-
øèí è êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ïðåäíàçíà÷åí-
íûõ äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ çàäà÷ â îáëàñòè ýêî-
íîìèêè è îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà ñàìîâîñïðîèçâåäåíèÿ àâòîìà-
òîâ áûëà ïîñòàâëåíà è â èçâåñòíîé ìåðå ðå-
øåíà Ôîí Íåéìàíîì â 1947 ã. Ïðîáëåìà àäàï-
òàöèè ðàññìàòðèâàëàñü â ðàáîòàõ Õîëëàíäà â
1959 ã. Íà÷àëî ðàáîòû íàä ðåøåíèåì ïðîáëåìû
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè áûëî ïîëîæåíî àêàäåìè-
êîì Ý. Â. Åâðåèíîâûì â 1954 ã., êîòîðàÿ ïðèâå-
ëà ê äàëüíåéøåìó ïîñòðîåíèþ òåîðèè îäíà-
ðîäíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì ñòðóêòóð,
ñðåä, ñ ðàñïðåäåëåííîé îáðàáîòêîé èíôîðìà-
öèè. Íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ïóòåì ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí
âîçíèêëà â ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòüþ â ðåøåíèè
ñëîæíûõ çàäà÷ ïðîèçâîäñòâà, âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, òðóäîâûõ ïðîöåññîâ è ò.ï.
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Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ðåøåíèå ñëîæ-
íûõ çàäà÷ ñ ïîìîùüþ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí
ïîñòðîåííûõ íà ïðèíöèïàõ ìîäåëè Ôîí Íåé-
ìàíà è õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûì
âûïîëíåíèåì îïåðàöèé, íàòàëêèâàåòñÿ íà
îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè ïî ìåðå ðîñòà
ñëîæíîñòè çàäà÷è.

Íåîáõîäèìî áûëî âûÿñíèòü õàðàêòåð ýòèõ
ñëîæíîñòåé è íàéòè ïóòè èõ ïðåîäàëåíèÿ.

Ïîíÿòèå ýòîãî òåîðåòè÷åñêîãî ïðåîäîëå-
íèÿ âîçìîæíî áåç îòêàçà îò êîíöåïöèè ïîñëå-
äîâàòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé. Ý. Â. Åâ-
ðåèíîâûì áûëà ïðåäëîæåíà ôóíäàìåíòàëüíàÿ
êîíöåïöèÿ ïàðàëëåëüíîãî âûïîëíåíèÿ îïåðà-
öèé. Â ýòîì ñëó÷àå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíà äîñòèãà-
åòñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïàðàëëåëüíî ðàáîòà-
þùèõ ýëåìåíòîâ ïðè îäíîâðåìåííîì óìåíü-
øåíèè òàêòîâîé ÷àñòîòû. Ïåðåõîä ê ïàðàë-
ëåëüíîìó âûïîëíåíèþ îïåðàöèé èëè ðàñïðåäå-
ëåííîé îáðàáîòêå èíôîðìàöèè ñòàë âîçìîæåí
áëàãîäàðÿ ââåäåíèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ìî-
äåëè. Ýòà ìîäåëü ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ ïà-
ðàëëåëüíîãî âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé, ïåðåìåííîé
ëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû, êîíñòðóêòèâíîé îäíî-
ðîäíîñòè. Èñïîëüçóÿ ýòó ìîäåëü, óäàëîñü
ïðåäëîæèòü øèðîêèé êëàññ íîâûõ ñèñòåì,
ñòðóêòóð, ñðåä, ãäå èñïîëüçîâàíû òðè îñíîâ-
íûå àêñèîìû: ïàðàëëåëüíîñòü, ïåðåìåííîñòü,
îäíîðîäíîñòü.

• Àêñèîìà ïàðàëëåëüíîñòè ñîáëþäàåòñÿ íà
óðîâíå çàäà÷è àëãîðèòìà, ìîäåëè, çäåñü
ñëîæíûå çàäà÷è äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâàíû
òàê, ÷òîáû îíè äîïóñêàëè ïàðàëëåëüíîå ðå-
øåíèå áîëüøîãî ÷èñëà ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé
ïîäçàäà÷ - ïîäñèñòåì ìåíüøåé ñëîæíîñòè.
Ìåæäó ïîäçàäà÷àìè – ïîäñèñòåìàìè – òàêèå
èíôîðìàöèîííûå ñâÿçè ñëîæåíîé çàäà÷è –
ñèñòåìû, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü óñòðàíåíû.

• Àêñèîìà ïåðåìåííîñòè ëîãè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû ïðîÿâëÿåòñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ: çàäà÷è, àë-
ãîðèòìà, ìîäåëè, ãäå ïðåäïîëàãàåòñÿ ôèêñè-
ðîâàííàÿ ñòðóêòóðà, ÷òî èìååò ôóíäàìåí-
òàëüíûé õàðàêòåð, òàê êàê áëàãîäàðÿ åé
óäàåòñÿ îáåñïå÷èòü óíèâåðñàëüíîñòü ìîäåëè
è óïðîùåíèå îïèñàíèÿ ïðîöåññà âû÷èñëåíèÿ.
Ôàêòè÷åñêè ñîáëþäåíèå àêñèîìû ïåðåìåííî-
ñòè îçíà÷àåò ïðèíöèïèàëüíóþ âîçìîæíîñòü
ñîçäàíèÿ ìîäåëè âû÷èñëèòåëåé äëÿ êàæäîé çà-
äà÷è ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòðóêòóðíóþ ñõåìó
ðåøåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùóþ ìîäåëü âû÷èñëå-
íèé, ó÷èòûâàþùóþ âñå äåòàëè ñòðóêòóðû
ðåøàåìîé çàäà÷è.

• Àêñèîìà êîíñòðóêòèâíîé îäíîðîäíîñòè

ýëåìåíòîâ è ñâÿçåé ìîäåëè, îòëè÷àåòñÿ îò
âûøåïåðå÷èñëåííûõ àêñèîì òåì, ÷òî çäåñü âñå
ýëåìåíòû è ñâÿçè îäíîðîäíû - îäíîòèïíû è
ñïðàâåäëèâà íà âñåõ óðîâíÿõ: çàäà÷è, àëãîðèò-
ìû, ìîäåëè.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå ïðåäëîæåííûõ àê-
ñèîì ïàðàëëåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîëü-
íîãî ÷èñëà èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíûõ
îïåðàöèé íåðåøåííîñòè ëîãè÷åñêîé ñòðóêòó-
ðû, êîíñòðóêòèâíîé îäíîðîäíîñòè ýëåìåíòîâ
è ñâÿçåé ìåæäó íèìè Ý. Â. Åâðåèíîâ ïðåäëîæèë
ôóíäàìåíòàëüíóþ òåîðèþ ïîñòðîåíèÿ äâóõ-
ìåðíîé è òðåõìåðíîé òêàíåé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ýôôåêòèâíóþ îáðàáîòêó èíôîðìàöèè ñ
âîçìîæíîñòÿìè äîñòèæåíèÿ ñêîëü óãîäíî âû-
ñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âû÷èñëåíèé òðå-
áóåìîé íàäåæíîñòè, ìèíèìàëüíîé ñòîèìîñòè.

Ýòî çíà÷èò, ÷òî âñå ïîòîêè èíôîðìàöèè
íàäî ïîâîðî÷èâàòü â ðóñëî ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè, ñîâåðøèâ ïîâîðîò â ñîçíàíèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ êàäðîâ, â ðåçóëüòàòå íà÷íåòñÿ ïîäüåì
ïðîèçâîäñòâà. Íî ÷òîáû ýêîíîìèêà ðåãóëèðóå-
ìîãî ðûíêà çàðàáîòàëà, íóæíà ÷åòêàÿ âñåñòî-
ðîííàÿ ïðîäóìàííàÿ ïðàâîâàÿ áàçà, ïðàâîâûå
ãàðàíòèè è ñàíêöèè çàùèòû èíòåðåñîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Íóæíî íå òîëüêî õîðîøåå
çàêîíîäàòåëüñòâî, íî è êàäðû, êîòîðûå ãðà-
ìîòíî ïðèìåíÿëè åãî íà ïðàêòèêå, ïîòîìó
÷òî ãàðàíòèè è ñàíêöèè îáåñïå÷èâàþò ñïå-
öèàëèñòû.

Òàêèì îáðàçîì, âçàèìîäåéñòâèå èíôîðìà-
òèêè, ñèñòåì òåêåêîììóíèêàöèé è íàóê âñå
áîëüøå ïðèáëèæàåò íàñ ê êîíöåïöèè èíôîð-
ìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, èíòåëëåêòóàëüíîé
ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè ëþäåé è îöåíêè êà-
÷åñòâà èõ òðóäà:

• íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå â òå÷åíèè âñåé
æèçíè, êîíòðîëèðóåìîé ñèñòåìîé è ñàìèì ÷å-
ëîâåêîì;

• ïîääåðæêó íà ðàáî÷èì ìåñòå è îáåñïå-
÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè (íàäåæ-
íîñòè) ñïåöèàëèñòîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
ïðåäïðèÿòèÿõ è ôèðìàõ ñ âûñîêîé “öåíîé” îøè-
áîê;

• èíòåíñèâíûé îáìåí ó÷åáíûìè ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè;

• øèðîêîå ïðèìåíåíèå êîìïüþòåðíûõ îáó-
÷àþùèõ ñèñòåì è èíòåãðàöèÿ èõ ñ àâòîìàòè-
çèðîâàííûìè ñèñòåìàìè äðóãîãî íàçíà÷åíèÿ è
ò.ï.

Â ðàçâèòèè äàííîé êîíöåïöèè âåñüìà âàæ-
íûìè ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû ìàòåìàòè÷åñêîãî
îïèñàíèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è èíòåðïðåòàöèè
êîìïüþòåðíûõ îáó÷àþùèõ ñèñòåì íà îñíîâå
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õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòåé îáó÷àåìîãî è îáó-
÷àþùåãî, ñîñòàâëÿþùèå ñòàòèñòè÷åñêèå
òåîðèè îáó÷åíèÿ. Ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü
ïðèìåíèìû âî âñåõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè:

• ðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè îáëàäàþò
ðÿäîì îáøèõ ñâîéñòâ;

• ïðè àíàëèçå ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ íåêîòîðûõ
òèïîâûõ çàäà÷.

Îáùèå ñâîéñòâà:
• ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà – ñïåöèà-

ëèñòà – ïðîòåêàåò âî âðåìåíèí è ïðîñòðàí-
ñòâå;

• äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòà ñâÿçàíà ñ
âûïîëíåíèåì ðàçëè÷íûõ ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà-
÷åé (ôóíêöèé, çàäà÷);

• âîçìîæíîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòó
(êà÷åñòâó) âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ çàäàíèé è
çàäà÷ ðÿäà êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèê èëè ñîîòíåñåíèÿ ýìïèðè÷åñ-
êîé ñèñòåìå ñ ñîîòíîøåíèÿìè íåêîòîðîé ÷èñ-
ëîâîé ñèñòåìû.

Òèïîâûìè çàäà÷àìè ìîãóò áûòü:
• êîíòðîëü óñïåøíîñòè ïîçíàâàòåëüíîé

èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè, èëè êëàññèôèêàöèÿ
îáúåêòîâ – îáó÷àåìûõ ïîëüçîâàòåëåé âû÷èñ-
ëèòåëüíûõ ñèñòåì è èñïîëüíèòåëåé â íåêîòî-
ðûõ àóäèòîðèÿõ èëè ãðóïïàõ, íà îñíîâå ðåçóëü-
òàòîâ âûïîëíåíèÿ íåêîòîðîé ñîâîêóïíîñòè
çàäà÷ è çàíÿòèé,

• ìîäåëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êàê ïðîöåñ-
ñà ïðîòåêàþùåãî âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå,
è îïðåäåëåíèå åãî êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê: óïðåæäåíèå èëè îòñòàâàíèå îò ó÷åá-
íîãî ïëàíà, çàãðóçêà ïðåïîäàâàòåëÿ – ñïåöèà-
ëèñòà íåêîòîðûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè è ò.ï.

Ýòî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü îäèí è òîò
æå ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò äëÿ ìîäåëèðî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êàê ïðîöåññà òàê è îäè-
íàêîâûé ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò äëÿ îöåíêè
êà÷åñòâà òðóäà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîèçâîäñòâåííûì ñèñ-
òåìàì â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåíñèâíî ðàçâè-
âàþòñÿ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ ñèñ-
òåìû êîìïüþòåðíî-èíòåãðèðîâàííîãî ïðîèç-
âîäñòâà.

Àíàëèç ñîñòàâëÿþùèõ êîìïüþòåðíî-èíòå-
ãðèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì ïîêà-
çûâàåò, ÷òî â íèõ ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿþòñÿ
÷åëîâåêó ñ åãî èçìåíÿþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêîé. Òî-åñòü ïåðñïåêòèâíàÿ òåíäåí-
öèÿ ðàçâèòèÿ ýòèõ ñèñòåì, ñîñòîèò â äîïîë-
íåíèè èõ ñèñòåìîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñî ñëå-
äóþùèìè îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè: - ïðîåêòèðî-

âàíèå äåÿòåëüíîñòè è êîíòðîëü çíàíèé è
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, ñåðòèôèêàöèÿ
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëîñòîâ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ äèàãíîñòèêà, âêëþ÷àÿ äèàãíîñòè-
ðîâàíèå çíàíèé, àäàïòàöèÿ òåõíè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ê èíäèâèäóàëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì
îáó÷àåìîãî, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïåðåõîä â ðàçâè-
òèè àïïàðàòà – ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ ïàðà-
äèãìû “÷åëîâåê ê òåõíèêå” ê ïàðàäèãìå èõ
âçàèìíîé àäàïòàöèè, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ
ñî÷åòàíèåì ñõåì “òåõíèêà – ê èíäèâèäóàëüíîé
õàðàêòåðèñòèêå ÷åëîâåêà” è “÷åëîâåê - òåõ-
íèêà”, “÷åëîâåê – ìàøèíà - ïðîèçâîäñòâî”.

Ïðîôåññèîíàëüíûé îòáîð ñïåöèàëèñòîâ
äîëæåí ïðîâîäèòñÿ íå çàáûâàÿ î “÷åëîâå÷å-
ñêîì ôàêòîðå”, êîòîðûé èãðàåò ðåøàþùóþ
ðîëü ïðè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ïðîöåññàìè è ñàìîãî ïðîèçâîäñòâà
â öåëîì. Îäíîâðåìåííî íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü
ìîäåëèðîâàíèå äèíàìèêè çíàíèé è óïðàâëåíèå
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè íà áàçå ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ ìîäåëåé è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Â
òàêèõ ñèñòåìàõ íàêàïëèâàþòñÿ çíàíèÿ ïî
ðàçëè÷íûì ïðåäìåòíûì è ïðîèçâîäñòâåííûì
îáëàñòÿì, êîòîðûå çàòåì ñ ïîìîùüþ ñïå-
öèàëüíîãî ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ àäàï-
òèðóþòñÿ äëÿ îáó÷åíèÿ.

Åñëè èìåòü ââèäó ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
èíôîðìàòèçàöèè, òî ïðåæäå âñåãî íåîáõîäè-
ìî ïåðåéòè (è, ñîîòâåòñòâåííî, íàó÷íî-îð-
ãàíèçàöèîííî îáåñïå÷èòü òàêîé ïåðåõîä) îò
ôóíêöèîíàëüíî ðàçðàçíåííûõ ñèñòåì ðàçíûõ
óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ê åäèíîé èíôðàñòðóêòóðå
èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè ïðîèç-
âîäñòâà. Êîíêðåòíî âñå ýòî áóäåò èìåòü
âèä, â ÷àñòíîñòè, ïåðâîé î÷åðåäè îáùåíàó÷-
íîé – îáðàçîâàòåëüíîé – ïðîèçâîäñòâåííîé
ïî÷òû, ñ èñïîëüçîâàíèåì òèïîâûõ ìîäåëåé èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ “Îáðàçîâà-
íèå”, “Íàóêà”, “Ïðîèçâîäñòâî”, “Ïðîôåññèÿ”,
“Ñïåöèàëüíîñòü”, “Ñïåöèàëèçàöèÿ”, “Âðåìåí-
íûé ôàêòîð”, “Ïðîñòðàíñòâî - Òåððèòîðèÿ”.
Äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòè ïåðñïåêòèâû ñòàëè
ðåàëüíîñòüþ íåîáõîäèìû çàòðàòû – êàïè-
òàëüíûå âëîæåíèÿ. Êàê áû íè îöåíèâàòü ñî-
ñòîÿíèå èíôîðìàòèçàöèè, íåëüçÿ ïðîéòè ìè-
ìî î÷åâèäíîãî ôàêòà: èíôîðìàöèîííî-êîì-
ïüþòåðíàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîíèêëà ïðàêòè÷åñêè
âî âñå ñôåðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëàñü ñîáñòâåííî
“èíôîðìàöèîííàÿ ñôåðà”, ïðîöåññû ñáîðà,
îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè.

Åñëè ñìîòðåòü ïðàâäå â ãëàçà, òî îöåíêà
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âñå æå íàïðàøèâàåòñÿ íåóòåøèòåëüíàÿ: íå íà
î÷åâèäíóþ ïåðñïåêòèâíîñòü è áîëüøóþ àê-
òóàëüíîñòü èíôîðìàòèçàöèè, à ñèòóàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ êðèòè÷åñêîé. Îòñòàâàíèå îò óðîâíÿ
âåäóùèõ âóçîâ, àêàäåìèé, ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäèòåëüíûõ ïðîöåññîâ
îò óðîâíÿ âåäóùèõ ñòðàí ìèðà â ðàçâèòèè è
èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé íå óìåíüøàåòñÿ, à ïðîäîëæàåò óâåëè-
÷èâàòüñÿ.

Èçìåíèòü ýòî ìîæíî òîëüêî ïóòåì öåëå-
íàïðàâëåííîé èíòåíñèôèêàöèè ïðîöåññà èí-
ôîðìàòèçàöèè âóçîâ, àêàäåìèé, íàóêè, ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îäíîâðåìåííî ñ
ñîçäàíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé èñïîëüçóÿ
ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå è íàëîãîîáëàæàíèå,

ñòèìóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü âûøåóêàçàííûõ
îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé íà äåëå ðàçâèâà-
þùèõ èíôîðìàòèçàöèþ, ñ ïîìîùüþ ðåøåíèÿ
çàäà÷ ìåòîäè÷åñêîãî è èíñòðóìåíòàëüíî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàòèçà-
öèè è ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ áàíêîâ äàí-
íûõ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. ßêîâëåÿ  Â.  Á.  Î âëèÿíèè îøèáîê çàïîëíåíèÿ è îá-
ðàáîòêè ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ. Ì., 2003.

2. Ëèïèí  Þ.  È  äð. Î äîñòîâåðíîñòè îáðàáîòûâàåìîé
èíôîðìàöèè. Ì., 2004.

3. Ãóðîâà  Ë.  È.  è  äð. Ïðèêëàäíûå ïðîãðàììû. Ì., 2001.
4. Åâðåèíîâ  Ý.  Â.,  Þçâèøåí  È.  È. Èíôîðìàòèçàöèÿ,

Ì., 2003.

Ñ. À. ÌÀÐÃÀÐßÍ  Ë. Å. ÏÈÊÀËÎÂÀ  Ã. Â. ÕÀ×ÀÒÐßÍ  Ý. Õ. ÌÓÐÀÄßÍ 113

ÆÜüàðØ²îÆ¼²òÆ²Ü àðäºê îÜîºêì²ðØ²Ü ºì Î²è²ì²ðØ²Ü ØÆæàò

Ø²ð¶²ðÚ²Ü  ê.  ².,,  äÆÎ²Èàì²  È.º.,,  Ê²â²îðÚ²Ü  ¶.  ì.,,  Øàôð²¸Ú²Ü  ¾. Ê.

²Ù÷á÷áõÙ

Ðá¹í³ÍáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ïÝï»ëí³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ï³Ëí³Í ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ¹³ßïÇó,
Ýñ³ Ùß³ÏÙ³Ý ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÇó, Ù»Ãá¹Ý»ñÇó:

INFORMATION AS A CONTROL FACILITY ECONOMY AND EDUCATION

MARGARYAN  S.  A,,  PIKALOVA  I.  E.,,  KHACHATRYAN  G.  V,,  MURADYAN  E.  K.

Summary

In article it is considered features of management by economy and formation depending on concepts and methods
of processing of the information.



´²ÜÎ²ÚÆÜ  èÆêÎºðÆ  Î²è²ì²ðàôØÀ*

´
³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñ-
Í á õ Ý » á õ Ã Û ³ Ý
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ

Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÁ μ³Ý-
Ï³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³éÏÛáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿:

èÇëÏÁ ³éÏ³ ¿
ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍ³ñùÇ
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Ëáõë³÷áõÙÁ éÇëÏÇó ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ³ÛÉ éÇëÏÇ
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ¨ Ýñ³ Ýí³½»óáõÙÁ ÙÇÝÇÙ³É Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ: èÇëÏÇ ï³Ï ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³Ý
é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ ÏáñáõëïÇ, ëå³ëí»ÉÇù
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áã ÉñÇí ëï³óÙ³Ý Ï³Ù ãÝ³Ë³-
ï»ëí³Í Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³í³-
Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, íï³Ý·:

²Ûëï»ÕÇó ¿É Ï³ñ¨áñ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý
ËÝ¹Çñ ¿ ¹³éÝáõÙ μ³ÝÏ»ñáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Í³-
é³ÛáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ
¹³éÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ
¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É ÏáÝÏñ»ï
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñ-
Ù³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É μ³ÝÏ³ÛÇÝ μáÉáñ
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:

´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ýó Ýí³½»óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³Ë ëïáñ³μ³Å³Ý»É éÇëÏ»ñÁ
Áëï ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ïÇå»ñÇ:

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ éÇëÏÇ
¨ ëå³ëí»ÉÇù ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ûåïÇ-
Ù³É Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñμ»ñ ¿ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¿ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñáí, ³é³ÝÓÝ³å»ë
Ï³ñ¨áñ ¿ ¹³éÝáõÙ éÇëÏÇ ÏáÝÏñ»ï ï»ë³ÏÇ Ï³Ù
³ÙμáÕç³Ï³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ
áñáßáõÙÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ μ³Ý-
Ï³ÛÇÝ éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³-
Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý

ï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý íÇ-
×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ: ºÃ» í»ñ
¿ ÉáõÍíáõÙ ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³Ï, ³å³ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç:

´áÉáñ μ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëïáñ³-
μ³Å³Ý»É Áëï μ³ÝÏÇ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³-
í³ÛñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ áõÝ»ó³Í í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ ï»-
ë³ÏÇ: ²Û¹ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý
·ÉË³íáñ μ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ù»Í ËÙμÇ Ñ³Ù³ñ ¨
Çñ³ñÇó ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³
³ñï³ùÇÝ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùμ ¨ μ³Ý-
Ï³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Í³·Ù³Ý Ý»ñùÇÝ å³ï×³éÝ»ñáí:

²ñï³ùÇÝ »Ý ³ÛÝ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÙÇç³-
å»ë Ï³åí³Í ã»Ý μ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³Ù
Ýñ³ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï: ²ñï³ùÇÝ éÇëÏ»ñÇ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ï³ñμ»ñ μÝáõÛÃÇ
μ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñ` ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³-
Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ: úñÇÝ³Ï, ¹ñ³Ýù Ïá-
ñáõëïÝ»ñ »Ý, áñáÝù Í³·áõÙ »Ý å³ï»ñ³½ÙÇ,
ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý
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»ñÏñáõÙ ¹ñë¨áñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ¨ ³ÛÉÝ:

Ü»ñùÇÝ éÇëÏ»ñÁ μ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ¨
Ýñ³ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í éÇë-
Ï»ñÝ »Ý, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ μ³Å³ÝíáõÙ »Ý
μ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ûÅ³Ý¹³Ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ: ²é³çÇÝÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý éÇëÏ»ñÇ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í
ËáõÙμÁ` í³ñÏ³ÛÇÝ, ïáÏáë³ÛÇÝ, ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ
¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñ: ºñÏñáñ¹ ËÙμÇ Ïáñáõëï-
Ý»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý
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Ñ»ï, áñáÝù ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý Í³·Ù³Ý
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ï»Õáí ¨ Å³Ù³Ý³Ïáí, μ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
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í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ýñ³ ûå-
ïÇÙ³É³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ μ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÝ-
Ý»ñÇ Ëáñ³óí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý:

Î³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Ù»-
Ãá¹Ý»ñáí éÇëÏ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý μ³ó ¨ ÷³Ï: ´³ó
éÇëÏ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ ã»Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý: ö³Ï éÇë-
Ï»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí,
³ÛëÇÝùÝ, Ù³Ýñ ·áõÙ³ñÝ»ñáí Ù»Í Ãíáí Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ É³ÛÝ í»ñ³-
μ³ßËÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, ÁÝ¹ íáñáõÙ` å³Ñå³-
Ý»Éáí μ³ÝÏÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ:
ö³Ï éÇëÏ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ó¨»ñÇó »Ý Ý³¨
í³ñÏ»ñÇ ¨ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ, ¹»-
åá½Çï³ÛÇÝ ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨
³ÛÉÝ:

â³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí μ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ μáÉáñ
ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ã»Ïáõ½ å³ñ½ Ãí³ñÏÙ³ÝÁ, ïíÛ³É
Ñá¹í³ÍÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ áñå»ë μ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ
³é³í»É Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáÕ éÇëÏ í»ñÉáõÍ»É í³ñ-
Ï³ÛÇÝ éÇëÏÁ: ²Û¹ éÇëÏÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ
Ñ³Ù³ñ, í³ñÏ³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï μ³ÝÏÇÝ ³ÝÑ-
ñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ:

§ì³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³éáõÇ áñ³Ï³Ï³Ý
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ¿, áñÁ ïñíáõÙ ¿ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó
ÙÇÝã¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¨ í³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³ñ-
óÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³ëÝ»ÉÁ, ¨ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³ÝË³ï»-
ë»É í³ñÏ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í»ñ³¹³ñÓÇ ¨ Ýñ³Ýó
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõ-
ÝÁ¦1: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ åáï»ÝóÇ³É í³ñÏ³éáõÇ Ñ»ï
Ý³ËÝ³Ï³Ý ½ñáõÛóÇó Ñ»ïá μ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ
·áñÍ³Ï³ÉÁ å»ïù ¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝÇ` ß³ñáõÝ³-
Ï»É ³ßË³ï³ÝùÁ ïíÛ³É í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ Ñ»ï,
Ã» å³ï³ëË³Ý»É Ù»ñÅáõÙáí: ºÃ» í³ñÏ³ÛÇÝ
·áñÍ³Ï³ÉÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý ½ñáõÛóÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ
áñáßáõÙ ¿, áñ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³ÏÇ Çñ ³ßË³ï³Ý-
ùÁ ïíÛ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï, ³å³ Ý³ ³Ûó»ÉáõÙ ¿
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ÛñÁ ¨ Ù³Ýñ³-
Ù³ëÝáñ»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³í³ù³·ñí³Í ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÁ
å³ïñ³ëïáõÙ ¿ ³Ù÷á÷³Ã»ñÃÇÏ, áñÝ ¿É ³ÝÑñ³-
Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ç ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ: ì³ñÏ³-
ÛÇÝ ³Ù÷á÷³Ã»ñÃÇÏ Ï³½Ù»ÉÁ ã³÷³½³Ýó
Ï³ñ¨áñ ¿ μ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Çñ»ÝÇó

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·ñ³íáñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÇù
í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÇ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³-
ÉÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ×ß·ñïáñ»Ý
·Ý³Ñ³ï»É éÇëÏÁ, ïíÛ³É ·áñÍÇ ¹ñ³Ï³Ý ¨ μ³-
ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ ¨ ³Û¹ ³Ù»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇ-
³ÛÝ Ï³Û³óÝ»É ×Çßï áñáßáõÙ:

ì³ñÏ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍ³Ï³ÝÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿
í³ñÏ³éáõÇ` ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ
Ù³ëÇÝ μáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨
áñáßáõÙÁ Ï³Û³óÝ»Éáõó Ñ»ïá Ï³ñáÕ ¿ û·ï³-
·áñÍí»É í³ñÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý μáÉáñ μ³ÅÇÝÝ»-
ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý ¹»åùáõÙ` í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, í³ñÏÇ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý, ·³ÝÓÙ³Ý, ¹³ï³Ï³Ý í»×Ç Å³Ù³-
Ý³Ï: ²Û¹ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿
Ý³¨ μ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ
³ÝÑñ³Å»ßï μ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:
ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ μ³Ý-
Ï³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÁ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñÇ ÑÇÙ-
Ý³ñÏÇ Ý»ñÏ³ ¨ ³å³·³ íÇ×³ÏÁ, É³í Ñ³ëÏ³Ý³
ÑÇÙÝ³ñÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óñ³Í
Ý³Ë³·ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³ñï³Ñ³ÛïÇ ë»-
÷³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ ïíÛ³É Ý³Ë³·ÇÍÁ í³ñÏ³íá-
ñ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í μ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ û·áõïÇ ¨
íÝ³ëÇ Ù³ëÇÝ:

ì³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ
áõÕÕáõÃáõÝÝ»ñÝ »Ý Ñ³ëÝ»É í³ñÏ³éáõÇ ËáñÁ ×³-
Ý³ãÙ³ÝÁ, áã ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ áõñÇß ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó
Ó»éù μ»ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: ²ÝÑ-
ñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý
Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ
É³í Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ μáÉáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù
Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É μ³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ íñ³: ²ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÁ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëáí: ÆÝã í»ñ³μ»ñ-
íáõÙ ¿ í³ñÏÇ ·ñ³íáí ³å³Ñáí³ÍáõÃÛ³ÝÁ, ³å³
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ËÇëï ×Çßï ³ñÅ»ùáí ·Ý³Ñ³ï»É
³ÛÝ: ²Û¹ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ÃáõÛÉ Ïï³ μ³ÝÏÇÝ
áñáß»Éáõ ïíÛ³É ·ñ³íáí í³ñÏÇ ³å³Ñáíí³Íáõ-
ÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ í³ñÏáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ` í³ñÏ³éáõÇ ³ÝÓÁ,
Ýñ³ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ñ³ñ ³ßË³ñÑáõÙ,
í»ñóñ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
·áõÛùÁ, ÑÇÙÝ³ñÏÇ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý
³é³Ýóù³ÛÇÝ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý áõÝ»ó-
í³ÍùÁ, ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ, í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¹»å-
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ùáõÙ áñå»ë ·ñ³í ³é³ç³ñÏíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»-
ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ùÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ÛÙ³ÝÝÝ»ñÁ,
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ¨
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý »Ï³Ùáõï
ëï³Ý³Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ,
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹-
ñ³-ëå³éáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ë³-
Ï³Ý ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ íÇ×³ÏÁ ¨ ³ÛÉ ³ñï³ùÇÝ
·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É í³ñÏ³éáõÇ
¹ñáõÃÛ³Ý íñ³:

ì³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñ-
Ï³Û³óÝáõÙ ¿ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¨
μ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏóÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ïÝï»ë³·Ç-
ï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõ-
ÃÛáõÝ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ` áñáß»Éáõ ¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ
í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç »Õ³Í ï»Ý¹»ÝóÝ»ñÁ,
Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ ÇÝãå»ë í³ñÏ³éáõÇ ·áñÍ»ñÇ
³å³·³ íÇ×³ÏÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³Ýó íñ³ ³½¹áÕ
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ:

ÐÇÙÝ³ñÏÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Í³í³ÉíáÕ
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ã³÷»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³-
×³Ëáññ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý μ³Å³Ýí»É »ñ»ù ËÙμ»-
ñÇ`Ù³Ýñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ:

Ø³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ í³ñÏ³éáõÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ
»Ý, ³í»ÉÇ ³ñ³· »Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ßáõÏ³ÛÇ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: îíÛ³É ï»ë³ÏÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ï³éáõóí³ÍùÁ ³í»ÉÇ Ã»Ã¨ ¿, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë
³ñ³· ÷áË»É Çñ»Ýó ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëï³Ý³É μ³ñÓñ ß³ÑáõÛÃ: ê³-
Ï³ÛÝ, Ù³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇ-
ï³ÉÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÷áùñ ¿, ÇÝãÝ ¿É ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ïáßï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ïÝï»-
ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³Û¹
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏÙ³ÝÁ ¨ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ëÝ³ÝÏ³óÙ³ÝÁ: ø³-
ÝÇ áñ Ýñ³Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ
½μ³Õ»óñ³Í Ñ³ïí³ÍÁ ÷áùñ ¿, ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿
Ñ»Ýó Ù³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³Ý-
Ï³óÙ³Ý ÃÇíÁ: ØÇÝã¹»é Ëáßáñ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ, ÁÝ¹-
Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³í»ÉÇ ÇÝ»ñï »Ý ¨ ³ñ³· ã»Ý ³ñÓ³-
·³ÝùáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ¨ ëå³éáÕÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Û¹ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë Ï³ÝáÝ Ñ³×³Ë ã»Ý ÷á-
÷áËáõÙ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñ ³Ï-
ïÇíáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù áõ-
Ý»Ý ½·³ÉÇ Ï³åÇï³É ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ¨ Ñ»ï»ñ³ßËÇ-
ù³ÛÇÝ ë»ñíÇë³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý μáÉáñ ï»ë³Ï-
Ý»ñÁ, Ù»Í ÙÇçáóÝ»ñ Í³Ëë»É ·áí³½¹Ç íñ³ ¨
³ÛÉÝ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ýñ³Ýù ·ñ»Ã» ÙÇßï ³å³-
ÑáíáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ ß³Ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹åÇëÇ

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëï»ÕÍ»É ¹áõëïñ
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ, ÁÝ¹³ñÓ³Ï»É
ë»÷³Ï³Ý ßáõÏ³Ý, ¹³ñÓÝ»É ³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ:

Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ μ³ÝÏÇ
ÏáÕÙÇó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Ð³×³Ëáñ¹Ý»-
ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý
ï³ÉÇë μ³ÝÏÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ Ñëï³Ï ·Ý³Ñ³ï»É
³é³ç³óáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏ»É ³ÝÑñ³-
Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñ: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, ³ÛÝ μ³ÝÏ»ñÁ,
áñáÝù ã»Ý ÏÇñ³éáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý Ùß³Ïí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, Ï³ñáÕ »Ý »ñ-
Ï³ñ Å³Ù³Ý³Ï ëå³ë³ñÏ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÛÝ-
åÇëÇ ËÙμ»ñ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÇÝã-ÇÝã
å³ï×³éÝ»ñáí ãÇ ³å³ÑáíáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ í³ñÏÇ
í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ Ù»ç ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý
Ï³Ëí³Í μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í é³½Ù³íáñáõ-
ÃÛáõÝÇó: ÀÝïñí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í` ï³ñμ»ñ μ³ÝÏ»ñ ÁÝïñáõÙ »Ý í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ûμÛ»ÏïÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï,
Ù³Ýñ³Í³Ë μÇ½Ý»ëÇ ëå³ë³ñÏÙ³ÝÁ ÏáÕÙÝáñáß-
í³Í μ³ÝÏ»ñÁ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ
áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ß»ßïÁ ¹ÝáõÙ »Ý ³Û¹ μÇ½Ý»ëÇ
»Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ íñ³: ì»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿
³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ý³¨ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý éÇë-
ÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù Ñ³-
×³Ë »Ý û·ïíáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Û¹ ï»ë³-
ÏÇó ÙÇÝã¹»é í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ÙÇßï áõ-
Õ»ÏóíáõÙ ¿ μ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ùμ, ³Ûë Ñ³ñóáõÙ
å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ý³¨ μ³ÝÏÇ í³ñ-
Ï³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: ´³ÝÏÇÝ ³ÝÑ-
ñ³Å»ßï ¿ éÇëÏ»ñÁ μ³ßË»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ áñ-
ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ù»Í ÃíÇ Ù»ç, áñáß»É í³ñÏ³ÛÇÝ
åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÁ2: èÇëÏ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇ-
Ï³óáõÙÁ, áñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý ³é³-
í»É ï³ñ³Íí³Í ÙÇçáó ¿: ´³ÝÏÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý
μÝ³·³í³éáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ßË³ï»É áñù³Ý
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ù»Í Ãíáí áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ Ù»Í Ãíáí
Ñ³×³ËáñÃÝ»ñÇ Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ μ³ÝÏÁ å»ïù ¿
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÇ Ù»Ï í³ñÏ³éáõÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ
í³ñÏ»ñÇ ÃÇíÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿
åáñïý»ÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 10%-
Á Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ÙÇ ËáõÙμ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
íñ³: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ»ï¨»É áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝ-
Ý»ñÇÝ. å»ïù ã¿ ïñ³Ù³¹ñ»É í³ñÏ ÝáõÛÝ ×ÛáõÕáõÙ
·áñÍáÕ ÙÇ ù³ÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ù³ÝÇ áñ
ïíÛ³É ×ÛáõÕáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í³ï-
Ã³ñ³óáõÙÁ ÏÙ»Í³óÝÇ ïíÛ³É ×ÛáõÕáõÙ ·áñÍáÕ
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝÝÏ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-

´²ÜÎ²ÚÆÜ    èÆêÎºðÆ    Î²è²ì²ðàôØÀ116



ÃÛáõÝÁ, Ù³Ýñ³ÏñÏÇï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É
í³ñÏÇ ï»ËÝÇÏ³-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ
(í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý í»ñ³-
¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏ): ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨
éÇëÏ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý áõñÇß ã³÷³ÝÇßÝ»ñ,
μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ñ»ï¨Ç, áñ éÇëÏ»ñÁ É³í ï»Õ³-
μ³ßËí³Í ÉÇÝ»Ý Çñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨: ²Û¹ ¹Ç-
í»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³é»É Ñ³ßíÇ ³éÝ»-
Éáí ³ÛÝ μÝ³Ï³í³ÛñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ,
áñï»Õ ·ïÝíáõÙ ¿ μ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ: úñÇÝ³Ï,
»Ã» Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý ³å³-
ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 10%-Á,
³å³ ³Û¹ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í
í³ñÏ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ
ïíÛ³É ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÁ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ Ý»ñÏ³ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³-
ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨
Ýñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ íï³Ý·Ý»ñáí
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñÇ Çñ
åáñïý»ÉÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: ´³óÇ
³Û¹ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ Ï³ï³ñ»É μáÉáñ éÇëÏ»ñÇ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³ÝáÝ³íáñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñáß»É
Ýñ³Ýó ûåïÇÙ³É Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
ÏáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ¨ û·ï³-
·áñÍ»É Ýñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý μáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ:
²Ûëï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É μ³ÝÏ»ñÇ ¨ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ë ÙÇ ù³ÝÇ ÙÇçáóÝ»ñ,
áñáÝù »Ý. 

• ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÁ, áñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ
μ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, Ýñ³Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»-
ñÇ, ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ, ß÷Ù³Ý ï³ñμ»ñ
ËÙμ»ñÇ Ù³ëÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ñ³-
í³ëïÇáõÃÛ³Ý ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ
μ³ÝÏ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É éÇëÏ»ñÇ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ Ñ³ïáõÏ μ³-
ÅÇÝÝ»ñ, áñáÝù ÏÙß³Ï»Ý Ýñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:

• îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ß³ñÅÁ, áñáÝù éÇëÏÇ ³ë-
ïÇ×³ÝÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ μ³ñÓñ³ÝáõÙ »Ý
¨, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ÇçÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ¿É ÇçÝáõÙ »Ý:

• ì³ñÏÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ áñå»ë »ñ³ßËÇù
³Ýμ³ñ»Ýåëï Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó:

• èÇëÏÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ:
• èÇëÏÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ, áñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñ-

Ï³Û³óÝáõÙ ¿ éÇëÏÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ:

²é³ÝÓÇÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó ¿ μ³ÝÏÇ åáñï-
ý»ÉáõÙ ³éÏ³ ëå³éáÕ³Ï³Ý §í³ï¦ í³ñÏ»ñÇ
Ñ³ñóÁ:

Ø³ñ¹ÇÏ ë»÷³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ μ³-
í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ Ï³Ù »Õ³ÍÁ ÁÝ¹³ñÓ³Ï»Éáõ
Ýå³ï³Ïáí ³í»ÉÇ ³ÏïÇí »Ý û·ï³·áñÍáõÙ
í³ñÏ»ñÁ, ÇÝãÁ μ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ í³ñÏ»ñÇ í»ñ³-
¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ: Üñ³Ýù Ñ³-
×³Ë ³é³Ýó í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ÝÑñ³-
Å»ßï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¨ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý
¹ñë¨áñÙ³Ý ëï³ÝÓÝáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Í å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ
¹³éÝáõÙ »Ý ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñÏ»ñ:

ÊÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñÏ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï-
×³éÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ûμÛ»ÏïÇí ¨ ëáõμÛ»ÏïÇí μÝáõÛ-
ÃÇ` ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ áõß³óáõÙÝ»ñ, ãÝ³Ë³-
ï»ëí³Í ýáñëÙ³Åáñ³ÛÇÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ, í³ñ-
Ï³íáñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, Ñ³×³Ëáñ¹Ç
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: ´³ÝÏÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ý³Ë
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝ, áñÁ ëÏëíáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ μ³ÝÏÇÝ
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³×³Ëáñ¹Ç ¹ÇÙ»Éáõ
å³ÑÇó ¨ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí.

1. Ñ³×³Ëáñ¹Ç áñ³Ï³Ï³Ý ëïáõ·áõÙ, ÇÝãÇ
Ñ³Ù³ñ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·-
ñáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãÝ ¿É Çñ ³Ù÷á÷ íÇ×³-
Ïáí ½»ï»ÕíáõÙ ¿ Ñëï³Ï ·áñÍáÕ μ³ÝÏÇ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý μ³½³Ý»ñáõÙ:

2. ì³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ Ù³Ýñ³Ïñ-
ÏÇï μ³ó³ïñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ
í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³ñÓñ³ó-
í»É μ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏÇ
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ Ñ»ï í×³ñáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ
Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ Ù³ïã»ÉÇ μ³ó³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ:
ÀÝ¹ áñáõÙ, μ³ÝÏÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ Ýßí³Í μ³-
ó³ïñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓ-
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ:

²ÛëåÇëáí μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³-
Ï³ ¿ Ù»Í Ãíáí éÇëÏ»ñÇ, áñáñÝóÇó ïíÛ³É Ñá¹í³-
ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏí»ó ÙÇ³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ: ø³ÝÇ
áñ μ³óÇ μÇ½Ý»ëÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÇó μ³ÝÏÝ Çñ³-
Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÇ ·áñÍ³éáõÛÃ ¨ áõÝÇ Ñ³-
ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ³å³ μ³ÝÏ³-
ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ, áñáßáõÙÁ ¨ í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ μ³ÝÏÇ, ³ÛÉ
Ù»Í Ãíáí ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ:

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ïíÛ³É Ñá¹-
í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏí»ó ÙÇ³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ, ³Û-
¹áõÑ³Ý¹»ñÓ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ³ÏÝÑ³Ûï »Ý éÇëÏ»ñÇ
μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³Ýó μ³ñ¹ Ï³éáõóí³ÍùÁ
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¨ ³ÛÝ å³ñ½ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ, áñ éÇëÏÇ ÙÇ ï»ë³-
ÏÁ áñáßíáõÙ ¿ ÙÝ³ó³Í éÇëÏ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ: 

èÇëÏ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ μ³Ý-
Ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áÕ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáí, í»ñçÇÝë ¿É Éñ³óíáõÙ ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á-
÷áËíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùμ: èÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ ³é³í»É³å»ë ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ñ»Ýó μ³ÝÏÇÝ Çñ ë»÷³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»-
ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ ãÇ Ï³-
ñáÕ áõÝ»Ý³É Ñ³ïí³Í³ÛÇÝ μÝáõÛÃ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿
áõÝ»Ý³É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï μÝáõÛÃ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»å-
ùáõÙ, »ñμ Ùß³ÏíáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ éÇëÏÇ
áñáß³ÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ùß³ÏíáõÙ »Ý ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ²ÛÉ
Ï»ñå ³ë³Í` μ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ï³-
é³í³ñ»É Çñ»Ýó éÇëÏ»ñÁ` Ùß³Ï»Éáí Ýñ³Ýó Ýí³-

½»óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:

1 Äåíãè, êðåäèò, áàíêè. Ñïðàâî÷íîå ïîñîáèå ïîä.
ðåä. Kðàâöîâîé Ã. È., Ìí., 1994.

2 Áåëûõ  Ë.  Ï., Óñòîé÷èâîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ,
Ì., 1996.
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Ðåçþìå

Ðàçâèòèå è ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì áàíêîâñêèõ ðèñêîâ,
ðàçðàáîòêîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è îñóùåñòâëåíèÿ äàííîé ñòðàòåãèè â ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ.

Èçó÷åíèå, îïðåäåëåíèå è êîíòðîëü ðèñêîâ èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå íå òîëüêî äëÿ ñàìèõ áàíêîâ, íî è äëÿ
îãðîìíîãî ÷èñëà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

MANAGEMENT OF BANK RISKS

ARTAK  ABRAHAMYAN

Summary

Development and efficient functioning of the banking system is associated with presence of banking risks, elabora-
tion of specific strategy of risk management as well as implementation of above mentioned strategy in banking practice.

The study, determination and control of risks are important not only for the banks, but also for a large number of
stakeholders.
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20
-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÁ ¨ 21-ñ¹ ¹³ñÇ
ëÏÇ½μÁ ³ßË³ñÑáõÙ Ýß³Ý³íáñí»ó
Ýáñ` ·Çï»ÉÇùÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ý-

¹»ë ·³Éáí: 
ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ³ñ³· ½³ñ·³óÙ³Ùμ, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿
·Çï»ÉÇùÇ Í³í³ÉÇ ³ñ³· ³×ÇÝ, ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ñ³·³óÙ³ÝÁ, Ýñ³Ýó áñ³Ï³Ï³Ý
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ, ÇÝãÝ ¿É ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ýáñ ·³-
Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ:

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÁ ÇÝï»É»Ïïáõ³É ³ßË³ï³Ýùáí ½μ³Õ-
íáÕ ³ßË³ï³ÏóÇ ³éç¨ ¹ÝáõÙ »Ý ëÏ½μáõÝùáñ»Ý
Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ` ³ÝÑ³ïÇ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ
Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñÙ³Ý ¨ í»ñçÇÝÝ»-
ñÇë û·ï³·áñÍáõÙÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

¶Çï»ÉÇùÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ³-
ñ³· ½³ñ·³óáõÙÁ ÇÝï»É»Ïïáõ³É ³ßË³ï³Ýùáí
½μ³ÕíáÕ ³ßË³ïáÕÇÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í
ÑÇÙÝ³ñÏÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý,
μ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ é»ëáõñë, ïíÛ³É
ÑÇÙÝ³ñÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÇëÏ ÇÝï»É»Ïïáõ-
³É ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` ³é³í»É ³ñÅ»-
ù³íáñ Ï³åÇï³É: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á ¨ Ýñ³Ýó ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ å³ÛÙ³Ý³íáñ»óÇÝ
ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁ, áñÝ
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¿ Çñ Ï³éáõóí³Íùáí, Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí, ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ áõÝ»ó³Í Çñ ï»Õáí: ÆÝï»É»Ïïáõ³É Ï³-
åÇï³ÉÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨
Ýñ³ ×Çßï Ï³é³í³ñáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³Û¹ é»-
ëáõñëÁ û·ï³·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ,
³Û¹ ÃíáõÙ` Ý³¨ μ³ÝÏ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»É Çñ»Ýó ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó μ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ûñí³

å³Ñ³Ýç ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ
³é³í»É ÇÝï»ÝëÇí ¨ ×ÏáõÝ ÏÇñ³éáõÙÁ μ³ÝÏÇ
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ: ¶Çï»ÉÇùÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ,
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»-
óáÕ áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë¨»é»óÇÝ
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÇÝï»É»Ïïáõ³É
Ï³åÇï³ÉÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý íñ³: ê³Ï³ÛÝ
å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ¹»é¨ë ÷áùñ ¿ ³Û¹ Ñ³ñóÇÝ ÝíÇñ-
í³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ, Ù³Ý³í³Ý¹
μ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ
¹»ñÇÝ ÝíÇñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: êË³É
ãÇ ÉÇÝÇ åÝ¹»ÉÁ, áñ Ã»° Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¨ Ã»° ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
Ù»ç μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³í»ÉÇÝ, μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ ÇÝ-
ï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ ¹»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ïÝ-
ï»ë³·Çï³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÁ, ÇÝãÝ ¿É áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ý ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ·Çï³-
Ï³Ý ¨ åñ³ÏïÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ø³ÝÇ áñ ïíÛ³É ³ßË³-
ï³ÝùÁ ÝíÇñí³Í ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý
áÉáñïÝ»ñÇó ÏáÝÏñ»ï μ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇÝ ¨ Ýñ³-
ÝáõÙ ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ ¹»ñÇÝ ¨ ³½¹»-
óáõÃÛ³ÝÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μ³ÝÏÇ ÇÝï»É»Ïïáõ³É
Ï³åÇï³ÉÇ ¿áõÃÛ³Ý, Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ýñ³ Ó¨³-
íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³Û-
ïáõÙÁ, μ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ÇÝï»É»Ïïáõ-
³É Ï³åÇï³ÉÇ ï»ÕÇ ¨ ¹»ñÇ áñáßáõÙÁ: ò³ÝÏ³-
ó³Í ï»ë³ÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ Çñ
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É
§ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³É¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»ç
¹ñíáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ ÇÙ³ëïÝ»ñ, ÙÇ ¹»åùáõÙ ¹ñ³
ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ÇÝï»É»Ïïáõ³É ³ÏïÇíÝ»ñÇ
³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, Ùï³-
íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ³ÏïÇí (Ñ»ÕÇÝ³-
Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù, å³ï»ÝïÝ»ñ, Ýááõ-Ñ³áõ ¨
³ÛÉÝ), Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ (Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÉ»ÏïÇí ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ
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³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ, Ýñ³Ýó ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý áñ³Ï-
Ý»ñÁ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨
³ÛÉÝ), »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ (ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñ, Ù»Ãá¹Ý»ñ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝù
ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ):

ê³Ï³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³-
åÇï³ÉÇ μÝáñáßÙ³Ý Ï³Ù ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ³ÛÉ Ùáï»-
óáõÙÝ»ñ: ÆÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ μÝáñáßáõÙÁ
μ³½ÙÇóë ×ßïí»É ¿, Éñ³óí»É, ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝóÇó
³é³í»É É³ÛÝ ÏÇñ³éíáÕÝ»ñÁ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÙ »Ý
ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÁ áñå»ë ³ÛÝ áã ÝÛáõÃ³-
Ï³Ý Ï³Ù ³Ýßáß³÷»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý Ýß-
íáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»-
ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ý ·Ý³Ñ³ïí»É ¨ Ï³é³-
í³ñí»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: àã ïÝï»ë³·»ïÝ»-
ñÇ Ñ³Ù³ñ §ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³É¦ ï»ñÙÇÝÁ
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ³ñÅ»ù,
áñáÝù ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ,
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ û·ï³Ï³ñ »Ý ÏáÝÏñ»ï ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ý-
ùÇÝ, áñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÇÝï»É»ÏïÝ áõÝÇ áñáßÇã Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝ ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ ³×Ç Ñ³-
Ù³ñ, í»ñçÇÝë Ý»ñ³éáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ
ÇÝï»É»ÏïÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: ²Û-
ëÇÝùÝ` §ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³É¦ ï»ñÙÇÝÁ
Áëï æ.¶»Éμñ»ÛÃÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³í»ÉÇÝ ù³Ý Ù³ñ-
¹áõ §Ù³ùáõñ ÇÝï»É»Ïï¦ ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ
ÇÝï»É»Ïïáõ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ1:

ÆÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³å-
í³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ»ï: Î³åÇï³ÉÇ
³Ûë »ñÏáõ Ó¨»ñÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
·Í»ñáí, Ýñ³Ýù áõÝ»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÇÙù` ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ,
ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ß÷Ù³Ý, ÷áË-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë
Ý³¨ Ù³ñ¹áõÝ Ý»ñùÝáõëï Ñ³ïáõÏ ³ÛÉ Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ:

ê³Ï³ÛÝ, ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÁ, ³ÛÝáõ³-
Ù»Ý³ÛÝÇí, ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³-
ÉÇó. »Ã» Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿
³ÝÑ³ïÇ ÏáÝÏñ»ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí û·-
ï³·áñÍ»Éáõ ë»÷³Ï³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, Ùï³íáñ ÁÝ-
¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÁ,
³å³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇ-
ï³ÉÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³Ý-
Ñ³ï³Ï³Ý ÇÝï»É»ÏïÝ»ñÇ Ïááå»ñ³óáõÙ, Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ ¨ ÇÝï»·ñáõÙ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ
³Ýûï³ñ»ÉÇ ¿ Ù³ñ¹áõó ¨ ¹³¹³ñáõÙ ¿ ·áñÍ»É, »ñμ
Ù³ñ¹Á ³í³ñïáõÙ ¿ Çñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛáõÝÁ (³ÝóÝáõÙ ¿ Ãáß³ÏÇ, Ñ»é³ÝáõÙ ³ßË³-
ï³ÝùÇó, Ù³Ñ³ÝáõÙ), ÙÇÝã¹»é ÇÝï»É»Ïïáõ³É
Ï³åÇï³ÉÁ ûï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ ÏñáÕÝ»ñÇó ¨ Ï³ñáÕ ¿
ÏÇñ³éí»É ÝáõÛÝÇëÏ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ý-
ù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³í³ñïÇó Ñ»ïá (μ³ñ»-
É³íÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ, ³é³ç³ñÏÝ»ñ, Ýáñ³ñ³ñ ·³-
Õ³÷³ñÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ Ù»-
Ãá¹Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ):

´³ÝÏÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ μ³ÝÏÇ μáÉáñ
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÝ
¿, Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛ³Ý
³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ó¨³íáñ»Éáõ ¨ ³ñÅ»ù ëï»ÕÍ»É ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:

´³ÝÏÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ ³ñï³Ñ³Û-
ïáõÙ ¿ μ³ÝÏÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ
áñ³Ï³íáñáõÙÁ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÙå»ï»Ý-
ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÏáÙå»ï»ÝóÇ-
³Ý»ñÁ: ²é³Ýóù³ÛÇÝ ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÁ μ³ÝÏÇ
³ÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù μ³ÝÏÇ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³é³ç³ï³ñ
ÏñáÕÝ»ñÝ »Ý, áõëïÇ μ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ-
¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»-
ñÇ Ý»ñáõÅÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ Çñ³·áñÍáõÙÁ: 

ØÇÝã¹»é μ³ÝÏÇ ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÁ ãÇ
Ï³ñ»ÉÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë Ýñ³ ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÇ ÇÝï»É»ÏïÝ»ñÇ å³ñ½ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ: ²ÛÝ
μ³ÝÏÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÑ³-
ï³Ï³Ý ÇÝï»É»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÇÝï»·ñ-
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿, »ñμ ÇÝï»·ñíáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛáõÝÁ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñ-
ÓÁ, ³ßË³ï³ÏóÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý μ³ÝÏÇ Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ÇÝï»·-
ñáõÙÁ ß³ÑáõÛÃÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ñ³·
Ùß³ÏáõÙÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í
³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Í³í³ÉÁ,
í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáß³ÏÇáñ»Ý ³½-
¹áõÙ »Ý μ³ÝÏÇ ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ
Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ýñ³ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛ³Ý íñ³:

´³ÝÏÇ ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÁ »ÝÃ³¹ñõÙ
¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇ³óáõÙÁ Ï³éáõóí³Í-
ù³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ»ï: ´³ÝÏÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ
Ï³åÇï³ÉÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ ¿, áñÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ áñáßáõÙ-
Ý»ñÇ å³ïñ³ëïÇ §¹»Õ³ïáÙë»ñÇó¦, áñáÝù
ëï»ÕÍí³Í »Ý μ³ÝÏÇ áñáß ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ç-
ï»ÉÇùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ë³Ï³ÛÝ ÏÇñ³éíáõÙ ¨
³Ù»ÝûñÛ³ Çñ»Ýó û·ï³·áñÍáõÙÝ »Ý ·ïÝáõÙ Ý³¨
μ³ÝÏÇ μáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Î³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ Éñ³óÝáõÙ ¿ μ³ÝÏÇ ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ
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³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí:
Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ μ³Å³ÝíáõÙ ¿

Ñ³×³Ëáñ¹³ÛÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³åÇï³-
ÉÇ: ´³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ, Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ÷áË·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÝ ¿`
μ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ μÇ½-
Ý»ëÝ»ñáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë μ³Ý-
ÏÇÝ ëï³Ý³É Ñ³×³Ëáñ¹Ç ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇ Ù³ëÁ:
´³ÝÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ` μÇ½Ý»ë-
åñáó»ëÝ»ñ »Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ³ñÅ»ùÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ÝÏÇ Ï³éáõóí³Í-
ù³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ Ïáõï³ÏíáõÙ ¨ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿:
úñÇÝ³Ï, ÏáÝÏñ»ï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý ÷áñÓÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñ,
áñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ Ï³åí³Í ¿
áñáß³ÏÇ ³ßË³ï³ÏóÇ ÏáÝÏñ»ï ÏáÙå»ï»Ýïáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï, ¹ñ³Ýáí Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ
³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ
Ñ³ïáõÏ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí:

´³ÝÏÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ Ñ³-
×³Ëáñ¹³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ÷áËÑ³-
ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³É, ³ÛëÇÝùÝ` ëï»ÕÍ-
íáõÙ »Ý ÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ó³Ý-
ó»ñ, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý »ñÏáõ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí` Ïáñ-
åáñ³ïÇí ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý: ²Û¹ ¹»åùáõÙ μ³ÝÏ»ñÝ
¿É, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, ¹³éÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ó³Ý-
ó»ñ` ¹ñë¨áñí³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨
Ñ³×³Ëáñ¹³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç: öáËÑ³ñ³μ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ áõÝ»Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨
³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ åáïÝ»óÇ³É:

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý í»ñÁ Ýßí»É ¿, ÇÝï»É»Ïïáõ³É
Ï³åÇï³ÉÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¨ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: àõëïÇ Ýñ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ (μ³ÝÏÇÝ) ³ÝÑñ³Å»ßï ¿
å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³É, Ã» ÇÝã ï³ññ»ñÇó ¿
μ³ÕÏ³ó³Í ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÁ, ÇÝã ã³-
÷³ÝÇßÝ»ñáí »Ý μÝáõÃ³·ñíáõÙ ³Û¹ ï³ññ»ñÁ ¨
ã³÷Ù³Ý ÇÝã ÙÇ³íáñÝ»ñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Û¹ ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏ»É: ê³Ï³ÛÝ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Û¹
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³Ýßáß³÷»ÉÇ ³ÏïÇíÁ Ó¨³íáñáÕ
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ, Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ãÇ Ó¨³-
íáñí»É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ,
³Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, áñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ μÝáñáßáõÙ »Ý
ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÁ, áñå»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý
»ñÏáõ ³Ýßáß³÷»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝÇ ¨
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý
³ñÅ»ù2: ØÇ ß³ñù Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Ï³-
åÇï³ÉÇ ïíÛ³É ï»ë³ÏÁ μ³óÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ Ï³½-
Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ` Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ý³¨
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßÝáñÑÇí3: ØÛáõë Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÝ»ñÁ Çñ»Ýó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ
»Ý áã Ã» ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ ï³ññ»ñÇ

μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý íñ³, ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³Û¹ ïÇåÇ
μáÉáñ μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³çáÕ-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ áñáßáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³, ûñÇ-
Ý³Ï, §Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ¦
Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³: ²Û¹ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ ÙÇçáóáí μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, áñáÝó
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÃÇÙ³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÁ: Üß-
í³Í »ñÏáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ §Ï³åÁ¦ ÃáõÛÉ ¿ ï³-
ÉÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ûï³ñ»É Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñÁ Ýñ³Ýó ÏñáÕÝ»ñÇó ¨ ÙÇ³Ý·³Ù ³ñ¹»Ý ·ï³Í
μÇ½Ý»ë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáÕ-
í³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍ»É ³é³í»É
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÝ»ñÇ ·ñ³¹³ñ³Ý:

â³÷Ù³Ý Ùá¹»ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ
»Ý ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ μáÉáñ ï³ññ»ñÁ`
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñÁ,
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÁ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ
μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÁ: ì»ñÁ Ýßí³Í ã³÷Ù³Ý Ùá¹»ÉÁ å³ïÏ»ñ³ó-
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ
Í³ÝáÃ³Ý³É ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ μáÉáñ
ï³ññ»ñÇÝ.

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÝ
»Ý. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, μ³ÝÏÇ ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÇ ï³ñμ»ñ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÙïùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ:

Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³ÉÇ ï³ññ»ñÝ »Ý` Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÁ, ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý, μ³ÝÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Ýñ³ ÏáÕÙÇó
ÏÇñ³éíáÕ μÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:

Ð³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ ï³ññÁ
áñáßíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ Ñ³-
×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùμ:

ÆÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ
Ñ³ñóáõÙ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³Ù³Ó³Û-
ÝáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý ³Ýßáß³÷»ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý Ñë-
ï³Ï Ù»Ãá¹Ý»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³ÝÁ ¨ áñå»ë ¹ñ³
ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù ïíÛ³É Ï³åÇï³ÉÇ
Ï³é³í³ñáõÙÁ Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ
ßáõï ³ñí»ëï ¿, ù³Ý ã³÷Ù³Ý áñ¨¿ ÙÇçáóáí Ñë-
ï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í, Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ·áñÍÁÝÃ³ó:

ÆÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
·áñÍáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý »ñ-
Ïáõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ` ïíÛ³É Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Ù³Ý
¨ μáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý: ²é³çÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, μ³ÝÏÇ
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ß÷Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ μËáõÙ ¿ ß÷-
Ù³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇó ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý
íñ³ Ó¨³íáñí³Í ÃÇÙ³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÇó: ºñÏñáñ¹
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ï»ËÝáÉá·Ç³Ý áõÕÕí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý,
μ³ÝÏÇ ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ íÇ×³ÏÝ»ñÇ
³ËïáñáßÙ³ÝÁ ¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý
Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ýñ³ μÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ
áñ³ÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý éÇëÏ»-
ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ:

º¼ð²Î²òàôÂÚàôÜ
²ÛëåÇëáí, í»ñÁ ß³ñ³¹ñí³ÍÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³-

Ý»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñÁ.
– ²ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñμ ³ñ¹»Ý Ó¨³íáñ-

í»É ¨ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ,
»ñμ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Í-
íáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ,
¹ÇïíáõÙ ¿ ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ ³é³ÝÓÝ³-
óáõÙÁ áñå»ë Ï³åÇï³ÉÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ó¨Ç:

– ÆÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³å-
í³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ»ï, ¨ Ï³åÇï³ÉÇ
³Û¹ »ñÏáõ Ó¨»ñÁ áõÝ»Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ÑÇÙùÁ` ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÷áñÓ, Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ, ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ÷áË·áñÍáÕáõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ñ¹áõÝ
Ý»ñùáõëï Ñ³ïáõÏ ³ÛÉ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:

– ´³ÝÏÇ ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÁ ãÇ Ï³ñáÕ
Ý»ñÏ³Û³óí»É áñå»ë Ýñ³ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÇÝ-
ï»É»ÏïÝ»ñÇ å³ñ½ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ. ³ÛÝ Í³·áõÙ ¿
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÇÝï»É»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ
ÇÝï»·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:

– ´³ÝÏÇ ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñ-
Ù³Ý ¨ Ýñ³ Çñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý íñ³ Ù»Í
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ:

– ´³ÝÏÇ ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É
ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ï³ÏóÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý
ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ï³åÇï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ-
å»ë ¿É ³ÙμáÕç μ³ÝÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí ÇÝï»É»Ï-
ïáõ³É Ï³åÇï³ÉÁ:

1 Ãåëáðåéò  Äæ. Ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè è öåëè îá-
ùåñòâà. Ì. , 2007, ñòð. 347.

2 OECD. www.oecd.org
3 Wright,  P.  M.,  Dunford,  B.  B.  &  Shell,  S.  A.,  Human re-

sources and the resource-based view of the firm. Jour-
nal of Management, 2001, 27, p. 701-721.
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ÐÎËÜ ÈÍÒÅËËÅ ÒÓÀËÜÍÎÃÎ KÀÏÈÒÀËÀ Â ÄÅËÅ ÅÔÔÅKÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÁÀÍKÎÂÑKÎÉ ÑÔÅÐÎÉ

ÀÐÒÀÊ ÀÁÐÀÀÌßÍ

Ðåçþìå

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà ñôîðìèðîâàëàñü è ðàçâèâàåòñÿ ýêîíîìèêà çíàíèé, çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ
ïðåâðàùàþòñÿ â îäèí èç îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, âûäåëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêè íîâàÿ ôîðìà
êàïèòàëà - èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, êîòîðûé íå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí êàê ïðîñòàÿ ñîâîêóïíîñòü
èíäèâèäóàëüíûõ èíòåëëåêòîâ, ïîñêîëüêó îí âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå ñèñòåìíîé èíòåãðàöèè ïåðñîíàëüíûõ
èíòåëëåêòîâ îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè, êîìïàíèè. Íà ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà áàíêà è âîçìîæíîñòè åãî ðåàëèçàöèè áîëüøîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàåò ñïåöèôèêà áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

THE ROLE OF INTELLECTUAL CAPITAL IN EFFECTIVE MANAGEMENT OF BANK SPHERE

ARTAK  ABRAHAMYAN

Summary

Nowadays, as the knowledge economy is formed and develops, information and knowledge are becoming one of
the major productive resources. A completely new form of capital - intellectual capital – stands out which can not be
understood as a mere scope of intelligences of individuals, since it is formed as a result of system integration of intelli-
gences of employees of the company. The specificities of banking have a very essential impact on formation of the intel-
lectual capital of the bank and its feasibility.



´
áí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ
³éáõÙáí Ù³ñ½-
å»ïÝ»ñÇ ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Ç-
ë³Ý³ ³ÛÝ ·áñÍÇùÁ,
áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
ÏÁÝÓ»éÝÇ ÙÇ ÏáÕÙÇó
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃ Û³Ý
Ý³Ë³·³ÑÇÝ, Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ñ³ë³-

ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ÇÝãáõ ã¿, Ù³ñ½å»-
ïÇÝ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Çñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ÏáÕÙÁ, Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É áõ
ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³çáñ¹ ï³ñáõÙ Ý³Ëáñ¹
ï³ñí³ μ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ ãÏñÏÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 

²ÛëÇÝùÝ` Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãå»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñ-
å»ë Ù³ñ½å»ïÝ»ñÇ å³ïÅÙ³Ý ÙÇçáó, ³ÛÉ Ù³ñ½-
å»ïÝ»ñÇÝ` ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í Çñ»Ýó
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ û·ÝáÕ ·áñÍÇù:

Ø³ñ½å»ïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ý³¨ áñáß³ÏÇ
ëÏ½μáõÝùÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë.

³) ØÇ³ï³ññáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝù. Ù³ñ½å»ïÝ»-
ñÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïí»Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñáÝù ÙÇ³ï³ñ »Ý μáÉáñ ï³ë
Ù³ñ½»ñÇ Ñ³Ù³ñ,

μ) ´áÕáù³ñÏÙ³Ý ëÏ½μáõÝù. Ù³ñ½å»ïÁ ·áñ-
Í³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ïí³Í ·Ý³-

Ñ³ï³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ãÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ å»ïù
¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ¹³
μáÕáù³ñÏ»Éáõ:

·) Ðñ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝù. Ù³ñ½-
å»ïÝ»ñÇ ÇÝãå»ë ï³ñ»Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó¨³íáñí³Í ·Ý³Ñ³-
ï³Ï³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ: 

¹) Ä³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝù. ³ÝÑñ³Å»ßï
¿ ë³ÑÙ³Ý»É ïíÛ³É ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñ½å»-
ïÇ å³ßïáÝáõÙ ³ßË³ï»Éáõ Ýí³½³·áõÛÝÁ ³ÛÝ
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ý³ »ÝÃ³Ï³
¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý: Ð³Ï³é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³-
íáñ ¿ Çñ³íÇ×³Ï, »ñμ ïíÛ³É ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ
Ù»Ï-»ñÏáõ ³ÙÇë μ³ñ»ËÇÕ× ³ßË³ï³Í Ù³ñ½å»-
ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ïí»É í³ï,
Çñ Ý³Ëáñ¹Ç áã μ³ñ»ËÇÕ× ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹-
ÛáõÝùáí:

Ø³ñ½å»ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ù»ç å»ïù ¿ ³ñï³óáÉí³Í ÉÇÝ»Ý
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý
í»ñ³å³Ñí³Í »Ý Ù³ñ½å»ïÝ»ñÇÝ Ï³Ù áñáÝù
áõÕÕ³ÏÇ í»ñ³å³Ñí³Í ã»Ý Ù³ñ½å»ïÇÝ, ë³-
Ï³ÛÝ Ù³ñ½å»ïÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ
Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³Û¹ ³ß-
Ë³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: 

Ø³ñ½å»ïÇ ï³ñ»Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ñ³·ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí
2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý
ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»ó, ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý-
ñ³å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»ó
¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõ-
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ÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí»ó §Ð³Û³ëï³ÝÇ
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ñ½å»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³-
ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Á,
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ñ½å»ïÝ»ñÇ
ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý
íñ³ Ó¨³íáñíáÕ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÝ»-
ñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Ý³Ë³·Ç-
ÍÁ, áñÁ ÝáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ 21-ÇÝ Ð³Û³ëï³-
ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÃÇí 562-
Ü áñáßÙ³Ùμ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñÅ³Ý³ó³í Ñ³í³Ýáõ-
ÃÛ³Ý:

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý í»ñáÝßÛ³É áñáßÙ³Ùμ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí³Í ¿ñ
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³ßÇÝáõ-
ÃÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝ-
ï»ëáõÃÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý
μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ μÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ,
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïñ³ÝëåáñïÇ ¨
Ï³åÇ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ, Ð³Û³ëï³ÝÇ
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý
ëåáñïÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ, Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ
Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ³Ý-
ß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç Ý³-
Ë³·³ÑÇÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý å»ïÇÝ, Ð³Û³ëï³-
ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝ-
Ã»ñ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
ïÝûñ»ÝÇÝ áõ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý
Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ
Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ïÇÝ Ûáõñ³ù³Ýã-
Ûáõñ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»É Çñ»Ýó áÉáñïáõÙ Ù³ñ½å»ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¨ ÙÇÝã¨ Ñ³ßí»ïáõ
ï³ñí³Ý Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñí³ ÑáõÝí³ñÇ 20-Á Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñ½å»ïÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ`
³ÛÝ Ý³Ë³å»ë ùÝÝ³ñÏ»Éáí Ù³ñ½å»ïÇ Ñ»ï:

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³-

ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ³Ù÷á÷áõÙ ¿
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ Çñ ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ïí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý-
Ý»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ Ñ³ßí»ïáõ
ï³ñí³Ý Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñí³ ÷»ïñí³ñÇ 1-Á:

Ø³ñ½å»ïÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Çñ³í³ëáõ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³-
¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó å»ïù ¿ Ùß³Ïí»ñ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ù»Ãá¹³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñ,
áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ëï³ïí»ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³-
Ë³ñ³ñÇ áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³-
Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ
Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, ÇëÏ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³-
ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ Ññ³Ù³Ýáí:

ÀÝ¹ áñáõÙ` ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿, áñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ` ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ¨ Éñ³óáõóÇã: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³-
÷áñáßÇãÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕ oñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ Ð³Û³ëï³-
ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ñ½å»ïÝ»ñÇÝ áõÕÕ³ÏÇ
í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý Éñ³óáõóÇã ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñ½áõÙ ³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ
Ï³ï³ñáõÙÁ, áñáÝù Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý oñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ áõÕÕ³ÏÇ í»ñ³å³Ñí³Í
ã»Ý Ù³ñ½å»ïÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ù³ñ½å»ïÇ ÏáÕÙÇó`
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý oñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ
Çñ»Ý í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³-
ÏáõÙ ¹ñ³Ýó å³ïß³× Ï³ï³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³-
Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»-
ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³: ê³Ñ-
Ù³Ýí³Í ¿ Ý³¨, áñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Éñ³óáõóÇã ã³-
÷áñáßÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áËí»É Ûáõñ³ù³Ýã-
Ûáõñ ï³ñÇ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù Íñ³·ñ»ñÁ:

¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 100 μ³É³Ýáó
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, ÁÝ¹ áñáõÙ` Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ, áñ
ÙÇÝã¨ 60 ÙÇ³íáñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³Ýμ³í³ñ³ñ,
60-Çó ÙÇÝã¨ 85 ÙÇ³íáñÁ` μ³í³ñ³ñ, 85 ÙÇ³íá-
ñÇó μ³ñÓñÁ` É³í:

àñáßÙ³Ùμ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ Ý³¨ Ù³ñ½å»ïÇ,
Çñ»Ý Ýß³Ý³Ïí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ ãÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ μáÕáù³ñÏÙ³Ý áñáß³ÏÇ
Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³Û¹ ¹»åùáõÙ
Ù³ñ½å»ïÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ Ï³ñÍÇù Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ
Ù³ñÙÇÝ, áñÝ ¿É ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ
Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ð³Û³ë-
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ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³ïáõÏ
Ï³ñÍÇùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå-
íáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñã³å»-
ïÇ Ùáï Ï³Ù Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÇëïáõÙ: øÝÝ³ñÏíáÕ ã³÷áñáßÇãÇ
í»ñçÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó:

ì»ñá·ñÛ³É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý ÑÇ-
Ù³Ý íñ³ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ·Ý³Ñ³ïí»ó 2009
Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñ½å»ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÇ
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí»óÇÝ Ñ»ï¨Û³É ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÝ»ñÁ.

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 2009
Ãí³Ï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí É³í³·áõÛÝ Ù³ñ½å»ï
(í»ñáÝßÛ³É áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ) ×³Ý³ãí»ó ÐÐ
î³íáõßÇ Ù³ñ½å»ïÁ, ë³Ï³ÛÝ 10 Ù³ñ½å»ïÇó 8-Á
·Ý³Ñ³ïí»óÇÝ É³í, ù³ÝÇ áñ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ÇÝ 85
ÙÇ³íáñÇó μ³ñÓñ: î³ñí³ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ýáí í³-
ï³·áõÛÝÁ Ñ³Ù³ñí»ó ÐÐ ²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½å»ïÁ: 

ê³Ï³ÛÝ ÇÝãå»ë óáõÛó ïí»ó 2009 Ãí³Ï³ÝÇ
Ù³ñ½å»ïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñáßÙ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ¿ÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ
μ³óÃáÕáõÙÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 

• öá÷áËÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»ñ áñáßÙ³Ý 1-ÇÝ Ï»-
ïÇ 2)-ñ¹ »ÝÃ³Ï»ïáí Ñ³ëï³ïí³Í Ñ³í»Éí³ÍÁ,
áñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ÇÝ Ù³ñ½å»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó
Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³-
÷áñáßÇãÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³
Ó¨³íáñíáÕ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ:
ê³Ï³ÛÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ³ÛÝï»Õ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ñ ÙÇ-
³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áÉáñïÁ ¨ ïíÛ³É áÉáñïÇ
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, ÙÇÝã¹»é
Ã» ïíÛ³É áÉáñïáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÁ ÇÝã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùáõÙ ¿ Ó¨³íáñíáõÙ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³-

éáõÛÃÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³é³í»É³·áõÛÝ ÙÇ-
³íáñÇó Ù³ñ½å»ïÁ áñù³ÝÝ ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ Ñ³-
í»Éí³ÍáõÙ ã¿ñ ³ñï³óáÉíáõÙ: 

àÉáñïÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
Ý³Ë³ï»ëí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³éáõÛÃÇ ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÇ ³ñï³óáÉáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ³é³-
çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, áñå»ë½Ç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³-
Û³óíÇ áã ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É áÉáñïÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ïíÛ³É
áÉáñïÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³éáõÛÃÇ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ³Ý»-
Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ μ³ó³Ñ³Ûï»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹` áÉáñïÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí Ý»ñÏ³-
Û³óáõÙÁ ÏÑ»ßï³óÝÇ Ù³ñ½å»ïÇ ¨ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ù³ñÙÝÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ` ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, ù³ÝÇ áñ Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ù³ñ½-
å»ïÇ Ñ³Ù³ñ å³ñ½ ÏÉÇÝÇ, Ã» ïíÛ³É áÉáñïáõÙ
ÇÝùÁ áñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ ³Ý»ÉÇë ¿ Ã»ñ³ó»É:

• àñáßÙ³Ùμ ·Ý³Ñ³ïáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ó³Ý-
ÏáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ³½·³-
ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ,
ë³Ï³ÛÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ó¨³íáñí³Í å»ï³Ï³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ
Ù³ñ½å»ïÝ»ñÁ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï³-
ñ³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·-
Ù³Ý μÝ³·³í³éáõÙ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ ãáõÝ»Ý Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»Éáõ, Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É,
³ÛÝ ¿É Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ μáÉáñ ï³ëÁ Ù³ñ½»ñáõÙ, ûμÛ»ÏïÇí
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ãÇ Ï³ñáÕ
ÙÇ³ÝÙ³Ý ÉÇÝ»É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Îáï³ÛùÇ Ù³ñ-
½áõÙ ¨ Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ï³ñ-
μ»ñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½Á
Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí áã ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ Ù³ñ½ ãáõÝÇ Ñë-
ÏÇã ³Ýó³·ñ³ÛÇÝ Ï»ï, ÇëÏ Èáéáõ Ù³ñ½Á Ñ³Ý¹Ç-
ë³Ý³Éáí ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ Ù³ñ½ áõÝÇ ÑëÏÇã ³Ý-
ó³·ñ³ÛÇÝ Ï»ï: ÆëÏ í»ñáÝßÛ³É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
áñáßÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ëÏ½μáõÝùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿
Ù³ñ½å»ïÝ»ñÇÝ ³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
·Ý³Ñ³ï»ÉÁ, áñÁ ÙÇ³ï³ññ ¿ μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ ¨
áñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ μáÉáñÁ áõÝ»ÇÝ Ñ³í³-
ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 

• ²éÏ³ ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáß³-
ÏÇ áÉáñïÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë »ñÇï³ë³ñ¹áõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ ³éÝãíáÕ μÝ³·³í³éÁ, áñï»Õ
Ù³ñ½å»ïÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ÇÝ áñáß³ÏÇ ÉÇ-
³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³Ù ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ
Ïμ³ñÓñ³óÝ»ñ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ
¹³ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ñ áñáßáõÙáõÙ: Ü³Ë³ï»ë-
í³Í ã¿ñ Ý³¨ Ù³ñ½å»ïÇ ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ
¨ ³ñÓ³Ï³Í Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³ã³÷áõ-
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Ø³ñ½å»ïÝ»ñÇ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý  

 

Ð/Ð Ø³ñ½ ¶Ý³Ñ³ï³Ï³Ý 

1 î³íáõß 93,5 

2 ÞÇñ³Ï 89,9 

3 Îáï³Ûù 89,3 

4 êÛáõÝÇù 89,3 

5 ÈáéÇ 87,8 

6 ²ñÙ³íÇñ 87,6 

7 ¶»Õ³ñùáõÝÇù  86,2 

8 ì³Ûáó Óáñ  85,2 

9 ²ñ³·³ÍáïÝ 84,7 

10 ²ñ³ñ³ï 81,2 



ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ:
• àñáßÙ³Ùμ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ñ ûñ»ÝùÇ ßñç³-

Ý³ÏáõÙ Ù³ñ½å»ïÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ÛÝ
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ (Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ ÁÝ¹áõ-
Ý³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ù³ñ½å»ïÇ Çñ³-
Ï³Ý³óñ³Í ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ
ë»÷³Ï³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ïíÇñ³Ïí³Í
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ
Ù³ñ½å»ïÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, Ñ³-
Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáííáõÙÁ), áñáÝù Ù³ñ½å»ïÝ
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³-
μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:

• àñáßÙ³Ùμ Ý³Ë³ï»ëí³Í áñáß áÉáñïÝ»-
ñáõÙ ·Ý³Ñ³ïáÕ Ù³ñÙÇÝÁ ¨ ïíÛ³É áÉáñïáõÙ å»-
ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÉÇ-
³½áñ Ù³ñÙÇÝÁ ï³ñμ»ñ Ù³ñÙÇÝ»ñ ¿ÇÝ: Ø³ëÝ³-
íáñ³å»ë Ù³ñ½Ç ï³ñ³ÍùáõÙ áéá·Ù³Ý çñÇ ·áõ-
Ù³ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ·Ý³-
Ñ³ïáõÙ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³-
ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ß-
Ë³ï³Ï³½ÙÁ, ÙÇÝã¹»é áÉáñïÇ ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÇÝ
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ æñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý
ÏáÙÇï»Ý, Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·Ý³-
Ñ³ïáõÙ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³-
ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ß-
Ë³ï³Ï³½ÙÁ, ÙÇÝã¹»é áÉáñïÇ ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÇÝ
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý³ñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á:

• àñáßÙ³Ùμ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³-
Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÇ ó³ÝÏáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ Ý³¨ Ù³ñ½å»ïÇ
ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý oñ»Ýù-
Ý»ñÇ, Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ Ññ³Ù³-
Ý³·ñ»ñÇ, Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ¨ í³ñã³å»ïÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÝáñÙ³-
ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³Ñáí-
Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óÙ³Ý áõ Ù³ñ½å»ïÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ýñ³å»ï³-
Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý ³å³ÑáííÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ
í»ñçÇÝÝ»ñÇë Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ Ù³ñ-
½ÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ·Ý³Ñ³-
ïáõÙ, ë³Ï³ÛÝ í»ñáÝßÛ³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ·Ý³-
Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ
³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »Ã» ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý
Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñÙÇÝ ¹³
·Ý³Ñ³ïÇ Çñ Ù³ëáí` ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³-
Ë³ï»ëí³Í Çñ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ:

• àñáßÙ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ¿ÇÝ ³ÛÝåÇëÇ ÉÇ³½áñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ûμÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ³ÝÑÝ³-
ñÇÝ ¿ñ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñ-

Í³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ù³ñ½-
å»ï³ñ³ÝÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ
³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ùÝÝ³ñÏáõÙ ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ ³Û¹ Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇÝ Ó»éÝ³ñÏí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý ïíÛ³É
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍ³éáõÛÃ Ï³-
ñáÕ ¿ ¨ ãÇñ³Ï³Ý³óí»É, ÇëÏ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»å-
ùáõÙ ¿É ¹³ ÏÏñÇ ½áõï Ù³ëÝ³ÏÇ ¹»åù Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ
ù³ÝÇ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëáí: ²Ûë ¹»åùáõÙ
ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝÇ ïíÛ³É óáõó³ÝÇßáí ÙÇ³ÝÙ³Ý
·Ý³Ñ³ï»É μáÉáñ ï³ë Ù³ñ½å»ïÝ»ñÇÝ:

²Ûë μáÉáñ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³-
Éáí` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³-
ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 2010
Ãí³Ï³ÝÇÝ Éñ³Ùß³Ïí»ó, ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ»óí»ó ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó
§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ 21-Ç N 562-Ü áñáß-
Ù³Ý Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙ Ï³ï³ñ»-
Éáõ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÁ ÝáõÛÝ
Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 16-ÇÝ ³ñÅ³Ý³ó³í Ñ³-
í³ÝáõÃÛ³Ý` ëï³Ý³Éáí 1653-Ü Ñ³Ù³ñÁ:

öá÷áËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ μ³ñÓñ³óí³Í »Ý
Ý³¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ýí»Éáí,
áñ ÙÇÝã¨ 75 ÙÇ³íáñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³Ýμ³í³-
ñ³ñ, 75-Çó ÙÇÝã¨ 90 ÙÇ³íáñÁ` μ³í³ñ³ñ, 90 ÙÇ-
³íáñÇó μ³ñÓñÁ` É³í:

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ÷á÷áËí³Í áñáßÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ·Ý³Ñ³ï-
í»óÇÝ Ù³ñ½å»ïÝ»ñÇ 2010 Ã. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (ï»°ë ³ÕÛáõë³ÏÁ):
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²ÕÛáõëÛ³Ï 
 

Ø³ñ½å»ïÝ»ñÇ 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

 

Ð/Ð Ø³ñ½ ¶Ý³Ñ³ï³Ï³Ý 

1 êÛáõÝÇù 96,1 

2 î³íáõß 95,5 

3 ²ñ³ñ³ï 95,3 

4 ì³Ûáó Óáñ 93,7 

5 ¶»Õ³ñùáõÝÇù 93,1 

6 Îáï³Ûù 92,7 

7 ²ñÙ³íÇñ 92,2 

8 ÈáéÇ 92,0 

9 ²ñ³·³ÍáïÝ 91,7 

10 ÞÇñ³Ï 91,6 



ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 2010
Ãí³Ï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí É³í³·áõÛÝ Ù³ñ½å»ï
(í»ñáÝßÛ³É áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ) ×³Ý³ãí»ó ÐÐ
êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½å»ïÁ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï μáÉáñ ï³ë
Ù³ñ½å»ïÝ»ñÝ ¿É ·Ý³Ñ³ïí»óÇÝ É³í, ù³ÝÇ áñ
Ñ³í³ù»É ¿ÇÝ 90 ÙÇ³íáñÇó μ³ñÓñ:

Ø³ñ½å»ïÇ ï³ñ»Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý
μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿.

1) Ù³ñ½å»ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ûμÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ ³é³çÇÝ Ñ»ÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý μÝ³·³í³éÁ μÝáõÃ³·ñáÕ Ù»Ãá-
¹³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóÁ, áñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý »ÝÃ³ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñÇÝ ïñíáÕ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÁ,
μÝáõÃ³·ñíÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ÙμáÕç³Ï³Ý, ÇëÏ
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáÕ
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí»Ý ³ÛÝå»ë, áñ Ñ»ï³-

·³ÛáõÙ ëÛáõμ»ÏïÇí ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ μ³ó³éíÇ: 
2) Ù³ñ½å»ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É

Ù³ñ½Ç ï³ñ³ÍùáõÙ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ
μ³ó³é»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ í»ñçÇÝÇë Ó»éÝ³ñÏ³Í
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

3) Ù³ñ½å»ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É
Ù³ñ½Ç ï³ñ³ÍùáõÙ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ»ï ï³ñíáÕ
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ù³ë-
Ý³íáñ³å»ë ÍÝáõÝ¹ ã·ñ³Ýó»Éáõ ¹»åù»ñÇ μ³-
ó³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

4) Ù³ñ½å»ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É
Ù³ñ½Ç ï³ñ³ÍùáõÙ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³ñ:

5) Ù³ñ½å»ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É
Ù³ñ½Ç ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ:
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ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÖÅÍÊÈ

ÃÀÉÉÊ  ÃÀËÑÒßÍ

Ðåçþìå

Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ ïðàâèòåëüñòâî îñóùåñòâëÿåò ñâîþ ðåãèîíàëüíóþ ïî-
ëèòèêó ÷åðåç ðåãèîíàëüíûå ñòðóêòóðû. Îò ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû ðåãèîíàëüíûå ñòðóêòóðû çàâèñèò ïëî-
äîòâîðíàÿ ðàáîòà ïðàâèòåëüñòâà, ïîñêîëüêó â ñóùíîñòè, ïðåäñòàâëÿÿ ÷àñòü ïðàâèòåëüñòâà, ðåãèîíàëüíûå
ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ òàêæå îáðàáîòàííîå ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó, îñóùåñò-
âëÿþùèå ñòðóêòóðû.

Â ñâîþ î÷åðåäü ïðîäóêòèâíûé ðàáîòà ðåãèîíàëüíûå ñòðóêòóðû çàâèñèò îò ïðîäóêòèâíûé ðàáîòû ãó-
áåðíàòîðîâ. Ìàòåðèàëû, ïðåäñòàâëåííûå â ñòàòüå, â ñóùíîñòè êàñàþòñÿ ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ãóáåðíàòîðîâ, à òàêæå ïðåäñòàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ äëÿ äàëüíåéøåé ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñ-
òåìû.

APPRECIATION OF GOVERNOR’S ACTIVITY AND MAIN DIRECTIONS OF EFFECTIVENESS
INCREASING FOR APPRECIATION SYSTEM

HAYK  GALSTYAN

Summary

According to the legislation of the Republic of Armenia, the government implements its territorial policy with the help
of administrative staff i.e. regional councils. The government’s productive activity mainly depends on the effective func-
tioning of the regional councils. Being a part of government the latters are also considered to be the bodies which imple-
ment the government’s policy. In its turn the productive activity of regional councils greatly depends on the effective
activity of regional governors.

The materials presented in the article mainly concern the productiveness of the current evaluation system of the
effective implementation of regional governors’ activities, its formation and development. The article also provides sug-
gestions concerning the systems’ further enhancement.



Ð²Ö²Êàð¸ÜºðÆ
´²ì²ð²ðì²ÌàôÂÚ²Ü  Øà¸ºÈÜºðÆ

Ð²ØºØ²î²Î²Ü  àôêàôØÜ²êÆðàôÂÚàôÜÀ*

1.  Ü³Ë³μ³Ý  
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ
·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ` Çñ»Ýó Ï³ñ-
×³ï¨ Ï³Ù »ñÏ³ñ³ï¨
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ:
²Ûëûñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý

³éç¨ Í³é³ó³Í ¿ Ùñó³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó ³é³ÝÓÝ³Ý³Éáõ, ÙÇ ù³ÝÇ ù³ÛÉáí ³é³ç
³ÝóÝ»Éáõ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ·ñ³í³Í ¹Çñù»ñÁ ³Ù-
ñ³åÝ¹»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý
³é³çÝ³Ñ»ñÃ ù³ÛÉ»ñÇó ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï
ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³Ýó ó³ÝÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ×Çßï μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ áõ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ
Ï³ï³ñ³Í ³ñÓ³·³ÝùÝ ³Û¹ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:
²Ûëûñ ³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ É³í
·Çï³ÏóáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»ÉÁ Ï³åí³Í ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³é-
Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³μ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ, Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ
Ó»éù μ»ñáõÙÁ Ù»ñ ûñ»ñáõÙ ß³ï ¹Åí³ñ, ÇëÏ Ñ³-
×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáñáõëïÁ` ß³ï Ñ»ßï: Ü»ñÏ³ÛáõÙë
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ ÁÙμéÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ï³ñÇù-
Ý»ñÁ, å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÉáõÍáõÙ-
Ý»ñ ï³É ¹ñ³Ýó, ³ÛÝå»ë áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ÉÇ-
Ý»Ý μ³í³ñ³ñí³Í: Ð»ï¨³μ³ñ, ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù μ³ó³é³å»ë ã»Ý ½μ³ÕíáõÙ
ÙÇ³ÛÝ ³éùáõí³×³éùáí, ³ÛÉ Ý³¨ ç³ÝáõÙ »Ý Ó»éù
μ»ñ»É Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ` ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ¨
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ áõÝ³Ï ÏÉÇÝ»Ý ß³ñáõÝ³Ï»É
Çñ»Ýó Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ (Ø»ÉÉ³Ã μ³ÝÏÇ
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ï»Ýï-
ñáÝ, 1382 Ã. (2004 Ã.)): ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ μ³í³-

ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ëáñ-
¹Ç å³ï³ëË³Ý ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ ¿ ³åñ³ÝùÇ
áñ³ÏÇ Ï³Ù ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ (Wilkie 1994): ´³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³-
×³Ëáñ¹Ç ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ¿` áõÕÕí³Í ³åñ³ÝùÇ
¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ²Û¹ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÁ Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝ μ³ÝÇ Ñ»ï, Ã» ³ñ¹Ûáù ³å-
ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ Ï³Ù ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ
μ³í³ñ³ñ»É ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ ëå³ë»-
ÉÇùÝ»ñÁ, Ã» áã: ºÃ» ãÇ Ñ³çáÕíáõÙ ³å³Ñáí»É Ñ³-
×³Ëáñ¹Ç Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ³å³ ³åñ³ÝùÇ ¨ ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³Ý-
μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ áõ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝ (Ð³÷ëáõÝ,
1381, 2003Ã.): ì»ñÁ Ýßí³ÍÇó Ï³ñáÕ »Ýù »ÝÃ³¹-
ñ»É, áñ μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ëáõμ-
Û»ÏïÇí ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: Î³åí³Í ³åñ³Ý-
ùÇ áñ³ÏÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï` Ñ³-
×³Ëáñ¹Ç Ùáï ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù μ³ó³-
ë³Ï³Ý ½·³óÙáõÝù (Andresaaen, 2000):

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Ý»ñÏ³Û³óÝ»É
Ñ³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ñ³Ù»-
Ù³ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, ³éÏ³ ÝÙ³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨
³å³·³ÛáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³-
ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇ ù³ÝÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñ:

2. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ  μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý
ã³÷Ù³Ý  Ùá¹»ÉÝ»ñ

2.1. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ  μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý  ÇÝ-
¹»ùëÇ  Ùá¹»ÉÁ  ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ  (American  Customer
Satisfaction  Index  (ACSI))

²Ù»ñÇÏ³óÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³Íáõ-
ÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ ³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇß, Ñ»Ý³ëÛáõÝ ¿,
áñÁ ³é³ç³ñÏí»É ¿ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ`
³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇó ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÇó Ñ³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³Í ÉÇÝ»Éáõ Ýå³ï³-
Ïáí: ²Ûë ÇÝ¹»ùëÁ Ñ³ëï³ïí»É ¿ 1994 Ãí³Ï³ÝÇÝ:
²ÛÝ Ñ³í³ë³ñ³å»ë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ` å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³-
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* Ü»ñÏ³Û³óí»É ¿ 15.07.2011 Ã., ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ïå³·ñáõÃÛ³Ý 26.09.2011 Ã.:
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ê»ÛÛ»¹ ²μ¹áõÉÉ³Ñ Æμñ³ÑÇÙ½³¹»Ñ ä³ÑÝ»Ñ ø³É³ÛÇ
ºñ¨³ÝÇ  å»ï³Ï³Ý  Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ  ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛÛ³Ý  ý³ÏáõÉï»ïÇ
§îÝï»ë³·ÇïáõÃÛÛáõÝ  ¨  Ï³é³í³ñáõÙ¦  ³ÙμÇáÝ



íáñ ë»ÏïáñÇ ÏáÕÙÇó: Î³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ACSI-ÇÝ áõ-
Ý³Ï ¿ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³-
ÑáõÛÃÁ, »Ï³ÙáõïÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³-
ÛáõÙ (üñáõÝ»É, 2001): ²Ûë Ùá¹»ÉÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ áñá-
ß³ÏÇ Ã³ùÝí³Í ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ (Ýñ³Ýó ÙÇç¨
³éÏ³ »Ý å³ï×³é³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ),
áñáÝù μ³ÕÏ³ó³Í »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³ÏÝÏ³-
ÉÇùÝ»ñÇó, ³ñÅ»ùÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÇó, ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ
í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÁÝÏ³ÉáõÙÇó, Ñ³×³-
Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÇó, μáÕáùÝ»ñÇó,
Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÇó: 

2.2.  Ð³×³Ëáñ¹Ç  μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý  ÇÝ-
¹»ùëÇ  Ùá¹»ÉÁ  Þí»¹Ç³ÛáõÙ  (SCSB)

Þí»¹Ç³ÛÇ ÇÝ¹»ùëÁ ÑÇÙÝí»É ¿ 1989 Ãí³Ï³ÝÇÝ
åñáý»ëáñ üáõñÝ»ÉÇ ÏáÕÙÇó` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ßñ-
ç³ÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:
Þí»¹Ç³ÛÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ùá-
¹»É³ÛÇÝ ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ
¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ã³÷»Éáõ ¨ áñáß»-
Éáõ, áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý É³ÛÝ³Ù³ëßï³μ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý, μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ ¨ Ñ³-
×³Ëáñ¹Ç í³ñù³·ÍÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Þí»¹Ç³ÛÇ Ùá¹»ÉÇ »ñ»ù
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÝ
¿É Ëñ³Ëáõë»ó ²Ù»ñÇÏ³ÛÇÝ` Ñ³×³Ëáñ¹Ç μ³í³-
ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùë ë³ÑÙ³Ý»Éáõ: 

2.3.  Ð³×³Ëáñ¹Ç  μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý  ÇÝ-
¹»ùëÇ  Ùá¹»ÉÁ  ºíñáå³ÛáõÙ  (ECSI)

Ð³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùë
ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ·áñÍáõÙ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ËÃ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý, áñ »íñáå³Ï³Ý Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï ºíñáå³ÛÇ
áñ³ÏÇ ÇÝëïÇïáõïÁ ¨ ºíñáå³ÛÇ áñ³ÏÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ, ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý Ñáí³Ý³-
íáñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, ÝáõÛÝå»ë Ó»éÝ³ñÏ»Ý Ñ³×³-
Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ Ùß³ÏáõÙÁ:
²Û¹ Ý³Ë³·ÍÇ ÷áñÓÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ
ï»ÕÇ áõÝ»ó³í 1999 Ãí³Ï³ÝÇÝ »íñáå³Ï³Ý
ï³ëÝÙ»Ï »ñÏñÝ»ñáõÙ: (ECSI) Ùá¹»ÉÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõóí³Íù ÁÝïñ»Éáõ Ýå³ï³-
Ïáí ëÏëí»óÇÝ É³ÛÝ³Ù³ëßï³μ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ Ýß³Ý³íáñ
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ ø³ë»ÉÇ ¨ ²ùÉáõÇ ÏáÕÙÇó: ²Ûë Ùá-
¹»ÉáõÙ ³éÏ³ ¿ 7 Ã³ùÝí³Í ÷á÷áË³Ï³Ý: ¸ñ³Ýù
»Ý` ³é³ç³ñÏíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·Ç-
ñÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ, ³åñ³ÝùÇ áñ³-
ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó, ëå³ë³ñÏ-
Ù³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó,
³ñÅ»ùÇ ÁÝÏ³ÉáõÙ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³Íáõ-
ÃÛáõÝ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝ: (ECSI)
Ùá¹»ÉÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ

å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý 30-35 ï³ñμ»ñ Ñ³ñó»ñÇ: Ð³-
×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÁ
áñáßíáõÙ ¿ »ñ»ù ÇÝ¹»ùëáí` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μ³í³-
ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ ³åñ³ÝùÇó, μ³í³ñ³ñí³Íáõ-
ÃÛáõÝ Áëï ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ, Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ Ç¹»-
³É³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ Ñ»ï: 

2.4.  Ð³×³Ëáñ¹Ç  μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý  ÇÝ-
¹»ùëÇ  Ùá¹»ÉÁ  Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ  (SWICS)

Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³-
ÍáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ Ùá¹»É ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 1996
Ãí³Ï³ÝÇÝ ´³½»É Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç
ý³ÏáõÉï»ïáõÙ ÙÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ-
í»ó: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉÁ
ëÏëí»ó SWICS Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ËÙμÇ ÙÇçáóáí:
²ÛÝ áõÝ»ñ ÙÇ ù³ÝÇ Ýå³ï³Ï.

• Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ· ëï»ÕÍ»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³ñÍÇ-
ùÇ ³ñÙ³ï³íáñáõÙ ¨ ï³ñ³ÍáõÙ, Ýáñ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ Ó»éù μ»ñáõÙ, ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í
³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÇ μ³ñ»É³íáõÙ: 

• îÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ Çñ³-
íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ μ³í³ñ³ñí³Íáõ-
ÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ:

• àñ¨¿ Ùá¹»ÉÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ ¨ ¹ñ³ Ñ³-
Ù»Ù³ïáõÙÁ Þí»¹Ç³ÛÇ ¨ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ
Ñ»ï` Ñ³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï-
×³éÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÙÁ, áñ
Ï³ï³ñí»É ¿ ³Ûë Ùá¹»ÉáõÙ, Ã³ùÝí³Í ÷á÷áË³-
Ï³ÝÇ §»ñÏËáëáõÃÛáõÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï¦ Ý»ñÏ³-
Û³óáõÙÝ ¿: Øá¹»ÉÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ·áÑ
¨ μ³í³ñ³ñí³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÏÉÇÝ»Ý Ñ³í³ï³ñÇÙ,
³ÛÉ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ ¨ Ï³ÛáõÝ
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ëï³ï»É:

2.5.  Ð³×³Ëáñ¹Ç  μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý  ÇÝ-
¹»ùëÇ  Ùá¹»ÉÁ  Ø³É³½Ç³ÛáõÙ  (MCSI)

Ð³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ
Ø³É³½Ç³ÛáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß
¿, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³-
ÝÁ` Ø³É³½Ç³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: ²Ûë ÇÝ¹»ùëÁ ÑÇÙÝí»É ¿
2000 Ãí³Ï³ÝÇÝ: Ø³É³½Ç³ÛÇ ëå³éáÕÇ μ³í³-
ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùëÁ, ³å³Ñáí»Éáí
³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëå³éáÕÝ»ñÇ í»-
ñ³μ»ñÛ³É, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍ»É, áñ ³Ûë
»ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñá-
Õ³Ý³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É:
²Ûë ³½·³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùëÁ, ³½·³ÛÇÝ ³ÛÉ ÇÝ¹»ùëÇ
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ÏáÕùÇÝ, ûñÇÝ³Ï` ëå³éáÕÝ»ñÇ ·ÝÇ óáõó³ÝÇß,
³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ óáõó³ÝÇß, ×³-
Ý³ãí»É ¿ áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:
²Ûë Ùá¹»ÉÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ í»ó Ã³ùÝí³Í ÷á÷áË³-
Ï³ÝÝ»ñÇó: Øá¹»ÉáõÙ ëå³éáÕÇ μ³í³ñ³ñí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝáÕ »ñ»ù Ã³ùÝí³Í ÷á÷áË³Ï³Ý-
Ý»ñÝ »Ý` áñ³ÏÇ ÁÝÏ³ÉáõÙ, ëå³éáÕÇ ëå³ë»ÉÇù-
Ý»ñ ¨ ³ñÅ»ùÇ ÁÝÏ³ÉáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ëå³éáÕÇ
μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ å³ñáõÝ³-
ÏáõÙ »Ý »ñÏáõ Ã³ùÝí³Í ÷á÷áË³Ï³Ý` ³åñ³Ý-
ùÇ áñ³ÏÇ Ï³Ù ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³-
μ»ñÛ³É å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³í³ï³ñ-
ÙáõÃÛáõÝ: ²Ûë í»ó ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³ßííáõÙ »Ý
ÙÇ ËáõÙμ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ²Ûë ÷á÷á-
Ë³Ï³ÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý
Ñ³ñóÙ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó
Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: MCSI Ùá¹»ÉÇ í»ñ³-
μ»ñÛ³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿
³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ñ»ï¨Û³É ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇÝ`
ëå³éáÕÇ μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ ëå³éá-
ÕÇ Ï³ñÍÇùÇ ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ³é³ç³ñ-
ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: êå³éáÕÇ μ³í³-
ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ·»Ã Ù»Ï ïáÏáëáí ³í»É³Ý³ÉÁ
Ï³ñáÕ ¿ ëå³éáÕÇ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý 2 ïáÏáëáí
³×Ç å³ï×³é ¹³éÝ³É:

2.6.  ø³ÝáõÇ  Ùá¹»É  
ø³ÝáõÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ñ³×³Ëáñ¹-

Ý»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É »ñ»ù
ËÙμÇ (ÔáÉ³ÙÇ, 2009):

³) ää³³ññ½½  ¨̈  ³³ÏÏÝÝ»»ññ¨̈  óó³³ÝÝÏÏááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ:: ²ÛëåÇëÇ
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý μ³Ý³íáñ ¨ Ñ»ßïáõ-
ÃÛ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹ñ³Ýù ×³Ý³ã»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»å-
ùáõÙ, »ñμ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ-
³ÛÝ ³Ûë ï»ë³Ï ÉÇÝ»Ý: ²Û¹ ¹»åùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç
μ³í³ñ³ñáõÙÁ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ñ»ßï ÏÉÇÝÇ: ´Ý³-
Ï³Ý³μ³ñ, ³ÛëåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñù³Ý ³å-
ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ Ï³Ù ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ
Ùáï ÉÇÝÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ýñ³
μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝù³Ý ß³ï ÏÉÇÝÇ: 

μ) ÐÐááõõ½½ÙÙááõõÝÝùù  ³³éé³³çç³³óóÝÝááÕÕ  óó³³ÝÝÏÏááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ::
²Ûë ïÇåÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý
Ýáñ Ï³ñÇùÝ»ñ, áñáÝù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ
³Ýëå³ë»ÉÇ »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É Ýñ³Ýó áõñ³-
ËáõÃÛ³Ý, ïËñáõÃÛ³Ý Ï³Ù μ³ñÏáõÃÛ³Ý å³ï-
×³é:

·) ââ³³ññïï³³ÑÑ³³ÛÛïïíí³³ÍÍ  óó³³ÝÝÏÏááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ:: ²Ù»Ý³-
Ï³ñ¨áñ ËáõÙμÁ ã³ñï³Ñ³Ûïí³Í ó³ÝÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ËáõÙμÝ ¿: Æñ³Ï³ÝáõÙ ëñ³Ýù ³ÛÝ ó³ÝÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Á ëå³ëáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ
ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ: ºÃ» ³Ûë ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³å³Ñáíí»Ý, ³å³

Ñ³×³Ëáñ¹Á ³ÛÝù³Ý ¿É ·áÑ ãÇ ÉÇÝÇ: ØÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ ¿É ã»Ý Ï³ñáÕ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ·áÑ³óÝ»É Ñ³×³-
Ëáñ¹ÇÝ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ³Ûë ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ¹Å·á-
ÑáõÃÛ³Ý å³ï×³é, ÇëÏ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿É Ýñ³ μ³-
í³ñ³ñí³Í ÉÇÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ ³Û¹ù³Ý Ù»Í ¹»ñ ãÇ
Ï³ï³ñáõÙ: 

2.7.  ¶ñáÝñáõ½Ç  Ùá¹»É
êå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³ï³ñ³Í

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¶ñáÝñáõ½Á
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓñ»É »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»ïÇ.

³³))  îî»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ááññ³³ÏÏ:: êå³ë³ñÏÙ³Ý ³-
í³ñïÇó Ñ»ïá ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý
áñ³ÏÁ:

μμ))  ¶¶ááññÍÍÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ((åå³³ññïï³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ))
ááññ³³ÏÏ:: ²Ûëï»Õ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùÇÝ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ëå³ë³ñÏ»-
Éáõ Ó¨ÇÝ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñÙ³Ý
¨ ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ÉÇÝ»Éáõ ÷³ëïÁ
å»ïù ¿ Ýß»É, áñ áñ³ÏÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ³ÛÝ ·Ý»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: àñ³ÏÇ ³Ûë
ï³ññÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ ¨
·ÝáÕÇ ÙÇç¨: ²ÛÝ Ñ³×³Ë í»ñ³ó³Ï³Ý Ï»ñåáí ¿
ÁÝÏ³ÉíáõÙ: úñÇÝ³Ï` Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï ÉÇÝ»É ù³-
Õ³ù³í³ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ï³É Éñ³óáõóÇã ï»Õ»-
ÏáõÃÛáõÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³å-
ñ³ÝùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Å³ÙÇÝ ï»ÕáõÙ ãÇ ÉÇÝ»-
Éáõ: 

··))  ää³³ïïÏÏ»»ññ³³óóááõõÙÙ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÇÇÝÝ::
²Ûëï»Õ ß³ï ¿³Ï³Ý ¿ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÁ, ëñ³ÑÇ Ù³ùñáõÃÛáõÝÁ, å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ ¨ ³ÛÉÝ (Gronroos, 2001, 63.5):

2.8.  Î³ÝçÇÇ  Ùá¹»ÉÁ  
1998 Ãí³Ï³ÝÇÝ åñáý»ëáñ Î³ÝçÇÝ Ý»ñÏ³-

Û³óñ»ó ÙÇ §μÇ½Ý»ë ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý¦ Ùá¹»ÉÁ,
áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 4 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»ï»ñ` Ñ³×³Ëáñ¹-
Ý»ñÇÝ áõñ³Ë³óÝ»É, μ³í³ñ³ñ»É, Çñ³Ï³Ý Ï³-
é³í³ñ»É ÑÇÙÝí³Í ÷³ëï»ñÇ íñ³, Ï³é³í³ñ»É
Ñû·áõï Ù³ñ¹Ï³Ýó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí»É ß³-
ñáõÝ³Ï³Ï³Ý μ³ñ»É³íáõÙ:

Î³ÝçÇÝ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå ¿ μ³ó³ïñáõÙ ³Ûë Ùá-
¹»ÉÁ. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áã ÙÇ ç³Ýù
ãËÝ³ÛÇ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ μ³í³ñ³ñ»Éáõ, Ýñ³Ý áõñ³-
Ë³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿
³ÝÁÝ¹Ñ³ï É³í³óÝÇ Çñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, íÇ×³ÏÁ:
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý μáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ
å»ïù ³ßË³ï»Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ: Î³ÝçÇÝ Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó ¿ ³ÛÝ, áñ
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏÇó ÇÙ³Ý³ Çñ å³ñï³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×Çßï Ï³ï³ñáõÙÁ: ²Û¹ ÇëÏ
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å³ï×³éáí ß³ñáõÝ³Ï μ³ñ»É³íáõÙÁ å»ïù ¿
¹³éÝ³ μáÉáñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ, μáÉáñ
Ýñ³Ýó Ýå³ï³ÏÁ, áíù»ñ ÏáÕÙÝ³ÏÇó »Ý T.Q.M.
ß³ñÅÙ³ÝÁ (ÔáÉ³ÙÇ, 1387(2009)):

2.9.  Ð³×³Ëáñ¹Ç  μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý  ÇÝ-
¹»ùëÇ  Ùá¹»ÉÁ  ÐáÝÏáÝ·áõÙ  (HKCSI)

Ð³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ
Ùá¹»ÉÁ ÐáÝÏáÝ·áõÙ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÛáÃ ÷á÷áË³-
Ï³ÝÇó, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ã³÷íáõÙ ¿ ³ÛÉ
÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Ûë Ùá¹»ÉáõÙ Ñ³ïÏ³-
å»ë áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ »Ý ·ïÝíáõÙ Ñ³-
×³Ëáñ¹Ç ³ÝÓÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç ëå³ëáõÙÝ»ñÁ, ·áñ-
Í³ñùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, Ñ³-
×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç
Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÁ: 

2.10  Ð³×³Ëáñ¹Ç  μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý  ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý  ÇÝ¹»ùëÇ  Ùá¹»ÉÁ  (FCSI)

´³ÝÏ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ μ³í³ñ³ñí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõ É³í³·áõÛÝ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇó Ù»-
ÏÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ÇÝ¹»ùëÝ ¿, áñ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý
μ³ÝÏÇñÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (ABA) ÏáÕÙÇó:
²Ûë ÇÝ¹»ùëÁ ³ÛÝå»ë ¿ åÉ³Ý³íáñí³Í, áñ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë μ³ÝÏ»ñÇÝ ³Ùë³Ï³Ý Ï³Ù
ë»½áÝ³ÛÇÝ Ï»ñåáí áñáß»É Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»-
ñÇ μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝÝ»ñÁ ¨ ³Ýóáõ-
¹³ñÓÁ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ³éÝ»É: ²Ûë ÇÝ¹»ù-
ëÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ μ³ÝÏÇñÝ»ñÇÝ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Í³ÝáÃ³Ý³É Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ: ²ÝÑñ³-
Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ, »Ã»
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ãÏ³ ÇÝ-
ï»ñÝ»ï, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ
Éñ³óÙ³Ý, áõÕÇÕ Ï³åÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý, Ñ»é³Ëá-
ë³½³Ý·»ñÇ, ÷áëïÇ ÙÇçáóáí: ²Ûë ¹»åùáõÙ §Ø»½
·ñ»ó»ù, ÇÝãå»ë »Ýù Ù»Ýù ³ßË³ïáõÙ¦ í»ñÝ³·-
ñáí ùë³ÝÛáÃ Ñ³ñóÇó μ³ÕÏ³ó³Í Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏ-
Ý»ñ »Ý å³ïñ³ëïíáõÙ: ²Ûë Ñ³ñó»ñÇó Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñÇÝ ïñíáõÙ ¿ »ñÏáõ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý. ÙÇ
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ³ÛÝ μ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, Ã» Ñ³×³Ëáñ-
¹Ç Ñ³Ù³ñ áñù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ ïíÛ³É Ñ³ñóÇÝ å³-
ï³ëË³Ý»ÉÁ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ïñ-
íáõÙ ¿ μ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: ò³Íñ ·Ý³Ñ³-
ï³Ï³ÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ÃáõÛÉ, μ³ñÓñ ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ` É³í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù:
Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÁ μ³ÕÏ³ó³Í »Ý 5 μ³ÅÝÇó`
ëå³ë³ñÏáõÙ, í³Ûñ, ³åñ³Ýù, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μ³í³-
ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:

2.11  Ð³×³Ëáñ¹Ç  μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý  ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý  ê»ñíùáõ³ÉÇ  Ùá¹»ÉÁ  (SERVQUAL)

ºññáñ¹ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ³é³çÇÝ ÇëÏ ï³ñÇÝ»-

ñÇÝ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ½áõ-
·ÁÝÃ³ó, ëå³ë³ñÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
½³ñ·³óáõÙÁ, ³é³ç³ñÏíáÕ ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ
ï³ñ³ÍáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ
¹³ñÓ³í: Øñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ³½-
·³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ûñ»óûñ ³í»É³óáÕ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Íí»É ¿
³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¨ å³ñï³¹Çñ ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ:
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÝÙ³Ý³ïÇå Ùá¹»ÉÝ»ñÁ Ùáï »ñÏáõ
ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ¿, ÇÝã Éáõñç Ï»ñåáí ·ïÝíáõÙ »Ý
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ áõß³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: ö³ñ³ëáõñÙ³ÝÁ 1944 Ãí³Ï³-
ÝÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Ñ³×³-
Ëáñ¹Ç` Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³åñ³ÝùÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ÑÇ-
Ù³Ý íñ³, Ã» Ñ³×³Ëáñ¹Á ³ÛÝ ÇÝãå»ë ¿ ÁÝÏ³É»É:
²Ù»Ý ³Ý·³Ù, »ñμ ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ ·»ñ³½³ÝóÇ
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ëå³ëáõÙÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áñ³ÏÛ³É ³åñ³Ýù ¿ Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ (Parasuraman et al 1985):

1.  ÞÞááßß³³÷÷»»ÉÉÇÇ  ¨̈  ýýÇÇ½½ÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³åå³³óóááõõÛÛóóÝÝ»»ññ –
Î³åí³Í ¿ μ³ÝÏ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, åÇïáõÛùÝ»ñÇ, ·áõÛùÇ ·ñ³íÇã ÉÇÝ»Éáõ
Ñ»ï, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï: ²Ûëï»Õ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ï»ëùÁ, Ñ³·áõÏ³åÁ: ²Ûë ÇÝ¹»ù-
ëÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ó³ÝÏÝ ¿` μ³ÝÏÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ñ-
¹Ç³Ï³Ý ÉÇÝ»ÉÁ, μ³ÝÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ·ñ³íÇã ÉÇ-
Ý»ÉÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ùáõñ ¨ Ñ³ñ¹³ñí³Í ÉÇ-
Ý»ÉÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í
Çñ»ñÇ ·ñ³íÇã ÉÇÝ»ÉÁ` ³Û¹ ÃíáõÙ μáõÏÉ»ïÝ»ñ,
÷³Ã»ÃÝ»ñ, μ³ÝÏÁ ·áí³½¹áÕ ³ÛÉ ÃÕÃ»ñ: 

2..  ÐÐ»»ÕÕÇÇÝÝ³³ÏÏááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  ¨̈  íí³³ññÏÏ – Üå³ï³ÏÝ ¿, áñ
μ³ÝÏÁ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ëå³ë³ñÏÇ ³é³Ýó
ëË³ÉÝ»ñÇ, Ëáëù ïí³Í Å³ÙÏ»ïÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ: ²Ûë ÇÝ¹»ùëÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÁ
Ñ»ïñ¨Û³ÉÝ ¿. μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Çñ ïí³Í ËáëïáõÙÁ
Ï³ï³ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ùáï ËÝ¹Çñ ³é³ç³Ý³Éáõ
¹»åùáõÙ ³ÝÏ»ÕÍáñ»Ý ÙÇçáó Ó»éù ³éÝÇ, ëå³-
ë³ñÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»Ýó ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ¹ÇÙ»-
Éáõó Ñ»ï, Ñ³×³Ëáñ¹Ç ëå³ë³ñÏáõÙ Ëáëù ïí³Í
Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ ß»ßïáõÙ`
³é³Ýó ëË³ÉÝ»ñÇ, μ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß»ßïáõÙ` ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñ-
ïáõÙ áõÕÕáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

3.  ää³³ïï³³ëëËË³³ÝÝ³³ïïííááõõÃÃÛÛááõõÝÝ – Üå³ï³ÏÝ ³ÛÝ
¿, áñ μ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»-
Ý³Ý û·Ý»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, ÉáõÍ»É Ýñ³Ýó ËÝ-
¹ÇñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ³· Ï»ñåáí ëå³ë³ñÏ»É
Ýñ³Ýó: ²Ûë ÇÝ¹»ùëÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÝ ¿`
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ëïáõÛ· Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹áõÙÁ
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ μ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕ-
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ÙÇó, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ñ³· ëå³ë³ñÏáõÙ Ù³ë-
Ý³×ÛáõÕÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇ Ó·ïáõÙÁ, ç³Ýù»ñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ
û·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý
å³ïñ³ëï³Ï³Ù ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝ»ÉÁ Ñ³-
×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

4.  ²²ÝÝííïï³³ÝÝ··ááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  »»ññ³³ßßËËÇÇùù – Üå³ï³ÏÁ
³ÛÝ ¿, áñ μ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÙáõÝ-
ùÁ ¨ å³Ñí³ÍùÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ùáï ³å³Ñáí ÉÇÝ»-
Éáõ ½·³óáÕáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»Ý: ²ßË³ï³ÏÇóÝ»-
ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ù³Õ³ù³í³ñÇ, ëÇñ³ÉÇñ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ·Çï³Ï, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ý μ³í³-
ñ³ñ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç μáÉáñ Ï³ñÇùÝ»ñÁ: ²Ûë ÇÝ¹»ù-
ëÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³-
ÉÁ` ³ßË³ï³ÏóÇ å³Ñí³Íùáí Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ Ñ³Õáñ¹»ÉÁ, Ñ³×³-
Ëáñ¹ÇÝ íëï³Ñ»óÝ»É, áñ Ýñ³ ·áñÍ³ñùÁ μ³ÝÏÇ
Ñ»ï ³Ýíï³Ý· ¿, μ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ëÇ-
ñ³ÉÇñ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï,
μ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñÁ` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ñó»ñÁ μ³í³ñ³ñ»Éáõ
Ñ³Ù³ñ:

5.  êêññïï³³óó³³ííááõõÃÃÛÛááõõÝÝ:: ²ÛÝ ÇÙ³ëïáí ¿, áñ μ³Ý-
ÏÁ Ñ³ëÏ³Ý³, ÁÙμéÝÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ëå³ë³ñÏÇ Ýñ³ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²Ûë ÇÝ-
¹»ùëÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÝ ¿` Ñ³ïáõÏ áõ-
ß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³×³Ëáñ-
¹ÇÝ, ³ÛÝå»ë, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõ-
ñÁ ½·³, áñ ÇÝùÝ ¿ ³Û¹ μ³ÝÏÇ ÙÇ³Ï Ñ³×³Ëáñ¹Á,
μáÉáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõÝ»Ý³É, ïñ³-
Ù³¹ñ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»-
ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ½·³, áñ ÇÝùÁ ·ïÝíáõÙ ¿
μ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»Ýïñá-
ÝáõÙ, ·áñÍ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇ-
Ù³Ý íñ³, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ïáõÏ
Ï³ñÇùÝ»ñÇ ÁÙμéÝáõÙÁ μ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ
ÏáÕÙÇó: 

3. Ð³×³Ëáñ¹Ç  μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý  Ùá¹»É-
Ý»ñÇ  Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ý,  ½áõ·³¹ñ³Ï³Ý  Ñ³Ù»Ù³ïáõ-
ÃÛáõÝÁ

Ð³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ
Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ý ¨ ½áõ·³¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõ-
ÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áïáÕÝ»-
ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ï³-
ï³ñ³íáõÙ »Ý μ³½Ù³ÃÇí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ³Ûë μÝ³·³í³éáõÙ: 

3.1.  ÜÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ
3.1.1.  Ð³×³Ëáñ¹Ç  ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ,  ëå³ëáõÙ-

Ý»ñ
´³½Ù³ÃÇí Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ Ù»Í ï»Õ ¿ ïñíáõÙ,

Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ç ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ, ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ: ²Ûëûñí³

ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁ ¨ Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ Ù»Í ã³÷áí Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç μ³í³-
ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÷³ëïÇó: 

Ð³×³Ëáñ¹ÇÝ μ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³-
Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ»ñÇó Ù»ÏÁ ³åñ³ÝùÇ ¨ ëå³ë³ñÏ-
Ù³Ý áñ³ÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ýñ³ ·áÑáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý
ã³÷Ç áñáßáõÙÝ ¿: ²ÛëÇÝùÝ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ï³ï³ñáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí áñáß³-
ÏÇ Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ` ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ¨
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Á å³ñ½»Éáõ
Ýå³ï³Ïáí: Ð³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý
³ëïÇ×³ÝÁ, Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿
ï³ÉÇë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ áõÕÕ»É
ëË³ÉÝ»ñÁ, í»ñ³óÝ»É μ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ` ³å³·³-
ÛáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ μ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³×³Ëáñ¹Ç ëå³-
ëáõÙÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÁ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ, Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ,
Þí»¹Ç³ÛÇ, ºíñáå³ÛÇ, Ø³É³½Ç³ÛÇ, Î³ÝáõÇ ¨
ÐáÝÏáÝ·Ç Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿:

3.1.2.  ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ  ¨  Ï³å  Ñ³×³-
Ëáñ¹Ç  Ñ»ï  

Ð³×³Ëáñ¹ÇÝ û·Ý»Éáõ ¨ ³ñ³· ëå³ë³ñÏ»Éáõ
ó³ÝÏáõÃÛáõÝ: ²é³Ýó áñ¨¿ Éáõñç å³ï×³éÇ Ñ³-
×³Ëáñ¹ÇÝ ëå³ë»óÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³óÝ»É
Ýñ³ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÁ` Ï³åí³Í ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï: Ð³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï Ï³åÇ Ï³é³-
í³ñáõÙ »Ý ³Ýí³ÝáõÙ ³ÛÝ μáÉáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»-
ñÁ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍáõÙ »Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ`
Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ëå³ë³ñÏ»Éáõ, Ýñ³Ý ×³Ý³ã»Éáõ,
Ëñ³Ëáõë»Éáõ, ÃÇíÁ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ, å³Ñå³Ý»Éáõ
Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ÇÝ¹»ùëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ê»ñí-
ùáõ³ÉÇ, ¶ñáÝñáõ½Ç, Þí»¹Ç³ÛÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ù»ç: 

3.1.3.  êå³ë³ñÏÙ³Ý  »ñ³ßËÇù  
²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ íñ³ Ññ³ÑñáÕ,

μáñμáùáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: Î³ñáÕ ¿ ¹³é-
Ý³É Ý³¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý
å³ï×³é: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É Ý³¨
Þí»¹Ç³ÛÇ, ê»ñíùáõ³ÉÇ Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ ¨ FCSI:

3.1.4.  ²ñÅ»ùÇ  ÁÙμéÝáõÙ,  ÁÝÏ³ÉáõÙ
²ñÅ»ùÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñÏáõ Ù³ëáí ùÝ-

Ý³ñÏ»É: ²é³çÇÝ μ³ÅÝáí ³ÛÝ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³å-
ñ³ÝùÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛ³ÝÁ,
»ñÏñáñ¹ μ³ÅÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ³ÛÝ Ï³å-
í³Í ¿ ÙÇç³í³ÛñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ñ»ï: Ð»ï¨³μ³ñ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ëï³ó-
í³Í ³ñÅ»ùÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³í»É³-
Ý³ Ý³¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë
óáõó³ÝÇßÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ, Þí»Ûó³-
ñÇ³ÛÇ, ºíñáå³ÛÇ, Ø³É³½Ç³ÛÇ ¨ ÐáÝÏáÝ·Ç Ùá-

Ð²Ö²Êàð¸ÜºðÆ    ´²ì²ð²ðì²ÌàôÂÚ²Ü    Øà¸ºÈÜºðÆ    ...132



¹»ÉÝ»ñáõÙ: 
3.1.5.  ìëï³ÑáõÃÛ³Ý  ÙÃÝáÉáñïÇ  Ó¨³íáñáõÙ
Êáëï³óí³Í ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï³ï³ñáõÙÁ Ñë-

ï³Ï ¨ íëï³Ñ»ÉÇ Ï»ñåáí ÏáãíáõÙ ¿ íëï³Ñáõ-
ÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ Ó¨³íáñáõÙ, áñ ³éÏ³ ¿ Þí»¹Ç³-
ÛÇ ¨ ê»ñíùáõ³ÉÇ Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ: 

3.1.6.  üÇ½ÇÏ³Ï³Ý  Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
¶áñÍÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï å³Û-

Ù³ÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñÏáõ Ù³ëÇ μ³Å³Ý»É` ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ
¨ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
ÙÇç³í³ÛñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ
»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÃÝáÉáñï, ³Ãáé, ë»Õ³Ý,
·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝóáí Ù³ñ¹ÇÏ ³ßË³ïáõÙ »Ý, Ñ³-
Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÃÝáÉáñïÝ»ñÇ
ï³ñ³Ýç³ïáõÙ` Ï³Ëí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ μÝáõÛÃÇó
¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ÉÇÝ»ÉÁ
³í»É³óÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ïáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É ê»ñí-
ùáõ³ÉÇ, Þí»¹Ç³ÛÇ, FCSI Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ:

4.  êï³óí³Í  ³ñ¹ÛáõÝùÁ  
²Ûë Ñá¹í³ÍÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿,

³Ù÷á÷»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý
ã³÷Ù³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ` μ³ó³Ñ³Ûï»É Ýñ³Ýó ÝÙ³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: êáõÛÝ ³ÕÛáõë³ÏÁ Ñ³Ù³éáï Ï»ñ-
åáí óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³Û¹ ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë
áÉáñïÁ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý »ñÏÙ-
ï³ÝùÁ Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÇ Ñ»ï, Ã» Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÇÝãáõ »Ý Ï³ñÇù ½·áõÙ ³å³Ñá-
í»Éáõ Ñ³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: Ð³-
×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ÇÝã
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:
ºÃ» Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ¹Å·áÑ ÉÇÝ»Ý, ³å³ ÇÝã ï»-
ÕÇ ÏáõÝ»Ý³: Ð³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³Í ÉÇÝ»ÉÁ
ÇÝã û·áõï Ïμ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ÇÝã-
å»ë ¿ å»ïù Ñ³ëÝ»É ¹ñ³Ý: ²Ûë Ùá¹»ÉÝ»ñÇ û·Ýáõ-
ÃÛ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É, ã³÷»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç μ³-
í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ (ëïáñ¨ ï»°ë ³ÕÛáõë³ÏÁ):

5.  øÝÝ³ñÏáõÙ,  »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ  ¨  ³é³ç³ñ-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ
êáõÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ³ÙμáÕç³ó-

Ý»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ùá¹»É-
Ý»ñÁ: ²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ùÝÝ³ñÏ»óÇÝù
Ñ³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ
Ñ»ï Ï³åí³Í ÇÝ¹»ùëÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï ³ñÅ»-
ùÇ ÁÝÏ³ÉáõÙ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ, ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ, íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÙÃ-
ÝáÉáñïÇ Ó¨³íáñáõÙ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³åÇ
Ñ³ëï³ïáõÙ: Üßí³Í ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ μáÉáñ Ùá¹»ÉÝ»-
ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ý: Ð³×³Ëáñ¹Ç μ³í³-
ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³½Ù³ÃÇí
»Ý: Ø»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ μ³í³ñ³ñí³Í
¹³ñÓÝ»Éáí, Ýñ³Ýó Ñ»é³óÝ»É Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó,
ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ·ñ³í»Éáõ Í³Ë-
ë»ñÝ ¿É Ù»ñ Ñ³Ù³ñ ùÇã ÏÉÇÝ»Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³-
×³Ëáñ¹Á‚ á·¨áñí³Í ·áñÍ³ñùÇó‚ ³ÛÝ ÏÏñÏÝÇ ¨
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏÓ¨³íáñíÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³í³-
ï³ñÙáõÃÛáõÝ óáõó³ÝÇßÁ: Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ Ï³ï³ñ-
í³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ Ñ³-
×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí³Í Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ³Ûë »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: àñ³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ×³-
åáÝ³óÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ñ³Ùá½í³Í »Ý, áñ Ûáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý û·áõïÇ ¨ ß³ÑÇ
Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÁ áñ³ÏÝ ¿, ³åñ³ÝùÇ ¨
ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïÇ μ³ñÓñ áñ³ÏÇ ³å³Ñáíáõ-
ÙÁ: ²åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å»ïù ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÉÇ-
ÝÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ: ²åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ å»ïù
áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ï³ñÇùÝ»ñÁ μ³í³-
ñ³ñÙ³ÝÁ: Ð³ïáõÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí
å»ïù ¿ å³ñ½»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ÇÝ-
ãÇó Ñ»ïá ¿É ëÏë»É ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÙÁ: Ð³-
×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³Í ÉÇÝ»ÉÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ
·áñÍáÝ ¿, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó ëå³éáÕÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñ-
í³Í ÉÇÝ»Éáõ ã³÷Çó ¿ Ï³Ëí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ß³ÑÁ:
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Ð³Ù³éáï μ³ó³ïñáõÃÛáõÝ òáõó³ÝÇßÝ»ñ 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ, 
Þí»¹Ç³ÛÇ, Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ, ºíñáå³ÛÇ, Ø³É³½Ç³ÛÇ, Î³ÝáõÇ ¨ 
ÐáÝÏáÝ·Ç Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿ 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÏÝÏ³-
ÉÇùÝ»ñÁ 

²Ûë ÇÝ¹»ùëÁ Ï³ ê»ñíùáõ³ÉÇ, Þí»¹Ç³ÛÇ ¨ ¶ñáÝñáõ½Ç 
Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ 

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¨ 
Ï³å Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï 

²Ûë ÇÝ¹»ùëÁ Ï³ ê»ñíùáõ³ÉÇ, Þí»¹Ç³ÛÇ ¨ FSCI Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ êå³ë³ñÏÙ³Ý »ñ³ßËÇù 

²Ûë ÇÝ¹»ùëÁ Ï³ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ, Þí»¹Ç³ÛÇ, ºíñáå³ÛÇ, 
Ø³É³½Ç³ÛÇ, ÐáÝÏáÝ·Ç Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ 

²ñÅ»ùÇ ÁÝÏ³ÉáõÙ 

²Ûë ÇÝ¹»ùëÁ Ï³ ê»ñíùáõ³ÉÇ ¨ Þí»¹Ç³ÛÇ Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ ìëï³ÑáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙ 
²Ûë ÇÝ¹»ùëÁ Ï³ ê»ñíùáõ³ÉÇ, FSCI Þí»¹Ç³ÛÇ, ¶ñáÝñáõ½Ç 
Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 

Ü
Ù³

Ýá
õÃ

Ûá
õÝ

Ý»
ñ 



²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É áõëáõÙÝ³ëÇñáÕÝ»ñÇ ÙÇçá-
óáí ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ »Ý Ùß³Ïí»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ
μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Á áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë
Ñá¹í³ÍáõÙ ¹ñ³ÝóÇó ß³ï»ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ »Ýù
Ï³ï³ñ»É:

6.  ²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ`  Ï³ï³ñí»ÉÇù  Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ñ³Ù³ñ

²Ûë áÉáñïáõÙ ³å³·³ÛáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³é-
Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ï»ñÁ.

³) Ð³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ

μ) Ð³×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ ã³÷Ù³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ïÇå³μ³-
ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙ:
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COMPARATIVE STUDY OF CLIENTS SATISFACTION MODELS

SEYED  ABDULLAH  IBRAHIMZADEH  PAHNEH  KALAYI
Yerevan State University

Department of Economics
Chair of Economy and Management

Summary

The successful process of each organization’s activity depends on the satisfying clients, maintaining and increas-
ing their number. That’s why leading companies always aim to provide the satisfaction of clients. In modern competitive
conditions not only the maintaining of existing sources, but the gaining of new sources and potential as well, is a rather
complicated process. Only those organizations and firms may be considered successful, which would be able to
increase their competitive strength on the account of raising the quality of goods and normal service. And its suitability
to the client’s needs is of a great importance. One of the most important occurrences that took place in the last decade
of 20th century was the publication of client’s satisfaction scale – as one of the basic elements and needs for the sys-
tems of management of companies and trade centers. Hence, the establishment and applying of client’s satisfaction
measurement systems is considered as the most important index of companies’ normal activity. In this article the com-
parative studies of client’s satisfaction models are studied, as well as the conclusion and several proposals on the topic
are given.
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Abstract
The Balanced Score-
card is a management
system that enables
organizations to clarify
their vision and strate-
gy and translate them
into action. When fully
deployed, the Balan-
ced Scorecard trans-
forms strategic plan-

ning from an academic exercise into the nerve cen-
tre of an enterprise.

A prerequisite for implementing a Balanced
Scorecard is a clear understanding of the organiza-
tions vision and strategy. The basis for the vision
and the strategy should be the holistic view and the
information the management receives during sys-
tematic strategy work.

The implementation of a BSC should always be
organized as a separate management system
development project. The project should be
planned in the same detail as any other project in
the organization and standard project management
procedures should be followed. The actual imple-
mentation of a Balanced Scorecard can be divided
into five phases: Model synthesis, technical imple-
mentation, organizational integration, technical
integration and operation. Many of the above phas-
es can be performed parallel. This will shorten the
total project schedule significantly.

During the model synthesis phase the organi-
zation seeks consensus about their vision and
strategy and derive the needed measures.
Furthermore the strategy of the organization is
quantified into measures or Key Performance
Indicators (KPI’s). The measures can be derived
from the strategy using Critical Success factors
(CSF’s) or alternatively using Strategy maps. The
key properties of each of the measures in a

Balanced Scorecard are also defined.
Kaplan and Norton have reported their experi-

ences in designing scorecards for a variety of US
companies.

The main purpose of this paper is to report on
IRAN Welfare system to determine, develop and
implement a balanced scorecard to deliver strate-
gy.

Key  words: Balanced Scorecard, vision, strate-
gy, Welfare, Key Performance Indicators, model
synthesis, Critical Success factors.

The  balanced  scorecard
The concept of the balanced scorecard was

first described by Kaplan and Norton [1] although,
around the same time, a number of other authors.
For instance Maskill [2], Eccles and Pyburn [7],
were expressing similar ideas.

In many ways the various strands of perform-
ance measurement, as expounded above, has
been neatly integrated into a practical model or
template by Kaplan and Norton [1], Kaplan and
Norton suggest that what is needed is “a balanced
presentation of both financial and operational
measures”.

Kaplan and Norton’s balanced scorecard arose
out of a research project with 12 companies
deemed to be at the leading edge of performance
measurement.

The result of this research was, in Kaplan and
Norton’s words “a set of measures that gives top
managers a fast but comprehensive view of the
business”.

The balanced scorecard integrates financial
measures, which state the results of the company’s
operations, and the operational measures, which
provide a clear view of the causes of the results,
operational measures that are the drivers of future
financial performance.

Kaplan and Norton [1] expanded these defini-
tion as follows (see also Figure 1):
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The balanced scorecard allows managers to
look at the business from four important perspec-
tives. It provides the answer to four basic ques-
tions:

While giving senior managers information form
four different Perspectives, the balanced scorecard
minimizes information overload by limiting the
number of measures used.

The scorecard has been adapted by many
companies and its format and content are acknowl-
edged to meet several management needs.
Examples include, in the USA.

Kaplan and Norton [1] further state:
The scorecard brings together in a single report

many of the disparate elements of the company’s
competitive agenda, e.g. becoming customer ori-
entated. Shortening response time, Improving
quality, emphasizing team-work, reducing new pro-
duct launch times and managing for the long term.

The scorecard guards against sub- optimiza-
tion by forcing senior managers to consider all the
important operational measures together. It alerts
them to improve in one area being achieved at the

expense of another, or an objective being badly met.
The scorecard puts strategy and vision at the

centre. Traditional measurement systems have a
control bias. They specify the particular actions
they want employees to take and then measure to
see whether or not the employees have taken
these actions – they try to control behavior. The
balanced scorecard, on the other hand, assumes
that people will adopt whatever action is necessary
to arrive at these goals. Senior managers know
what the end result should be, but not necessarily
how to arrive at that result. This can be a very pow-
erful motivator for managers to perform to the best
of their ability. As Mintzberg says, “Performance
control systems can serve two purposes, to meas-
ure and to motivate”.

The elements of the different perspectives can
be likened to benchmarking which has been
defined by Zairi as the art of establishing superior
performance by identifying gaps in performance
and emulating the best practices which help close
them.

The customer’s perspective, for example, is
crucial to the company’s long – term success as:
customers are the main deciders on future levels of
competitiveness.

The primary focus of the balanced scorecard is
on translating the company’s strategy into measur-
able goals. This is illustrated in Figure 3.

Arnold emphasized that the link between cor-
porate objectives and personal objectives of man-
agers must be congruent and transparent:

Establishing a link between corporate objec-
tives and the personal objectives of managers and
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Figure  1.  Different segments of the balanced scorecard 



staff is vital. Measures must be used in context;
they must be compared against a standard of
expected performance. The system has to be used
and seen to be used.

The general idea of the balanced scorecard is
to analyze the company’s strategic business units
(SBU) or critical success factors Based on the four
perspectives of the scorecard. For each perspec-
tive, goals are set and measures developed.

So what is new? Like many new ideas in man-
agement, the novelty lies in the emphasis. Kaplan
and Norton’s ideas express dissatisfaction with the
engineering focus of performance measurement,
as practice in the West for decades. This embodies
a negative feedback mechanism, driven by finan-
cial targets and precise task definition, designed to
influence the behavior of managers and their sub-
ordinates, in order to achieve favorable financial
results.

Case  study
IRAN welfare organization chosen for this

study is taken from widely different industries and
manufacturing base.

Organization profile: Islamic Republic of Iran
Welfare Organization was approved on July 10,
1980 to fulfill the 3rd, 21st, and 29th articles of its
Constitutional law. Social Welfare services are
offered to the disabled and needy people by
Welfare Organization; those who are not covered
by insurance system, Benefit protective services
offered by Welfare Organization. There is a close
collaboration between parallel agencies with
Similar Humanitarian goals and functions, and
benevolent volunteer groups to provide needy and
low-income people with protective services, the
disabled with rehabilitation, and vulnerable groups
with prevention services of social problems and
disabilities.

The budget of above Organization is mainly
allocated by government. Other financial Public
resources are as follow:

a. Special funds 
b. Public donations
c. Charities
The main goals of Welfare Organization
To provide and supply protective services for all

needy groups of people and families through it’s
network.

∗ To evaluate and improve the living standard
of those who receive W.O. services periodically.

∗ To prepare short and long-term executive
plans and programs to provide services to needy
people.

∗ To encourage people to participate in W.O.

activities.
There are 3 deputies in the organization and

one University attached 
11-  DDuuttiieess  ooff  ssoocciiaall  aaffffaaiirrss  ddeeppuuttyy
∗ To offer protective, consultative, financial and

spiritual services to needy and unprotected families
such monthly educational, housing, medical, treat-
ment and clothing, allowances

* To offer social work and consulting services to
unprotected families.

* To train the client in carpet weaving, knitting
and tailoring vocational workshops.

* To take care of unprotected & protected
infants in nurseries.

* To take care of unprotected children in
orphanages. Child adoption is made to honorable
families.

* To teach educational, Ideological, physical
and cultural matters to the children of needy and
unprotected families in order to prevent social
problems.

To readapt deviant women to join their families
or make a private life. Bureaus in deputy of social
affair. There are 5 bureaus in deputy of social
affairs Deviants’ bureau, family bureau, women’s
bureau, rural Welfare, Child and adolescents’
bureau

1- Deviants’ bureau functions:
* Family therapy, consulting and protective

services are provided to broken families.
* Establishing re-adaptation centers for women
* Establishing care centers for beggars and

street children,
2-Family bureau activities:
* Changing the whole structure of daily care

centers into family like ones
* Carrying-out a “Hot-Line” for Emergencies.
* Protecting unprotected, disabled people by

Rehabilitation Deputy.
3-Women and families’ bureau activities.
* Implementing social assistance plan in

Welfare centers
* Providing Financial and protective assis-

tance’s to under cover families
* Developing of situation and awareness levels

of the occupied women and under Welfare (Such
as Koran and Islamic order educating, training of
specialized works and cultural.

4-Rural Welfare bureau activities:
* Preparing educational subjects under supervi-

sion of rural Welfare services bureau according to
new educational system of Welfare university and
holding workshops for rural workers.

5-Children and adolescents, bureau activities:
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* Preparing and collecting information about
public training of children and mothers such as:

* Awaking nursery teachers about special fea-
tures of psychological structure of mothers.

* Obtaining necessary information on breeding
children by mothers.

* Preparing the project of mental & Physical
health of 4-5 year old children in co-operation with
the ministry of health.

* Consulting to mothers and children. 
22-DDuuttiieess  ooff  ddeeppuuttyy  ooff  rreehhaabbiilliittaattiioonn  
1- Social Rehabilitation services
* Providing equal opportunities for disabled

people such as:
A) Modifying public buildings and the disabled

houses
B) Offering psychological consulting services to

the disabled
* Training mentally handicapped children in

pre-schools, providing educational grants to dis-
abled children,

a) Allocating housing and marriage loans for
disabled people.

b) Giving special training to the Deaf, the Blind
and mentally retarded people.

- Institutionalizing the aged and the disabled in
the care centers.

2- Vocational Rehabilitation services
* Evaluation of unemployed disabled individu-

als who are trained in vocational workshops.
* Teaching the disabled how to integrate the

society.
* Job placement of disabled in governmental

and non-governmental agencies.
3- Medical Rehabilitation services
There is a team of Physicians, physiothera-

pists, speech therapists, occupational therapists,
audiometrist and psychologists in rehabilitation
clinics where specialists use modern technology to
rehabilitate the people with disabilities.

4- Medical Rehabilitation Services
* To make data bank on the field of rehabilita-

tion equipment.
* providing standard for rehabilitation clinks in

point of force, place and rehabilitation equipment.
* Supervision on work of doctors and nurses

and groups of rehabilitation in care centers
* Assessment equipment needs help advice

rehabilitation
* Providing educational issues for use of help

advice rehabilitation and training of rehabilitation’s
issues.

* Execution training and implementing seminar
in order to equalization rehabilitation clinks activi-

ties. 
33-PPrreevveennttiioonn  ddeeppuuttyy  
Aims
* Designing supervision and implementation of

disabilities prevention and social problems for cre-
ating health society such as (individual, family and
society health).

* Recognizing of cause of disabilities and social
problems

* Reformation of changing of environment fac-
tors that indirectly effect in disabilities and social
problems

General  activities  of  deputy
* Mental - social consoling (family)
* Hotline consoling: There are some call num-

bers for consult with experts such as psychiatric
and counselor and psychologists and so on in crit-
ical period about social, mental, family, education,
jobs difficulties and etc.

*Face to face counseling. These center experts
consult with people in mental - social issues. Face
to face counseling can be done with the following
methods:

* Prevention message which include internal
publications in Welfare Organization that offer to
experts or staff it’s Organization.

* Awareness with films and posters.
Disabilities  prevention  office
* Projects which relates to disabilities preven-

tion in 1998.
* Prevention of amblyopic
* Training prevention of disabilities and social

problems with public assessment construction
foundation.

* Prevention of disabilities training and social
injures with literacy movement.

* Training of disabilities prevention and social
problems with genetic disorder.

* Design of prevention training from burning
event and poisons of student and theirs mothers.

* Recognize of initial deaf
Prevention  of  social  -pproblems  office
*Design of mental helps worker school
* Prevention of suicide
* Design of mental helps peers
* Planning of life skills training
* Comprehensive program prevention of drug –

Addiction
* Drug - addicts treatment
Organization  philosophy. Iran welfare organiza-

tion’s Philosophy, as explicitly stated in the compa-
ny’s long – term plan, is directed towards delighting
the customer. Iran welfare organization vision is
expressed in the company’s motto Innovation,
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competence and performance and it is a widely
held view within the company that the above motto
forms the cornerstone of the company’s success.
Underpinning this motto is a strong belief that qual-
ity, growth, profitability, valuing employees and a
decentralized organization deliver the vision.

Iran welfare org defines innovation as being
one step ahead of the norm. Thus, the company
builds on the capability of its employees in re-
search and development, applies technology and
continually assures its customers of the quality of
its services.

Iran welfare org competence shows itself in the
company’s capability to find individual solutions to
its customers specific demands and its wide range
of services. Competence is primarily developed
through an ongoing staff- training program in all
technical areas and further supplemented exten-
sive dialogue and partnership arrangements with
universities and technical institutions.

Performance is considered to be the third build-
ing block of Iran welfare org. success. Performance
draws on a company infrastructure equipped to
deal with customers requests, as well as on highly
qualified, trained and motivated employees.
Supporting these two main platforms is a network
of associations. Co-operatives and various contact
points with specialist institutions.

Scorecard  design  and  implementation
There are some similarities in the processes

adopted by all companies in designing and subse-
quently implementing their individual balanced
scorecards. Kaplan and Norton [1] envisaged that
the identification of key performance measures
would form a pre- requisite to developing the score-
card, and an iterative process would take place
before the scorecard emerged. This process was
common to all three companies, although the pre-
cise methodology varied.

In this case, a six – step methodology was

adopted, based on the method established by
Vitale et al [3].

In this case it was clear that good communica-
tion and building of commitment was of the utmost
importance. It was also very clear that the unique
culture and existing organization philosophy had to
be incorporated into the scorecard for it to be
acceptable to managers. Closely aligned to this
was a need to link performance measures with
organization strategy.

In this case, senior management had tradition-
ally been heavily involved in setting goals for indi-
vidual decisions and project groups.

Experience within the company had shown that
appropriately set and defined targets contributed
both to motivation of employees and the eventual
success of the company. This culture was incorpo-
rated into the scorecard design. The perceived cor-
nerstones of its success- innovation. Competence
and performance were incorporated into the score-
card. Managers, both senior and junior, viewed
these three cornerstones as determinants of suc-
cess and firmly believed that profitability, growth
and quality would result from implementing this
motto.

This model provides a strategic framework and
indicates the elements of major importance for
achieving overall corporate goals. Core to the phi-
losophy at Iran welfare org is the strong communi-
cation which exists between the external cus-
tomers, and R&D.

By focusing on the aspects of the business
which created value for customers and, by careful-
ly re-appraising the company philosophy and incor-
porating this into the performance measurement
system I.W. org was able to build a balanced score-
card which acts as an effective means of commu-
nicating the strategy throughout the whole organi-
zation.

Mistakes  to  avoid  whom  designing  a  balanced
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Step 1: Specify the goal (s) - what are we trying to achieve ?

Step 2: Match measures to strategy -what is most important ?

Step 3: Identify the measures – what should we measure ?

Step 4: Predicting the results – what will change ?

Step 5: Building commitment – who is on board ?

Step 6: Planning the next step - where do we go from here ?

Figure  2 



scorecard
Most organizations, that have been through the

process of designing and implementing their own
scorecard, recognize the mistakes they made and,
from the above case study, the following major mis-
takes have been identified.

Measuring  the  wrong  things  right
In an effort to develop precise measures. Some

managers will devote copious amounts of time in
designing detailed and numerous performance
measures.

Often, this approach is less successful in dis-
covering those factors best related to the compa-
ny’s overall strategic goals. One manager at AT&T
describes this approach as rather like making sure
the rows of deck- chairs on the Titanic are world
class. He recommends that managers should
ensure that the measures relate to the overall
strategic goals of the organization.

All  activities  should  be  included
In some organizations, some managers resist

having their activities measured on the grounds
that they are too professional. If strategy is to be
delivered all aspects of the organizations activities
should be subject to measurement in some way.
This insures that everyone is contributing to the
organizations strategic goals.

Experiencing  conflict  between  managers

As functional lines of authority are removed,
cross functional conflicts may arise. In this case
study, senior managers began to realize that con-
flicts were developing when internal measures of
performance were put in place. The directors were
not delivering information to the financial director.

When investigated, it became apparent that,
although the company was successful, the internal
level of service was far from optimal.

Conclusion
Kaplan and Norton provide a very useful gener-

ic model in the form of their balanced scorecard. As
seen in the case study detailed in this paper, 

Visual presentation of the model is important,
as most employees will relate to a visual presenta-
tion far more readily than to text or tables or other
forms of presentation.

For the case study presented in this paper, a
number of key issues can be distilled for the bal-
anced scorecard to be successful in delivering
strategic goals.

The balanced scorecard should:
• Deliver information which is the backbone of

the strategy:
• Function as the cornerstone of both the orga-

nizations current and future success by balancing
short-term, essentially financial performance, with
long- term growth opportunities.
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• Balance internal and external perspectives by
ensuring that comparison against current competi-
tors is undertaken. In addition to comparison with
the organizations own past performance:

• Highlight performance by adopting a broad
perspective: financial, business processes, cus-
tomer/ market interfaces and employee motivation.

• Act as an integrating tool, both horizontally
(across functionality) and vertically (through levels
of management), by communicating the business
strategy and the organizations priorities:

• Serve as a dynamic, continuous process
used to evaluate performance and redefine strate-
gy and measures based on results.
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